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Cap. |. PREZENTAREA UNIVERSITATII

I.1. Cadrul juridic de organizare si functionare, misiune si obiective
1.1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este o institutie de invatamant superior
de stat acreditatda. De la infiintarea ih 1937, aceasta a functionat neintrerupt si sub denumirile:
Scoala Politehnica ,,Gheorghe Asachi” (Anexa 1.1.1.a) si Institutul Politehnic ,Gheorghe Asachi”
(1948). Noua denumire dateaza din 1993 (Anexa I.1.1.b), iar structura actuala este reglementata
prin HG 615/ 2017 (Anexa I.1.1.c).

1.1.2. Misiune

Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi este o universitate de cercetare avansata
si educatie, a carei misiune este sa desfasoare activitati specifice de creare, valorificare inovatoare
a cunoasterii si transfer catre societate in domeniile fundamentale Stiinte ingineresti, Arhitectura si
urbanism, precum si in domenii interdisciplinare si complementare, in comunitatea locala, la nivel
regional, national si international. Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”’ din lasi isi asuma, n
conformitate cu misiunea si obiectivele adoptate inh Carta universitatii (Anexa 1.1.2), rolul de for de
invatamant, de cercetare stiintifica si de cultura.

1.1.3. Obiective

Pentru realizarea misiunii asumate, Universitatea isi desfasoara activitatea conform
Planului Strategic (Anexa I.1.3.a). Acesta se realizeaza conform obiectivelor operationale anuale

(pentru 2011 — (Anexa 1.1.3.b); pentru 2012 — (Anexa [.1.3.c); pentru 2013 — (Anexa [.1.3.d); pentru
2014 — (Anexa 1.1.3.e); pentru 2016 — (Anexa 1.1.3.1); pentru 2017- (Anexa 1.1.3.g) a caror realizare

se subordoneaza urmatoarelor obiective strategice generale:

= Promovarea si sustinerea unei autonomii universitare reale si responsabile

= Sustiinerea ferma, coerenta si adaptata a initiativelor relevante de promovare a ofertei si
valorilor educationale si stiintifice ale universitatii, pentru cresterea atractivitatii sale, a
vizibilitdtii nationale si internationale, precum si a rolului universitati noastre in mediul
economic si social

= Asigurarea calitatii programelor de studii de licenta, masterat, doctorat si a altor programe de
educatie si formare continua, in contextul nivelului actual de cunoastere si de dezvoltare a
societatii

= Pozitionarea prioritara a cercetarii stiintifice si inovarii la un nivel performant, care sa genereze
premisele crearii plus-valorii

= Accederea unor pozitii superioare in ierarhia universitatilor din Romania si la nivel international

= Asigurarea unor schimburi internationale de studenti si profesori, intre universitatea noastra si
universitati din strainatate, in spiritul transferului de valori si culturi

= Dezvoltarea unor relatii stabile cu piata muncii, in vederea adaptarii programelor educationale
din universitate la nevoile unitafilor economice si pentru asigurarea unei bune insertji
profesionale a absolventilor

= Promovarea realizarilor si imaginii institutiei in Tnvatamantul preuniversitar, in massmedia, Tn
organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale pentru sustinerea intereselor universitatii

= Reducerea birocratiei activitatilor universitare, indiferent de domeniul de activitate

» |Informatizarea activitatilor universitare

= Managementul coerent, responsabil si activ al resursei umane, al resurselor financiare si
materiale ale universitatii, cu cresterea rolului facultatilor in crearea si gestionarea autonoma a
propriilor resurse

4



= Comunicarea eficienta si reala cu reprezentantii studentilor din consilile facultatilor si din
Senatul universitatii, precum si cu reprezentantii organizatiilor studentesti

= Asigurarea pentru studenti a unor conditii optime de studiu si acordarea unor facilitati:
acordarea de burse, servicii de cazare, modalitati de petrecere a timpului liber, la cele mai
ridicate standarde europene

= Implicarea activa si consistentd a universitatii in viata sociala si economica la nivel local,
regional si national

= Continuitatea sustinuta a procesului de internationalizare a universitatii.

Planul strategic este formulat in concordania cu posibilitafile si aspiratile comunitatji
academice, prin consultarea facultatilor, departamentelor si directiilor din structura universitatii,
precum si prin dezbateri si hotarari ale Senatului. Planul strategic este elaborat in conformitate cu
cerintele de dezvoltare viitoare, pornind de la resursele umane si materiale si ofertele educationale
si de cercetare sgtiintifica existente. Planul strategic pentru perioada 2016-2019 si planurile
operationale anuale sunt documente publice, cunoscute de comunitatea academica si sunt
accesibile pe pagina WEB a Universitdti Tehnice ,Gheorghe Asachi” din Iasi:
http://www.tuiasi.ro/administratie/directia-generala-administrativa .

I.2. Evolutia istorica a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi

Traditia culturala a orasului lasi include si preocupari pentru invatamantul ingineresc. Astfel
in Moldova anului 1562 are loc prima incercare de a pune bazele invatamantul superior, prin
infiintarea Scolii Latine de la Cotnari.

Apoi la data de 15 noiembrie 1813 invatatul Gheorghe Asachi infiinfeaza ,un clas de
inginerie si de hotarnicie in limba romana”, pe langa Academia Domneasca din lasi, aceasta
scoala putand fi consideratd nucleul invatamantului tehnic superior din Moldova, invatamant
continuat intre anii 1834-1847 la Academia Mihaileana si, ulterior, in cadrul Universitatii din lasi
prin Scoala de electricitate industriala (din 1910), Institutul Electrotehnic (1912) si Catedra de
Chimie tehnologica (din 1911).

Un moment hotarator al istoriei universitatii il constituie Decizia nr. 205.660 / 03.12.1937 a
Ministerului Educatiei Nationale, cand invatamantul superior tehnic este scos de sub egida
Universitatii din lasi prin infiintarea Scolii Politehnice ,Gheorghe Asachi "din lasi, ca institutie
distincta de invatamant superior ingineresc, singura institutie de invaiamant superior abilitata sa
acorde de la acea data titlul de inginer. Prin reforma invatamantului din anul 1948 se infiinteaza
Institutul Politehnic "Gh. Asachi" din lasi, care functioneaza pana in anul 1993 cand, in cadrul
reformei invatamantului superior din Romania, Institutul Politehnic "Gh. Asachi" din lasi devine, la
17 Mai 1993, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" lasi. Alte detalii privind evolutia istorica a
universitatii se ofera in (Anexa l.2.a.)

I.3. Activitatea manageriala si structurile institufionale

1.3.1. Activitatea didactica

Incepand din 1990, structura Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” a cunoscut o serie de
schimbari, prin care s-a realizat o adaptare la cerintele de instruire ale tinerilor precum si la oferta
si necesitatile identificate pe piata muncii.

In prezent, in Universitatea Tehnica ~,Gheorghe Asachi” din lasi functioneaza 11 facultati,
conform Tabelului 1.3.1.a (HG 615/ 2017, - Anexa I.1.1.c) si un departament subordonat direct
universitatii. In acest cadru se desfasoara activitati de studii universitare de licenta, de masterat, de
doctorat si de formare continua postuniversitara si, interdependent, activitati de cercetare stiintifica.
In toate acestea sunt cuprinse 677 cadre didactice titulare si 13.393 studenti. Evolutia numarului
de studenti a cunoscut in ultimii cinci ani dinamica prezentata in Tabelul 1.3.1.b.



Tabelul I.3.1.a. Facultatile Universitatii ,Gheorghe Asachi’ din lagi

Facultatea An infiintare http://

1. | Automatica si Calculatoare 1990 www.ace.tuiasi.ro
2. | Inginerie Chimica si Protectia Mediului 1937 www.ch.tuiasi.ro
3. | Construciii si Instalatji 1941 www.ce.tuiasi.ro
4. | Constructii de Masini si Management Industrial 1990 www.cm.tuiasi.ro
5 Electronica, Telecomunicati si Tehnologia 1990 www.eftc.tuiasi.ro

Informatjei
6. Inginerie Electrica, Energetica si Informatica 1937 www.ee.tuiasi.ro

Aplicata
7. | Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 1962 http://iwww12.tuiasi.ro/facultati/hidro/
8. | Mecanica 1948 www.mec.tuiasi.ro
9. | Stiinta si Ingineria Materialelor 1990 www.sim.tuiasi.ro
10.| Textile — Pielarie si Management Industrial 1952 www.tex.tuiasi.ro
11.| Arhitectura ,G. M. Cantacuzino” 2003 http://www.arhitectura.tuiasi.ro/

In 1995, conform cu HG 568/ 1995, au fost acreditate toate specializirile continuatoare ale
celor infiintate inainte de 1989. Ca urmare a Legii 87/ 2006 a calitatii educatiei, procedurile de
autorizare, acreditate si evaluare periodica au fost parcurse pentru toate programele de studii care
functioneaza actualmente in universitate. Programele de studii universitare de licenta si de master
ale universitatii, in functiune in anul universitar 2017/ 2018, se prezinta in detaliu in (Anexa [.3.1.a).

Tabelul 1.3.1.b. Evolutia numérului de studenti intre 2013 - 2018 (raportéri la 1 ianuarie)

umar Total, d|!1_ care la Licents Master Doctorat Grade c_ild.
Anul studii de: preuniv.
2013/ 2014 14310 9987 3827 433 63
2014/ 2015 13755 9497 3718 478 62
2015/ 2016 13588 9387 3644 552 61
2016/ 2017 13269 9168 3474 627 37
2017/ 2018 13393 9288 3451 654 27

(Anexa 1.3.1.b2), si respectiv (Anexa 1.3.1.b3),

Admiterea candidatilor si finalizarea studiilor are loc pe baza de proceduri (Anexa 1.3.1.b1),

(Anexa 1.3.1.b4), revizuite anual conform criteriilor

ministerului de resort. Diplomele si certificatele se acorda pe temeiul ca universitatea este
acreditatda si ca programele de studiu sunt autorizate provizoriu/ acreditate prin Hotarare de

Guvern.
Tabel 1.3.1.c. Evolutia numarului de programe de studii in intervalul 2013 - 2017
Categorii Universitare de Universitare de . . Doctorat
. = Postuniversitare
Anul licenta master
2013/ 2014 61 81 106 13
2014/ 2015 62 82 111 13
2015/ 2016 60 84 111 13
2016/ 2017 60 84 111 13
2017/ 2018 60 84 113 13




Pentru a raspunde cerintelor de instruire actuale ale tinerilor precum si pietei muncii,
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi si-a largit si diversificat continuu oferta
educationald. Dinamica numarului de programe de studiu se prezinta inh Tabelul 1.3.1.c.

O oferta de studii complementare pentru studenti si de perfectionare/ formare continua
pentru personalul didactic preuniversitar este asiguratd de Departamentul de Pregétire a
Personalului Didactic.

Personalul _didactic_al universitatii. Tn activitatile universitatii sunt implicati, la data de
31.12.2017, in total, 1512 de angajati, din care 677 - personal didactic titular si 30 cadre didactice
angajate pe perioada determinata, la care se adauga personalul didactic auxiliar si personalul
administrativ. Calitatea personalului didactic este atestata si de distinciiile stiintifice si onorifice
acordate personalului titular: membri ai Academiei Roméne, membri ai Academiei de Stiinte
Tehnice sau Academiei Oamenilor de $tiinta, in numar mare membri ai unor societati stiintifice, iar
multora li s-au decernat premii stiintifice si/ sau decoratii.

In Tabelul 1.3.1.d se prezinta situatia ocuparii posturilor pe functii didactice in ultimii cinci
ani universitari (la 1 octombrie) si pentru anul 2017 la data de 31.12.2017. in anul 2017/ 2018, cele
298 posturi didactice vacante (la data de 31.12.2017), sunt suplinite de personal didactic titular si
de personal didactic asociat, specialisti recunoscuti pentru cunostintele profesionale si experienta
acumulata, care contribuie la desfasurarea adecvata a activitatii didactice.

Tabel 1.3.1.d. Evolutia personalului didactic titular (posturi: O - ocupate, V - vacante, T - total)

efi de
Anul |Total| din care: Profesori Conferentiari IS . Asistenti Preparatori
ucrari
univ. |post.
o (v |T |O vi|T |[O |V |T |O |V |T [O WV |T |O V

P013/14 | 1136 793 | 342| 222 176 46 | 248 | 205 | 43 | 424 | 255( 169 241 | 156 (85| 1 1 0

2014/15 | 1071 763* | 302| 212 | 177" | 35| 220 | 190 | 30 | 437 | 271 | 166 | 201 | 125* |76 | 1 1

P016/17 | 1052 | 724*** | 328| 189 | 169*** | 20| 202 | 181 | 21 | 486| 278 | 208 | 175 | 96** (79 | O

0
P015/16 | 1068 | 750** | 318 211 | 178" | 33 | 224 | 187 | 37 | 447 | 273 | 174|186 (112" (74| O | O | O
010
P017/18 | 1005 | 707**** 298] 167 | 161****| 6 | 190 | 173 [ 17 | 488 [ 288 | 200 | 160 |85**** (751 0 [ O [ O

* Totalul posturilor ocupate la data de 31.12.2014 include si 25 de cadre didactice angajate pe perioada determinata (1
profesor si 24 asistentj)

** Totalul posturilor ocupate la data de 31.12.2015 include si 25 de cadre didactice angajate pe perioada determinata (2
profesori si 23 asistenti)

*** Totalul posturilor ocupate la data de 31.12.2016 include si 34 de cadre didactice angajate pe perioada determinata (1
profesor si 33 asistentj)

****Totalul posturilor ocupate la data de 31.12.2017 include si 30 de cadre didactice angajate pe perioada determinata (1
profesor si 29 asistentj)

Evolutia calitativa a personalului didactic constituie o preocupare majora, mai cu seama in
contextul unei salarizari nestimulative a personalului didactic tanar si in lipsa unei finantari
multianuale certe. Corelat cu nivelul finantarii de baza (Tabelul 1.3.1.e si gi fig.l.3), sub coordonarea
Prorectoratului didactic, statele de funciii se realizeaza in cooperare cu Directia Resurse Umane
conform unei proceduri bazate pe criterii de eficienta economica. Se estimeaza necesarul de cadre
didactice si se scot posturi la concurs, urmand procedurile legale. Se fac eforturi notabile pentru
atragerea tinerilor valorosi spre cariera universitara. In acelasi timp, cadrele didactice cu rezultate
deosebite sunt promovate pe functii didactice superioare pe baza de concurs (Anexa 1.3.1.c).



Tabelul 1.3.1.e. Evolutia finantarii de baza

Anul financiar 2013 2014 2015 2016 2017
Finantare 86.983.071,00 | 81.066.447,00 | 81.435.872,00 | 99.810.163,00 115.131.794
[mii ron]

Fig. 1.3. Evolutia finantarii In perioada anilor 2010 — 2017

Situatia finantarii de baza in perioada anilor 2008-2017
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Biblioteca universitatii (http./www.tuiasi.ro/biblioteca) asigura informarea si documentarea,
cu prioritate, In domeniul stiintelor ingineresti. Cuprinde in jur de 1.000.000 de volume in domenii
ale stiintelor fundamentale, ingineresti si complementare, corespunzatoare programelor de studii si
de cercetare din universitate. Regasirea publicatiilor se realizeaza prin cataloage obisnuite si prin
cataloagele on-line (din 1993) accesibile gratuit pe Internet. Detalii privind functionarea bibliotecii se
prezintd in ( Anexa .3.1.d ) si (Anexa I.3.1.e).

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (C.S.U.D.)

Universitatea Tehnicad “Gheorghe Asachi” din lagi are in structura sa organizatorica
Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat(C.S.U.D.) care a fost infiintat prin Decizia
Rectorului nr. 2184 din 09 octombrie 2012 si care a avut pana la sfarsitul anului 2017, in
subordine, 10 Scoli Doctorale care au functionat la nivelul facultatilor de :Automatica si
Calculatoare, Constructii si Instalatii, Constructii de Masini si Management Industrial, Inginerie
Electrica, Energetica si Informatica Aplicata, Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei,
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului, Inginerie Chimica si Protectia Mediului ,Cristofor
Simionescu”, Mecanica, Stiinta si Ingineria Materialelor, Textile Pielarie si Management Industrial.

Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (C.S.U.D.) este condus de catre un
Director ales prin concurs, iar structura acestuia este prezentata in tabelul de mai jos.
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DIRECTOR C.S.U.D. - Prof. univ. dr. ing. LIVIU GORAS

I - Directorii Scolilor doctorale

1. Prof.univ.dr.ing. Corneliu Lazar - Scoala doctorala a Facultatii de Automatica si Calculatoare

2. Prof.univ.dr.ing. Mihai Budescu - Scoala doctorala a Facultatii de Constructii si Instalatii

3. Prof.univ.dr.ing. Eugen Axinte - Scoala doctorala a Facultatii de Constructii de Masini si
Management Industrial

4. Prof.univ.dr.ing. lon Bogdan - Scoala doctorala a Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei

5. Prof.univ.dr.ing. Alexandru Salceanu - Scoala doctorala a Facultatii de Inginerie Electrica,
Energetica si Informatica Aplicata

6. Prof.univ.dr.ing. lon Giurma - Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului

7. Prof.univ.dr.ing. Maria Gavrilescu - Scoala doctorala a Facultatii de Inginerie Chimica si
Protectia Mediului ,,Cristofor Simionescu”

8. Prof.univ.dr.ing. Paul-Doru Bérsanescu - Scoala doctorala a Facultatii de Mecanica

9. Prof.univ.dr.ing. Alina Adriana Minea - Scoala doctorala a Facultatii de Stiinta si Ingineria
Materialelor

10. Prof.univ.dr.ing. Antonela Curteza - Scoala doctorala a Facultatii de Textile — Pielarie si
Management Industrial

Il - Membrii alesi prin vot — cadre didactice
1. Prof.univ.dr.ing. Dan Scutaru — Scoala doctorala a Facultatii de Inginerie Chimica si Protectia
Mediului
2. Prof.univ.dr.ing. Mihai Gavrilas — Scoala doctorala a Facultatii de Inginerie Electrica,
Energetica si Informatica Aplicata

Il - Membrii alesi prin vot - studenti doctoranzi
1. student doctorand Dragos Ungureanu - Scoala Doctorala a Facultatii de Constructii si
Instalatii
2. student doctorand Andrei lonut Dontu - Scoala Doctorala a Facultatii de Mecanica
3. student doctorand Solomon Teona (Balasoiu) - Scoala Doctorala a Facultatii de Inginerie
Electrica, Energetica si Informatica Aplicata
4. student doctorand Luca Alexandra - Scoala Doctorala a Facultatii de Textile Pielarie si
Management Industrial

Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (C.S.U.D.) si-a propus, de la infiinfare
urmatoarele obiective:

1. Dezvoltarea de programe de studii integrate in parteneriat cu universitati romanesti
si europene care sa conduca si la obfinerea de diplome comune (joint degrees);

2. Adaptarea studiilor doctorale la tematicile concrete, contractate si cu mediul
economic si social;

3. Atragerea de fonduri suplimentare pentru a facilita doctoranzilor cu rezultate de
exceptie perioade suplimentare de studiu in strainatate in vederea obfinerii diplomei duble;

4. Facilitarea acordarii de burse de studiu de catre companii doctoranzilor selectati in
vederea angajarii dupa absolvire in companiile respective;

5. Propunerea unor noi proiecte finantate din Fonduri Structurale;

6. Actualizarea paginii Web a C.S.U.D. in vederea atragerii unui numar cat mai mare

de doctoranzi.

Consiliului pentru Studiile Universitare de Doctorat (C.S.U.D.) are drept misiune asigurarea
conditiilor de desfasurare a ciclului superior de studii universitare in vederea dezvoltarii resurselor
umane pregatite pentru cercetarea stiintifica si insertie pe piata muncii inalt calificate. Misiunea
C.S.U.D. poate fi indeplinita prin atragerea de absolventi merituosi si motivati pentru a-si pregati
tezele de doctorat precum si prin sustinerea cadrelor didactice in obtinerea certificatelor de
abilitare. Cresterea numarului de studenti doctoranzi de calitate este o prioritate a C.S.U.D,,
urmarindu-se in continuare promovarea si valorificarea resurselor stiintifice umane precum si




utilizarea si imbunatatirea infrastructurii de cercetare. De asemenea este incurajata si incheierea
acordurilor de colaborare pentru realizarea tezelor de doctorat in cotuteld precum si participarea
cercetatorilor tineri in programe post-doctorale.

Scolile doctorale ale 1.0.S.U.D. — TUIASI
Domeniile fundamentale acreditate la universitate sunt: Stiinte ingineresti si Stiinte exacte.

La nivelul celor 10 Scoli Doctorale existente pana la finele anului 2017, sunt acreditate
domeniile prezentate in tabelul de mai jos.

Nr.

ort Scoala doctorala a Facultatii de Domeniul

1. Calculatoare si tehnologia
1. Automatica si Calculatoare informatjei
2. Ingineria sistemelor

2. Constructii si Instalatii 1. Inginerie civila si instalatii
3. Constructii de Masini si Management Industrial ; :ng!ner!e |ndustr!a[a
. Inginerie mecanica
Inginerie Electrica, Energetica si Informatica 1. Ing!ner!e e'ec”'c"?‘ .
4, e 2. Inginerie energetica
Aplicata o s
3. Inginerie industriala
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia 1. Inginerie electronica,

5. telecomunicatii si tehnologii

Informatiei
mforma’uonale

6. Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 1. Inginerie civila si instalatii

. Inginerie chimica

. Ingineria materialelor
. Ingineria mediului

. Chimie

7. Inginerie Chimica si Protectia Mediului

. Inginerie mecanica

8. Mecanica Lo .
. Ingineria materialelor

9. Stiinta si Ingineria Materialelor . Ingineria materialelor

. Inginerie chimica
. Inginerie industriala
. Inginerie si management

10. | Textile - Pielarie si Management Industrial

WN 22N =2 ON -

Studiile universitare de doctorat se pot organiza in formele de Thvataméant cu frecventa
buget si cu frecventda cu taxa. Doctoratul se desfasoara in cadrul Scolilor Doctorale sub
indrumarea stiintifica a unui conducator de doctorat. Acestia sunt profesori sau cercetatori stiintifici
gr.l (profesori asociati in Universitatea Tehnica ."Gheorghe Asachi") care au titlul de doctor,
atestati sau reatestati de Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare din Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului. Indrumarea unui doctorand poate fi
in cotutela cu universitafi din tara si strainatate cu conditia recunoasterii bilaterale, a titlului de
doctor.

Admiterea candidatilor la studiile universitare de doctorat se face anual, in luna septembrie,
conform Procedurii POB 30 revizuita in functie de modificarile legislative. Conditiile si criteriile de
finalizare a studiilor doctorale sunt prezentate in Legea Educatiei Nationale L.E.N. 1/2011 si Codul
studiilor universitare de doctorat — H.G. 681/2011.

Obiectivul prioritar al Scolilor Doctorale ar fi legarea pregatirii doctoratului de cercetarea
stiintifica. In acest sens, pe toata durata studiilor de doctorat, doctoranzii sunt cooptati in diverse
programe de cercetare prin intermediul carora isi finalizeaza tezele de doctorat.




1.3.2. Activitatea stiintifica

1.3.2.1. Cercetarea stiintifica

Conform Cartei, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi este o universitate de
cercetare avansata si educatie, a carei misiune este sa desfasoare activitati specifice de creare,
valorificare inovatoare a cunoasterii si transfer catre societate in domeniile fundamentale Stiinte
ingineresti, Arhitectura si urbanism, precum si in domenii interdisciplinare si complementare, in
comunitatea locala, la nivel regional, national si international”.

Tabelul 1.3.2.1. Rezultate in cercetarea stiintifica

Rezultate 2013 2014 2015 2016 2017
Valoare contracte incasate pe | 14 774 950 40 | 10.012.995,68 | 9.979.634.81 | 13.328.617,0 | 11.575.540,47
plan national (RON)
Valoare contracte Incasate pe | ,1 143 791 69 | 7.431.63340 | 41.380.824,10 | 19.082.109.65 | 6.946.591,54
plan international (RON)
Nr. ISI si ISI
Articole Proceedings 600 563 505 407 516
publicate =
Ipdexa.te BDI 126 138 (fara B+) 169 (fara B+) 246 236
(inclusiv B+)
Reviste romanesti . Nu s-a solicitat Nu s-a solicitat
recunoscute CNCS 322 225 (Bcft'B ¥ 188 raportarea art raportarea art
(cat.B) ) cat. B pt. 2016. | cat. B pt. 2017
Conferinte BDI 83 330
Nr. carti Pe plan national
publicate | (recunoscute de
CNCS — autor 169 147 126 97 85
unic+coordonator)
Pe plan 46 20 15 14 27
international
Centre de cercetare, din care
de excelents 23/ 4 23/4 23/ 4 23/ 4 23/4
Laboratoare de cercetare
) 1 2 2 2 1
recunoscute pe plan national
Cereri de brevet/ din care 45/10 47 45/ 12 30/ 12 49/38
titular Tuiasi
Brevete acordate 11 16 7 10 19

In cadrul universitatii functioneaza 23 de centre de cercetare, 14 fiind acreditate CNCS, din
care 4 sunt centre de excelenta. Coordonarea acestor activitafi este asigurata de Prorectoratul
Cercetare, Dezvoltare si Inovare. De asemenea, proiectele de cercetare-dezvoltare cu finantare
nationala se deruleaza prin Directia Management si Monitorizare Proiecte. Dinamica rezultatelor
obtinute in cercetarea stiintifica este prezentata in Tabelul 1.3.2.1.

1.3.2.3. Reviste stiintifice
-Buletinul Institutului Politehnic din lasi

De la aparitia primului numar, in 1946, Buletinul se difuzeaza in tara si strainatate prin
schimb cu alte reviste de specialitate. Acesta este dedicat publicarii rezultatelor cercetarii stiintifice
in domeniile specifice ale universitatii in cadrul a 10 sectii de specialitate (4 numere/sectie/an).
Incepand din 2009, Buletinul IPI se publica in colaborare cu Editura Politehnium. Sunt acreditate 6
sectiuni in categoria B + (Automatica si Calculatoare; Constructii de Masini; Constructii si
Arhitectura; Chimie si Inginerie Chimica; Electrotehnica, Energetica si Electronica; Matematica,
Mecanica Teoretica si Fizica) 1 sectiune in categoria B (Stiinta si Ingineria Materialelor), 2 sectiuni
in categoria C ( Hidrotehnica; Socio-Umane), si 1 sectiune in categoria D (Textile Pielarie).

- Environmental Engineering and Management Journal (EEMJ)




Revista Environmental Engineering and Management Journal (EEMJ) este o publicatie
stiintifica in limba engleza, cu caracter periodic, care a fost lansata in anul 2002 de Departamentul
de Ingineria si Managementul Mediului din cadrul Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi ca
o revista de specialitate in domeniul mediului si care incepand cu anul 2010 apare lunar. Revista
Environmental Engineering and Management Journal (EEMJ) este prima revista universitara din
Romania cotata ISI, incepand cu Volumul 6, Nr.1/2007. Revista este cotata ISI Web of Science si
are factor de impact (FI) pe 2017 = 1.096.

1.3.2.3. Editura ,,Politehnium”

De la infiinfarea sa in 1993, Editura ,Politehnium” (http://editura.tuiasi.ro) are ca scop
publicarea de tratate, manuale universitare, monografii de specialitate, lucrari de informare
generala si de istorie a stiintei, dictionare si enciclopedii, teze de doctorat, cursuri, indrumare,
culegeri de probleme, volume de lucrari ale unor conferinte stiintifice s.a. Cartile se tiparesc, de
reguld, in cadrul Tipografiei. Aceasta tipareste totodata cursuri si indrumare (finantate de la buget),
,Buletinul Institutului Politehnic din lasi”, rezumate ale tezelor de doctorat, manualul procedurilor,
ghidul studentului din anul |, buletine bibliografice, imprimate etc.

1.3.3. Baza materiala

Baza materialda s-a dezvoltat concomitent cu dezvoltarea generala a universitatii,
urmarindu-se permanent modernizarea si innoirea dotarilor pentru educatie si cercetare, realizarea
unor noi investitii (Anexa 1.3.3.a, Anexa 1.3.3.b, Anexa 1.3.3.c), asigurarea conditiilor adecvate de
invatare si viatd pentru studenti. In (Anexa [.3.3.d) prezentam Situatia imobilelor aflate in
proprietatea Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi.

Fondurile pe care s-a bazat dezvoltarea generalda a patrimoniului au provenit atat din
venituri bugetare cat si din venituri proprii. In fig. 1.3. se prezinta evolutia finantarii de baza din
ultimii 10 ani. Dupa anii 2008-2009, in perioada anilor 2010-2015 s-a evidentiat o scadere
insemnata a finantarii de baza, aceasta revenind la valori aproximativ normale in ultimii doi ani,
2016, respectiv 2017.

Directia informatizare si Comunicatii Digitale este entitatea de baza prin care se
administreaza si se exploateaza Reteaua Academica TUIASI, una din componentele majore de uz
generala bazei materiale a universitatii. Continuator al Centrului de calcul, infiinfat in anii '70,
Centrul de comunicatii a inceput constituirea retelei universitatii in 1993, ajungédnd ca h urma
extinderilor si modernizarilor succesive, in anul 2017, reteaua sa deserveasca un numar de
aproximativ 15000 de utilizatori (inclusiv cei din Campusul Tudor Vladimirescu).

1.3.4. Relatiile nationale gi internationale

In concordanta cu idealul educational al Scolii romanesti si a tendintei de internationalizare
a educatiei, activitatea de cooperare internationala a universitatii are ca fundament :
» Promovarea traditiilor umaniste si a valorilor democratiei.
> Integrarea in circuitul mondial de valori educationale, stiintifice si culturale.
» Aderarea la tendintele actuale de evolutie ale comunitatii academice internationale.

Ca parte a procesului de internationalizare, universitatea s-a implicat in proiecte
internationale pe guvernanta universitara, educatia populatiei mature (cu varste mai mari de 35 de
ani) si in proiecte Erasmus Mundus care acopera cele 3 cicluri de invatamant.

De asemenea, universitatea participa la proiecte internationale organizate de asociatiile
studentesti vizdnd internship-uri efectuate de studentii internationali, la competitiile studentesti
internationale.

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi acorda prioritate internationalizarii
studiilor, cu accent semnificativ pe schimbul de studenti, cadre didactice si personal administrativ,



cu universitatile din strainatate. Astfel, in fiecare an, un numar de studenti, cadre didactice si
personal din administratie se deplaseaza la universitatile partenere din strainatate atat in cadrul
Programului Erasmus + K103, K107 céat si in cadrul altor programe europene.

An Acorduri Inter-Institutionale Acorduri Inter-Institutionale Acorduri de cooperare
universitar Erasmus+ K103 Erasmus+ K107
2016/ 2017 Pentru anul 2017, facultatile din Pentru anul 2017, facultatile din 130 acorduri bilaterale semnate

cadrul TUIASI au incheiat un
numar de 445 acorduri cu
universitati din UE.

cadrul TUIASI au incheiat un
numar de 67 acorduri cu
universitati din tari non-UE.

cu universitati din Europa,
America de Nord, Africa si Asia.

in plus, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este membra EUA (European
University Association), AUF (Agence universitaire de la Francophonie), EUCEN (European
University Continuing Education Network), BSUN (Black Sea Universities Network).

in sprijinul tuturor activittilor mentionate anterior sunt elaborate materiale de prezentare a
universitatii, asigurandu-se accesul la informatii specifice, inclusiv prin actualizarea paginii web.

Caracterul fluctuant al acestor relatii din ultima perioada este cauzat de criza economica
globala, care a afectat toate sectoarele, inclusiv invataméantul superior romanesc, chiar daca
universitatea isi dezvolta permanent dimensiunea europeana prin mobilitatile studentilor, cadrelor
didactice si personalului administrativ in cadrul programelor europene.

Aceste mobilitati sunt posibile Tn cadrul celor 343 acorduri cu universitati europene cu
programe de studii in limbi de circulatie internationala si se extind colaborarile internationale in
educatie si cercetare, acordandu-se o atentie adecvata participarii in organizatii internationale
importante (EUA, AUF, BSUN, EUCEN). in sprijinul acestor activitati se elaboreaza materiale de
prezentare a universitatii avand caracter cultural — educativ si se asigura accesul la informatii
specifice, inclusiv prin actualizarea paginii web.
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SITUATIA NUMERICA A MOBILITATILOR INTERNATIONALE iN ANUL 2017,
COMPARATIV CU PERIOADA 2013 - 2016

1. Mobilititi cadre didactice outgoing 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Program Erasmus 114 135 114 131 124
Leonardo da Vinci 1 5 - -
Alte programe - AUF, Marie Curie, burse doctorale 1 1 - -
Programele PERFORM-ERA, EURODOC, CUANTUMDOC 1 - - -
Participari conferinte, congrese, simpozioane 136 109 138 128 232

N 157
Intalniri de lucru, stagii de cercetare, prof.invitat 132 158 119 183

TOTAL 385 | 408 | 371 | 442 | 513
2. Mobilitati studenti outgoing 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Program Erasmus 121 166 143 165 136
Alte programe - AUF, Marie Curie, burse doctorale 9 2 - -
Programele — BRAIN, PERFORM-ERA, POSDRU etc. 18 - 1 -

Participari conferinte, congrese, simpozioane 17 30 37 32 61
Intalniri de lucru, intaIniri proiecte cercetare 45 27 34 49 8
TOTAL 210 225 215 246 205
3. Mobilitati personal didactic auxiliar outgoing 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Program Erasmus 17 7 15 8 13
Participari la conferinte - 1 3 7 6
TOTAL 17 8 18 15 19

SITUATIA NUMERICA A STUDENTILOR STRAINI iN PERIOADA 2013 - 2017

Studenti striini la studii la UT lasi G AvY AV)E VG AUy
Numar Numar Numar Numar Numar
persoane | persoane | persoane | persoane | persoane

La studii din tari europene gi 35 29 32 34 81
universitare |——o-curopence
complete ** din Rep.ubllca. Moldova 333 326 395 394 620

si Ucraina
La studii
partiale Erasmus incoming 52 57 81 97 120
TOTAL 420 412 508 525 821

Situatia numerica a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si administrativ
incoming la UT lasi, in perioada 2013- 2017

1. Mobilitati cadre didactice incoming 2013 | 2014 [2015 | 2016 |2017
Program Erasmus 27 28 31 36 44
2. Mobilitati personal did.aux. si administrativincoming 2013 | 2014 (2015 |2016 |2017

Program Erasmus 2 2 7 0 8
TOTAL 29 30 38 36 52
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Pozitia ocupata de UT lasi in clasamentul Webometrics de vizibilitate, in
perioada 2013 — 2017

Pozitia UT lasi in clasament 2013 2014 2015 2016 2017
Tn clasamentul universitatilor din lume: Top 12000 1249 1218 1248 1419 1614
In c.IasamentuI universitatilor din Europa Centralé si de 73 66 57 75 82
Est: Top 100

Sursa: Regional and Global Ranking of world universities January 2013; January 2014; January 2015; January 2016,
January 2017, http://www.webometrics .info/ - Anexele 11,12,13.

1.3.5. Serviciile social — studentesti

Misiunea Directiei Servicii Studentesti (din cadrul Directiei Generale Administrative) consta
in managementul si utilizarea eficientd a resurselor umane, financiare si patrimoniale proprii, Tn
vederea asigurarii conditiilor optime pentru cazarea a circa 8000 studenti, in 21 camine (in care
sunt cazati efectiv 7481 studenti in anul universitar 2016-2017 ( caminul T6 este in reabilitare),
precum si in rezolvarea multiplelor probleme sociale specifice campusului studentesc "Tudor
Vladimirescu".

1.3.6. Strategia universitara si activitatea financiar — contabila

Sub coordonarea Prorectoratului Managementul Resurselor, obiectivul fundamental al
managementului financiar este asigurarea unei evidente contabile care sa constituie fundamentul
pentru analiza realistd a sistemului de finantare si, de asemenea, gestionarea eficienta a fiecarei
resurse.

Evidenta contabild s-a realizat prin sistemul informatic SICOB si metodele de gestiune
financiara au asigurat transparenta, descentralizarea si informarea in timp real. Pe aceste baze se
construieste si se transpune in fapt strategia financiara.

In gestionarea resurselor bugetare si extrabugetare, universitatea dispune de un buget
unic, acesta fiind instrumentul financiar de operationalizare anuala a obiectivelor strategice
asumate de comunitatea academica. Acest buget este defalcat pe facultati, departamente, iar
metodele de gestiune financiara asigura transparenta si informarea in timp real.

I.4. Asigurarea calitatii in Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi
1.4.1. Dezvoltarea managementului calitatii

Avand calitatea educatiei ca o prioritate absoluta Tn ansamblul criteriilor de functionare,
Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi satisface increderea publica, Thvatamantul
afirméandu-se ca un bun public.

Calitatea este asiguratd de valoarea intrinseca recunoscuta a transferului de cunoastere,
generata de cadrele didactice universitare care asigura buna desfasurare a procesului didactic si
nu in ultimul rdnd de structura organizatorica si decizionala colectiva stabilitd Tn Universitatea
Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi.

Senatul Universitatii reprezintd comunitatea universitara si este autoritatea suprema de
conducere a Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi. Acesta este format din cadre didactice
si studenti alesi prin vot majoritar, universal, direct si secret al cadrelor didactice si cercetatorilor
titulari, respectiv ai studentilor (Anexa [.4.1.b).

Universitatea functioneaza pe baza Cartei universitare (Anexa I.1.2) si a Regulamentului
Intern (Anexa 1.4.1.d). Functionalitatea structurilor de conducere este asigurata si de incadrarea lor
in fluxul decizional, reflectat de Organigrama universitatii.



Conducerea operativa a Universitatii este asigurata de Consiliul de administratie, alcatuit
din rector, prorectori, directorul consiliului pentru studii universitare de doctorat, decanii, directorul
general administrativ si un reprezentant al studentilor.

Evaluarea si asigurarea calitatii activitatilor desfasurate in universitate reprezinta o
preocupare constantd a managementului universitatii, pe toate nivelurile ierarhice. Tncepand din
2005 functioneaza Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) — la nivelul universitatii si
Subcomisiile de Evaluare si Asigurare a Calitatii — la nivelul facultatilor/ departamentelor/ directiilor.
Cadrul organizatoric este definit prin Procedura privind organizarea si functionarea CEAC. De la
infiintare si pana in prezent, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calita{ii Calitafii si-a asumat
raspunderea privind elaborarea/ verificarea/ avizarea a procedurilor care privesc activitatea
didactica, evaluarea si asigurarea calitatii educatiei, care s-au constituit si reprezinta suportul
procedural al activitati de baza din cadrul Manualului_procedurilor (Anexa 1.4.1.k), vezi si
http:.//www.calitate.tuiasi.ro.

Pentru indeplinirea atributiilor sale, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii - CEAC
are un compartiment de specialitate’ Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii —
DEAC, care are un rol executiv, cu atributiuni de ordin tehnic vizeazand punerea in practica a
politicii universitatii in domeniul calitatii.

Departamentamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — DEAC are urmatoarele
atributji:

- Tn domeniul acreditarii:

o informarea si coordonarea structurilor organizatorice in procesul de autorizare
provizorie,acreditare si evaluare periopddica a programelor de studii universitare
de studii universitare;
gestionarea rapoartelor de evauare interna a programelor de studii universitare de
licenta si master;

- in domeniul asigurarii calitatii:
o monitorizeaza aplicarea procedurilor care vizeaza activitatile de evaluarea si
asigurarea calitatii;
gestioneaza Manualul Procedurilor, coordonat de Comisia de Monitorizare SCIM,;
efectueaza audituri de sistem, proces, procedur3;
elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei si a activitatilor suport;
elaboreaza documentele prin care CEAC, Consiliul de Administratie si Senatul
analizeaza managementul calitatii;

o formuleaza propuneri de colaborare cu Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in

Invatamantul Superior — ARACIS, cu alte agentii, institutii similare, etc.;
- in domeniul evaluarii externe:

o participa la derularea actiunilor de evaluare externg;

o analizeaza rezultatele evaluarii externe si prezinta aceste rezultate Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii — CEAC.

Strategia de asigurare a calitafii este transpusa in actiuni specifice la toate nivelurile
ierarhice care au responsabilitati bine definite privind monitorizarea, analizarea si evaluarea interna
a activitatilor desfasurate. Rezultatele obfinute se pun la dispozitia managementului in scopul
elaborarii masurilor de realizare a Planului Strategic si a Planurilor Operationale anuale.

O O O O

1.4.2. Structura Senatului
Structurile functionale ale Senatului sunt:
o Biroul Permanent;
o Comisiile permanente;
o Comisii speciale;



o Secretariatul Senatului.

Functionarea Senatului intre doua sedinte este asigurata de Biroul Permanent compus din
Presedintele Senatului, Vicepresedinte, secretar, un reprezentant al studentilor si presedintii
comisiilor permanente.

Activitatile pe domenii de activitate sunt gestionate de Comisiile permanente ale senatului:

a) Comisia pentru programe de studii, evaluarea si asigurarea calitatji

b) Comisia pentru cercetare-dezvoltare, antreprenoriat si parteneriat public privat
c) Comisia de relatii internationale , imagine universitara si titluri onorifice

d) Comisia pentru activitafi studentesti si servicii sociale

e) Comisia pentru strategie institutionala, infrastructura si management financiar
f) Comisia de informatizare si comunicatii digitale

g) Comisia pentru Carta, etica, regulamente si incompatibilitati

1.4.3. Asigurarea calitatii

1.4.3.1. Asigurarea calitatii educatiei

Prin cele prezentate pana aici, avand ca suport anexele deja citate, s-a demonstrat
concludent ca angajamentul deliberat si activ al universitatii pentru desfasurarea unor activitati
de nivel calitativ Tnalt, identificabile prin rezultate concret masurabile, se materializeaza
constatat in cadrul celor trei domenii de asigurare a calitatii si anume:

Capacitatea _institutionald - Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este
organizata coerent, are un sistem de conducere si administrare eficient, dispune de resursele
umane necesare realizarii misiunii si obiectivelor asumate. Ea are baza materiala adecvata si
resursele financiare pentru functionarea stabila, de buna calitate, pe termen scurt si mediu.

Eficacitatea educationalda - Organizarea activitatii didactice, incepdnd cu admiterea
candidatilor, continuand cu conceperea, administrarea, finantarea si desfasurarea programelor de
studiu si a programelor de cercetare, selectia si promovarea personalului didactic, serviciile
asigurate studentilor, integrarea in spatiul universitar european si incheind cu finalizarea studiilor,
precum si organizarea si valorificarea cercetarii stiinfifice au ca scop permanent obtinerea
rezultatelor in invatare si in cercetarea stiintifica in conformitate cu misiunea asumata.

Managementul calitatii - Monitorizarea si evaluarea tuturor activitatilor din universitate, sub
multiple aspecte, au ca finalitate evaluarea performantelor, asigurarea si imbunatatirea calitatii
educatiei, dezvoltarea culturii calitatii, obtinerea atestarilor legale prin evaluare externa si
informarea publicului asupra rezultatelor obtinute.

1.4.3.2. Asigurarea calitatii strategiei universitare si activitatii financiar-contabile

Evidentierea veniturilor si cheltuielilor pe facultati a facilitat adoptarea unor masuri de
reducere a cheltuielilor in toate activitatile. Astfel, facultatile au realizat state de functii judicioase,
bazate pe estimarea cheltuielilor in viitorul an universitar si pe incadrarea in fondurile repartizate
pe facultati. Evolutia finantarii si incadrarii in fonduri a facultatilor in perioada 2008-2017
demonstreaza gestionarea eficientd a resurselor de care se dispune. In acelasi sens, un rol
important 1l are Compartimentul de audit public intern care, desfasurand o activitate functional
autonoma, pe baza de Regulament de functionare si Plan Anual de Audit, furnizeaza informatji
pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice.

1.4.3.3. Asigurarea calitatii cercetarii stiintifice

In spiritul Regulamentului privind organizarea si desfisurarea activitdti de cercetare
stiintifica, obiectivul principal in ceea ce priveste asigurarea calitatii cercetarii stiintifice 1l constituie
orientarea acesteia pe directii competitive, in raport cu cerintele actuale pe plan local, national si
international. De asemenea, se urmareste captarea tuturor surselor de finantare pentru cercetare
printr-o sustinuta activitate de diseminare a rezultatelor cercetarii si de valorificare a potentialului
de cercetare.




1.4.3.4. Asigurarea calitatii relatiilor nationale gi internationale

Se realizeaza prin procedurile curente (Anexa 1.4.1.k) si prin urmatoarele masuri
permanente: evaluarea managementului relatiilor universitatii si adaptarea la spatiul universitar
european; definirea misiunii si obiectivelor strategice si valorificarea comunicarii externe pentru
asigurarea calitatii relatiilor universitatii; planificarea resurselor, finantarii si implementarii sistemului
calitatii relatiilor universitatii; evaluarea calitatii activitatilor si analiza performantelor prin evaluarea
de catre studenti si cadre didactice; analiza sarcinilor si definirea clara a rolurilor; evaluarea
performantei individuale — respectarea procedurilor, a regulamentelor si a legislatiei.

1.4.3.5. Asigurarea calitatii vietii studentilor

Masurile in acest sens au in vedere furnizarea utilitatilor la parametri optimi, racordarea
tuturor caminelor la internet, amenajarea de oficii pentru prepararea hranei, dotarea
corespunzatoare a cabinetelor internilor de camin existente, dotarea dispensarului medical,
functionarea in bune conditii a cantinei, asigurarea fondurilor de transport, asigurarea fondurilor
necesare acordarii burselor de merit, de studii si sociale, a ajutoarelor sociale pentru studenti si
doctoranzi.

1.4.3.6. Asigurarea calitatii activitatii administrative

Imbunaté&tirea calitatii managementului administrativ se asigura prin elaborarea si aplicarea
procedurilor pentru procesele suport, pentru dezvoltarea climatului organizational si formarea
culturii organizationale orientate spre performanta institufionala, bazate pe introducerea sistemelor
de planificare strategica, asigurarea transparentei privind modul de alocare si cheltuire a resurselor
financiare ale universitatii.

1.4.3.7. Asigurarea calitatii activitatii in domeniul resurselor umane

Se urmareste utilizarea rationala a resurselor umane si a fondului de salarii, rezolvarea
problemelor de munca si salarii, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru personalul auxiliar
didactic si administrativ. Tn acest scop se aplica proceduri privind conditiile de platé a salariilor, de
calcul al drepturilor salariale, de intocmire si transmitere a foilor de prezenta sau privind circuitul
extraselor nominale cu drepturile salariale lunare ale personalului din cadrul universitatii. incepand
cu anul 2006 sunt in vigoare procedurile de evaluare a personalului didactic de catre management,
de catre studenti si colegiala (Anexa 1.4.1.k)

1.4.3.8. Comisia de etica si deontologie profesionala universitara

Comisia de etica si deontologie profesionala universitara este o componenta a cadrului
general al asigurarii calitatii. Ea reuneste cadre didactice prestigioase si isi desfasoara activitatea
autonom, la solicitarea membrilor comunitatii academice. Referiniele etice si regulile ei de
functionare sunt inscrise in Codul de etica universitara (Anexa [.4.1.1) respectiv, in Regulamentul
de functionare a Comisiei de etica universitara (Anexa .4.1.m).
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Cap.ll. EVALUAREA CALIT?«]’II ACTIVITATILOR DIN CADRUL
UNIVERSITATI

Il.1. Rapoartele subcomisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Sub-comisiile pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din cele unsprezece facultati si
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic au elaborat rapoarte asupra starii calitatji
in structurile institutionale respective:

Raport calitate Facultatea de Automatica si Calculatoare - 2017

Raport calitate Facultatea de Inginerie Chimica si  Protectia Mediului “Cristofor

Simionescu”-2017

Raport calitate Facultatea de Constructii si Instalatii-2017

Raport calitate Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial-2017

Raport calitate Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei-2017

Raport calitate Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata-2017

Raport calitate Facultatea de Hidrotehnica, geodezie si Ingineria Mediului - 2017

Raport calitate Facultatea de Mecanica-2017

Raport calitate Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor-2017

Raport calitate Facultatea de Textile-Pielarie si Management Industrial- 2017

Raport calitate Facultatea de Arhitectura’ G.M. Cantacuzino”-2017

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic - 2017

Aceste rapoarte au fost structurate astfel:
1. Structura sub-comisiei
2. Capacitatea institutionala
2.1Misiune si obiective
2.2 Integritate academica
2.3 Auditare interna
2.4 Sistem de conducere
2.5 Administratie eficace
2.6 Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati
2.7 Dotare
2.8 Resurse financiare
2.9 Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru studenti
3. Eficacitate educationala
3.1. Politici de prezentare a ofertei academice
3.2. Admitere
3.3. Structura programelor de studiu
3.4. Relevanta programelor de studiu
3.5. Capacitatea de angajare a absolventilor pe piata muncii
3.6. Capacitatea de continuare a studiilor universitare



3.7. Centrarea pe student a metodelor de invatare

3.8. Orientarea in cariera a studentilor

3.9. Valorificarea cercetarii

4. Managementul calitatji

4.1. Evaluarea periodica a programelor de studii

4.2. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

4.3. Evaluarea colegiala
4.4, Evaluarea personalului didactic de catre studenti

4.5. Evaluarea cadrelor didactice de catre management
4.6. Informatie publica

Cap. lll. SITUATIA PROGRAMELOR DE STUDII

In prezent, in Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi functioneaza 11
facultati, conform Tabelului 1 (HG 140/ 2017 modif. cu HG 615/ 2017privind aprobarea
Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor / programelor de studii universitare si a structurii
institutiilor de invatamént superior pentru anul universitar 2017/ 2018, (Anexa 1.1.1.c) si un
departament subordonat direct universitatii. In acest cadru se desfasoara activititi de studii
universitare de licenta, de masterat, de doctorat si de formare continua postuniversitara si,
interdependent, activitati de cercetare stiintifica.

Tn 1995, conform cu HG 568/ 1995, au fost acreditate toate specializarile continuatoare
ale celor infiinfate Thainte de 1989. Ca urmare a Legii 87/ 2006 a calitatii educatiei, procedurile
de autorizare, acreditate si evaluare periodica au fost parcurse pentru toate programele de
studii care functioneaza actualmente in universitate.

Pe durata ultimilor patru ani universitari, toate programele de studii universitare de
licenta au fost evaluate periodic extern de catre ARACIS, toate obtinand calificativul maxim.
20% dintre acestea (12 programe de studii) au fost incluse in procesul de evaluare periodica
institutionala pe care Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi I-a parcurs in anul 2015
si in urma céruia a fost evaluata cu calificativul “GRAD DE INCREDERE RIDICAT".

Evaluarea periodica a domeniilor de master se va demara imediat ce ARACIS va
finaliza si va transmite universitatilor procedura specifica de evaluare a domeniilor de master si
calendarul de prezentare a rapoartelor de evaluare interna.

Programele de studii universitare de licenta si de master ale universitatji, in functiune in
anul universitar 2017/ 2018 sunt prezentate in Anexa 1.1.1.c.
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Cap. IV. EVALUAREA CALITATII, iNDEPLINIREA STANDARDELOR Sl A
STANDARDELOR DE REFERINTA

La evaluarea instituionala efectuata de catre ARACIS in anul 2009, Universitatii Tehnice
,Gheorghe Asachi” din lasi i s-a acordat cel mai inalt calificativ — GRAD DE INCREDERE
RIDICAT (Anexa nr.lV.a).

In cursul anului 2015, Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” a parcurs procesul de
evaluare periodica institutionala in urma caruia calificativul “GRAD DE INCREDERE RIDICAT” a
fost mentinut (Anexa nr.IV.b)

Atat pe parcursul elaborarii Rapoartelor de evaluare interna in vederea evaluarii
periodice externe, cat si pentru evaluarea curenta anuala a calitatii educatiei in Universitatea
Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) a
aplicat un Panel de evaluare conform Listei criteriilor, standardelor si indicatorilor de
performanta din "Metodologia de evaluare externd", elaboratd de ARACIS si aprobata prin H.G.
nr. 1418/11.10.2006, si completatd prin HG 1512/2008. In anul 2017, in cadrul acestui proces a
fost testatd si noua procedura de autoevaluare institutionala, PROCEDURA DE
AUTOEVALUARE INSTITUTIONALA COD PO.CEAC.01 elaborat& in cadrul proiectului CNFIS
FDI 0067. Rezultatul evaluarii indeplinirii standardelor si a standardelor de referinta este
prezentat in Anexa nr. IV.c.

Cap. V. GESTIONAREA MANUALULUI PROCEDURILOR

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii CEAC si-a asumat coordonarea aplicarii
procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii. Actualmente, acestea constituie
Manualul procedurilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in cadrul Universitatii.

Avand drept cadru legislatia romaneasca si bunele practici nationale si europene in
domeniul evaluarii si asigurarii calitatii in invatdmantul superior, Manualul procedurilor pentru
evaluarea si asigurarea calitatii educatiei cuprinde reglementarile in materie adoptate de Senatul
universitatii, pe parcursul anilor 2005-2017 (textele complete sunt accesibile Ia
http://www.calitate.tuiasi.ro/Manualul%20procedurilor.htm.

Acestea au fost realizate de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii sau de
compatimentele functionale specifice, in cadrul unui proces iterativ de elaborare — verificare —
avizare — aprobare, mai intai in cadrul Comisiei, apoi prin consultarea larga a mediului
academic, Consiliului de Administratie si in final in cadrul Senatului Universitatii.

Aceste proceduri se refera la cele mai importante activitafi educationale din universitate
si, totodata, la unele procese interconectate cu acestea. Ele se inscriu in fluxul masurilor
consecvente si constructive de realizare a reformei in educatie si de indeplinire a standardelor
de calitate legale.

Se are in vedere ca, pe masura prestigiului universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din
lasi, procesul educational sa fie de calitate cat mai inalta, sa se orienteze spre necesitatile de



pregatire a studentilor, sa asigure un mediu propice dezvoltarii stiintei si tehnologiei, si, nu in
ultimul rand, sa promoveze potentialul uman din universitate.

Atingerea acestor tinte are in vedere un obiectiv strategic deosebit de important pentru
reusita reformei in educatie: prin utilizarea generalizata si perfectionarea coerenta, procedurile
sa devina instrumente institutionale fiabile, care sa confere predictibilitate in desfasurarea
activitatilor in cadrul programelor de studiu.

Ele au menirea de a contribui la formarea unui mediu academic emulativ si stimulativ,
orientat spre rigoare si excelenta in activitatile didactica si de cercetare stiintifica, si sa fie cat
mai putin sensibil la influente nelegitime. Evident, realizarea acestui obiectiv major, care odata
atins va produce un feedback benefic in asigurarea si evaluarea calitatii educatiei, este
conditionata de aplicarea convingatoare, riguroasa si consecventa in timp si unitara in spatiul
academic, a procedurilor adoptate prin acordul comunitatii academice.

V.1 Inanul 2017, in cadrul DEAC, s-a initiat procesul de recodificare a codurilor,
regulamentelor si procedurilor din cuprinsul manualului procedurilor, cu scopul de a creste

nivelul de ergonomicitate a acestui document de referinta al universitatii.

V.1.1 S-au modidificat un numar de 20 de documente, conform reviziilor aplicate de catre
compartimentele elaboratoare:
- Regulamentul Intern al Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi, REG.0;
- Regulamentul de organizare si functionare a Departamentului pentru Pregatirea
Personalului Didactic-DPPD,REG.08 ;
- Procedura privind organizarea activitatii didactice pentru studiile universitare de licenta
PO.DID.01-4;
- Procedura privind organizarea activitatii didactice pentru studiile universitare de masterat
PO.DID.02-2;
- Procedura privind elaborarea planurilor de invatamant  PO.DID.04-2;
- Procedura de finalizare a studiilor universitare de licenta (ciclul | — Sistem Bologna) PO.DID.08;
- Procedura de finalizare a studiilor universitare de masterat (ciclul Il — Bologna) PO.DID.09 ;
- Organizarea si desfasurarea concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice PO.DID.10 ;
- Procedura privind acordarea gradatiilor de merit pentru personalul didactic titular din cadrul
Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi PO.DID.11;

- Procedura privind mentinerea calitatii de titular in invatamant si/ sau in cercetare dupa

implinirea varstei de 65 de ani PO.DID.13;
- Procedura privind cazarea studentilor in caminele Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi"
PO.PRS.01;

- Procedura privind acordarea burselor studentilor roméani, din UE, Spatiul Economic European

si Confederatia Elvetiana, cursuri cu frecventa, cu si fara taxa, ciclurile de studii licenta si



masterat, de la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi, incepand cu anul 2016 / 2017
PO.PRS.03;

- Procedura de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de doctorat
PO.CSUD.02;

- Procedura privind organizarea si desfasurarea activitatilor de perfectionare a cadrelor didactice

din invatamantul preuniversitar prin grade didactice Il sil PO.DPPD.02

- Procedura privind organizarea si desfasurarea admiterii in ciclul de studii universitare de

licenta TUIASI.POB.09;

- Procedura de organizare si desfasurare a admiterii in ciclul de studii universitare de masterat
TUIASI.POB.10;

- Procedura privind continuarea pe perioada determinata a activitatii dupa pensionare

TUIASI.POB.15,;

- Procedura privind decontarea cheltuielilor de delegare si detasare in alta localitate, precum si

in cazul deplasarii, in localitate, in interesul serviciului;

- Procedura de reglementare a accesului in imobilele Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”

din lasiPO.SAP.01;

- Procedura de functionare a arhivei PO.SAP.03;

- Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”

din lasiP0OS.01;

- Inchirierea spatiilor / terenurilor temporar disponibile aflate in proprietatea universitatji
TUIASI.POS.05;

V.1.2 S-a completat manualul procedurilor cu un numar de 16 documente noi:

Regulamentul de organizare si functionare a Directiei Economice REG.12

Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de $tiinta si Ingineria Materialelor
REG.13

Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Intern de Prevenire, Protectie si Situatii

de Urgenta REG.14;

Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului de Paza REG.15;

Regulament de organizare si functionare (rof) a Facultatii de mecanica REG.16;

Procedura privind evaluarea sistemului de control intern managerial PS.05;

Procedura privind delegarea sarcinilor si limitele competentelor si responsabilitatilor delegate
PS.07;

Procedura de organizare si desfasurare a admiterii la studii universitare de licentad si masterat

pentru romanii de pretutindeni PO.DID.07 ;

Procedura privind organizarea programului de voluntariat si voluntariat acreditat si obtinerea de

credite de studiu suplimentare PO.PRS.02;



Procedura privind recunoasterea calitatii de conducator de doctorat obtinuta in strainatate
PO.CSUD.03;

Procedura privind recunoasterea titlului de doctor obtinut in strainatate = PO.CSUD.04 ;

Procedura privind salarizarea memobrilor echipei de proiect in cadrul contractelor cu finantare

nationala si internationala PO.DMMI.01;

Procedura operationala privind privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata PO.DE.03;

Procedura privind efectuarea operatiunilor de incasare in avans prin virare de bani in cont sau

prin depunere de numerar la ghiseul cantinei studentesti “Tudor Vladimirescu” PO.DSS.01;

Procedura privind lichidarea si ordonantarea cheltuielilor din cadrul Directiei Servicii Studentesti
PO.DSS.02;

Procedura privind pregatirea si derularea operatiunilor de scoatere din functiune a mijloacelor

fixe, obiectelor de inventar de mica valoare si scurta durata de folosire, precum si a materialelor

din dotarea cladirilor PO.SAP.02.

Cap. VI SITUATIA ADMITERII iN UNIVERSITATE A ABSOLVENILOR DE LICEU,
ANUL SCOLAR 2017-2018

Obiectivele anului 2017 au fost:
I. Atragerea a cat mai mulli candidati pentru concursul de admitere la examenul pentru studii

de licenta si master in anul universitar 2017/2018;

Il.  Asigurarea unei consilieri profesionale pentru orientarea in carierd a studentilor si a
absolventilor Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

VL.7 Activitatea de atragere a mai multor candidati pentru concursul de admitere la
studiile de licenta s-a materializat prin:

» Consilierea elevilor din licee si a parintilor acestora prin raspunsurile la intrebarile puse
nemijlocit, atunci cadnd se prezentau la sediul universitatii, prin telefon sau posta
electronica;

» A fost actualizata baza de date cu adresele de e-mail a liceelor si inspectoratelor
scolare din tara;

» Oferta educationald pentru admitere a fost afigata la toate liceele si colegiile liceale din
lagi si a fost transmisa pe adresele de e-mail la toate inspectoratele gcolare din Moldova
si la liceele din tara;

> Ince priveste organizarea admiterii, Tncepand cu anul 2017, concursul de admitere in
ciclul de studii universitare de licenta s-a organizat pe universitate, cu distribuirea
candidatilor pe facultati si domenii de studiu. Ca urmare, rezultatele concursului de
admitere au relevat o crestere substantial a numarului de candidate inscrisi.

Céteva rezultate ale concursului de admitere sunt prezentate n situatiile de mai jos:

VI.7.1 Situatia judetelor furnizoare de candidati inscrisi / admisi la examenul de
admitere pentru anul intai universitar 2017 — 2018



S-au inscris la admitere Tn anul intai, anul scolar 2017 — 2018, un numar de 3196 de absolventi
de liceu.

Au fost admisi, dintre acestia, un procent de 78,9 %.

Judetul Inscrisi Admisi
Total 3196 2522
lasi 1236 1026
Neamt 522 406
Vaslui 372 301
Botosani 362 300
Suceava 251 172
Bacau 237 167
Galati 112 73
Vrancea 54 45
Buzau 36 21
Tulcea 14 11

Cei mai mulfi candidati inscrisi, provin din judetele lasi — 38,67%, Neamt — 16,3%, Vaslui-
11,6%, Botosani — 9,4%

Situatia primelor 10 judete furnizoare de candidati
1236

1026

522

M Elevi inscrisi

¥ Elevi admisi

Numar de elevi

VI.7.2 Situatia primelor orase furnizoare de absolventi de liceu / candidati inscrisi la
examenul de admitere pentru anul intai universitar 2017 — 2018
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Situatia primelor 13 orase furnizoare de
candidati

Numar de elevi

Cei mai multi candidati si-au manifestat interesul fata de cursurile organizate de facultatile de
Automatica si Calculatoare, Mecanica, Electronica Telecomunicatji si Tehnologia Informatiei,
Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata si Facultatea Constructii si Instalatii.

VI.7.3 Situatia interesului fata de facultatile universitatii manifestat de absolventii de liceu
din orasul lasi. Anul intédi universitar 2017 — 2018

Situatia elevilor din orasul Iasi repartizati pe facultati
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V1.7.4 Situatia primelor 10 colegii din lasi furnizoare d candidati pentru cursurile
universitatii. Anul intai universitar 2017 — 2018
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Cap.VIl. SITUATIA INSERTIEI PROFESIONALE A ABSOLVENTILOR

UNIVERSITATII TEHNICE “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI AFERENTA PROMOTIEI
2016

Consilierea profesionala pentru orientarea in cariera a studentilor si absolventilor
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi a avut ca rezultat cresterea insertiei acestora pe
piata muncii.

Periodic au fost inregistrate in baza de date chestionarele completate de catre absolventii
care ridicau diploma de la Rectorat. Aceste chestionare servesc pentru obtinerea de date

statistice cu privire la insertia pe piata muncii a absolventilor.

VI1.8 Situatia insertiei profesionale a absolventilor de licenta, in anul 2016

Facultatea Absolventi Angajati %
2016 2016

Automatica si Calculatoare 147 144 97,8
Inginerie Chimica si Protectia Mediului 113 107 94,7
Constructii si Instalatji 225 158 70,2
Constructii de Masini si Management 170 153 90,0
Industrial
Electronica, Telecomunicatii si 84 76 90,5
Tehnologia Informatiei
Inginerie Electrica, Energetica si 184 149 81,0
Informatica Aplicata
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria 156 128 82,0
Mediului
Mecanica 173 155 90,0
Stiinta si Ingineria Materialelor 128 95 74,2
Textile — Pielarie si Management 77 74 96,1
Industrial
Arhitectura “G.M.Cantacuzino” 47 45 95,7
Total Universitatea Tehnica

- . 1504 1284 85,39
“Gheorghe Asachi” lasi 3%

Grafic insertie absolventi licenta
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VI1.8.1 Situatia insertiei profesionale a absolventilor de masterat, ih anul 2016

Facultatea Absolventi Angajati %
2016 2016

Automatica si Calculatoare 98 98 100
Inginerie Chimica si Protectia Mediului 108 81 75,0
Constructii si Instalatji 201 186 88,1
Constructii de Masini si Management 91 87 95,0
Industrial
Electronica, Telecomunicatii si 75 75 100
Tehnologia Informatiei
Inginerie Electrica, Energetica si 83 73 88,0
Informatica Aplicata
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria 139 133 96,0
Mediului
Mecanica 162 155 96,0
Stiinta si Ingineria Materialelor 110 84 73,3
Textile — Pielarie si Management 131 127 96,9
Industrial
Total Universitatea Tehnica o
“Gheorghe Asachi” lasi 1198 1099 N7 %

Grafic insertie absolventi master
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Cap. VIl ANALIZA SWOT

Analiza rapoartelor asupra starii calitatii educatiei la nivel global institutional, la nivelul
structurile institutionale (facultati, DPPD, compartimente administrative, etc.) si a rezultatului
evaluarii indeplinirii standardelor si a standardelor de referinta a dat CEAC posibilitatea
identificarii punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor ce caracterizeaza
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi.

VIIL.9 Puncte tari
1. Promovarea unor strategii ce asigura continuitatea activitatilor de educatie si cercetare;
2. Activitatea universitatii se desfagsoara dupa un plan strategic pe termen lung, pe termen
mediu (2016-2020) si planuri operationale anuale, care sunt supuse discutiei publice in cadrul
comunitatii academice, sunt aprobate de senatul universitar si sunt comunicate in interiorul
universitatii;

3. Structurile decizionale ale universitatii au permanent in atentie problematica asigurarii
Calitatii prin  instituirea unui  sistem de asigurare a calitatii si excelentei
academice  in predare, cercetare stiintifica si educatie, bazat pe criterii si metodologii
compatibile cu cele din tarile europene;

4. Promovarea si adoptarea de catre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatji si
subcomisiile pe facultdati a unei abordari bazate pe proces (PDCA) in dezvoltarea
implementarea si imbunatatirea eficacitatii sistemului de management al calitaji;

5. Procedura de evaluare interna a fost validata de rezultatele 100% pozitive date de
evaludrile externe efectuate de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul
Superior ARACIS;

6. Corp profesoral suficient numeric, cu inalte competente de specialitate, definator a titlului
stiintific de doctor in stiinte, inclusiv membri ai Academiei Roméane, ai Academiei de S$tiinte
Tehnice, ai numeroase societati stiintifice romanesti si straine;

7. Sunt implementate si adaptate periodic la necesitatile constatate in privinta cresterii
calitatii actului didactic si pentru imbunatatirea continua a pregatirii viitorilor absolventi,
mecanisme de evaluare periodica si pentru monitorizarea performantelor cadrelor didactice;

8. Vizibilitate foarte mare a cercetarii stiintifice prin publicatii de specialitate tip peer-review
pe plan international;

9. Reazultatele activitatilor de cercetare fundamentala sau aplicativa sunt obtinute in cadrul
granturilor/ proiectelor de cercetare, colaborarilor internationale, scolii doctorale sau in cadrul
cercurilor stiintifice studentesti;

10. Existenta unui numar semnificativ de centre de cercetare si laboratoare recunoscute pe
plan national si international;

11. Organizarea de evenimente si manifestari stiintifice importante cu

relevanta internationals;

12. Acces on-line la publicatiile de specialitate de calitate prin proiectul Anelis Plus;

13. Cresterea semnificativa a mobilitaii studentilor si personalului academic in stagii de
studiu/practica/cercetare si a participarii acestora la competitii/perfectionari/proiecte
internationale/conferinte internationale;

14. Extinderea colaborarii, prin intermediul Prorectoratului Probleme Studentesti, cu Directia
Servicii Studentesti in implicarea studentilor la viata universitatii;

15. Exista un cadru legal de desfasurare in bune conditji a activitatilor in cadrul Comisiei de
Etica Universitara;



16. Numarul mare de legaturi de colaborare ale conducatorilor de doctorat cu cercetatori
valorosi si cu companii de profil din {ara si din strainatate;

17. Universitatea are regulamente bine articulate privind acordarea burselor, inclusiv a celor
sociale, a spatiilor de cazare in camine, a locurilor in taberele studentesti;

18. Valoarea absolventilor universitatii este validata de gradul ridicat de insertie a acestora

pe piata muncii, datorata derularii unui numar insemnat de proiecte din fonduri structurale
dedicate practicii studentesti;

19. Un campus universitar modern, cu acces la internet, supraveghere video, sistem de
control al accesului in caminele studentesti, cantina studenteasca, baza sportiva pentru studenti,
servicii religioase, etc;

20. Realizarea unor cercetari de marketing de tip ancheta pe baza de chestionar scris aplicat
studentilor cazati in campusul ,Tudor Vladimirescu” privind serviciile de servire a mesei oferite
de cantina studenteascs;

21. Capacitate mare de cazare (cca 8000 de locuri) raportata la numarul de studenti ai

universitatii (13.755 de studentj);

22. Universitatea dispune de o biblioteca bogata, actualizata periodic, informatizata. De
asemenea, prin intermediul Bibliotecii Centrale Universitare este posibil accesul on-line la
articolele publicate de reviste de specialitate si la alte publicatii, ambele produse de edituri
internationale de prima marime; Existenta salii de lectura a bibliotecii din Corpul A, sala care
din 1954 este declaratd monument de arhitectura;

23. Realizarea in format electronic a evidentelor de biblioteca, prin utlizarea soft-ului Aleph
(registre de inventar generale si pe filiale, pe categorii de documente, pe surse de achizitii si
pe domenii);

VIII.9.1 Puncte slabe

1. Universitatea dispune de multiple sisteme informatice in activitatea administrativa,
financiar/contabila, de documentare stiintifica, de monitorizare a activitatii didactice si de
cercetare, dar acestea nu sunt integrate si nu faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
informatiilor relevante pentru asigurarea calitatii si evaluarea instituionala a universitatii;

2. Resurse umane insuficiente si subdimensionate pentru volumul si complexitatea
activitatilor desfasurate de unele directii, servicii si birouri din cadrul administratiei;

3. O parte din studentii foarte buni sunt mai putin interesati de studiile doctorale iar o alta
parte prefera sa plece in strainatate;

5. Dotarea unor laboratoare de profil tehnic nu corespunde cu standardele actuale,
eforturile de modernizare fiind limitate de fondurile de investitji reduse.

6. Bursa de doctorat este putin atractiva;

7. Companiile sunt deseori reticente in a incuraja angajatii valorosi sa se inscrie in
programe doctorale;

8. Numarul redus de programe de master in limbi straine;

9. Bugetul extrem de redus destinat internationalizarii;

10. Inexistenta unei strategii de marketing international si a unui birou de marketing
international,;

11. Un numar redus de publicatii ISI in anumite domenii;

12. Activitatile de cercetare sunt dispersate in prea multe directii si de aici dificultatea de a
oferi 0 "masa critica” de cercetatori implicati in teme majore de cercetare;

13. Numarul limitat de proiecte de cercetare finantate din surse internationale;

14. Implicare insuficienta a studentilor in unele activitai ale universitatji, care ii vizeaza in
mod direct.



VIIL.9.2 Oportunitati

1. Extinderea curriculumului national de formare initiala a personalului didactic la 120
credite, prin Masteratul didactic;

2. Investigarea posibilitatilor de colaborare cu industria pe teme relevante din punctul de
vedere al cercetarii doctorale;

3. Tncurajarea excelentei in cadrul universitatii in vederea atragerii de fonduri
suplimentare alocate de catre minister;

4. Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre universitate;

5. TUIASI ofera unele programe de studii care sunt organizate intr-un numar redus pe plan
national (textile-pielarie, arhitectura);

6. Alocarea fondurilor mai mari fata de anii precedenti pentru investitii si dotari (din venituri
proprii) duce la cresterea calitatii actului didactic, prin achizitionarea de echipamente noi,

produse de birotica, mobilier cat si prin asigurarea unui confort sporit in camine si spatiile
didactice prin efectuarea de lucrari de investitii, reabilitari, modernizari, igienizari, etc;

7. Stimularea actiunilor in vederea céastigarii de granturi pe masura cresterii alocatiilor de

stat pentru cercetare;

8. Cresterea solicitarilor venite din partea institutiilor straine de a deveni partenere ale
TUIASI in diferite proiecte internationale;

9. Interesul sporit al studentilor TUIASI de a participa la activitati extra curriculare,
competitii studentesti internationale;

10. Recentele proiecte de dezvoltare atrag multe companii (inclusiv multinationale), care
infiinteaza centre de design, cercetare, productie si servicii in lagi (Continental, Delphi, Infineon,
Palas etc.).

11. Infiintarea, in viitorul apropiat, a Centrului Universitar de Date pentru a permite sistemul
integrat de educatie, cercetare, management informational administrativ, platforme pentru
invatare electronicj;

12. Proiectele de dezvoltare regionala care permit parteneriate intre universitati, companii,
autoritatile locale si institutele de cercetare;

13. Existenta salii de lectura a bibliotecii Corp A, monument de arhitectura din anul 1954.

VII.9.3 Amenintari

Scaderea numarului de studenti datorita promovabilitatii scazute a elevilor la bacalaureat sau
orientarea acestora direct catre piata muncii sau catre alte domenii educationale de interes;

1. Scaderea interesului studentilor pentru profesionalizare didactica, concomitent cu
imbunatatirea sperantei de realizare in domeniul ingineresc;

2. Instabilitatea legislatiei elaborate de organismele competente si permanenta amendare
a celei deja intrate in vigoare, conduce la canalizarea de eforturi suplimentare pentru
implementare si la permanenta schimbare a prioritatilor obiectivelor si a strategiilor universitatji ;

3. Elaborarea la nivel de C.N.F.I.S. si minister a unor criterii calitative dupa care se
cuantifica finanfarea invatamantului superior presupune dezvoltarea la nivel de universitate a
unor politici de Tncadrare in criteriile respective;

4. Incapacitatea de predictie a resurselor financiare ce vor fi alocate pe termen scurt si
mediu pentru realizarea obiectivelor propuse;

5. Scaderea numarului de studenti, determina micsorarea veniturilor universitatii, deoarece
finantarea se repartizeaza in functie de numarul de studenti echivalent;;

6. Bugetul insuficient alocat Thvataméantului impiedica buna desfasurare a procesului
educativ si administrativ, cat si pastrarea personalului competent in cadrul universitatii;



7. Lipsa unei motivatii solide pentru studiile de doctorat pentru majoritatea studentilor buni;
8. Diminuarea numarului de granturi nationale pentru cercetare stiintifica;

Cap. IX CONCLUZII SI OBIECTIVE DE VIITOR
IX.1. Concluzii

IX.1.1. Concluzii generale
Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi are o traditie si un renume bine stabilite in
spatiul universitar national si international, confirmate prin indeplinirea misiunii si obiectivelor
asumate.
Personalul didactic al universitatii se remarca prin calitate de inalt nivel profesional, atestata
de rezultatele cercetdrii stiintifice. In acest sens se remarca dinamica puternic ascendents,
realizata indeosebi in ultimii ani, care a avut drept urmare constituirea a 23 de centre
de cercetare (14 fiind acreditate CNCSIS, din care 4 sunt centre de excelenta), cresterea
numarului de contracte nationale si internationale, a manifestarilor stiintifice organizate de
universitate, a numarului de articole si carti, a premiilor Academiei Romane, ceea ce a
determinat o crestere remarcabila a fondurilor atrase prin cercetare precum si o foarte buna
vizibilitate pe plan national si international.
Baza materiala s-a dezvoltat concomitent cu dezvoltarea generala a universitatii, urmarindu-
se permanent modernizarea si innoirea dotarilor pentru educatie si cercetare, realizarea
unor noi investitii, asigurarea conditiilor adecvate de invatare si viata pentru student;.

IX.1.2. Concluzii privind asigurarea calitatii
Comisia de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) s-a infiintat conform legii prin hotarare a

Senatului si a functionat continuu pe baza de procedura de functionare si avand instrumente
de evaluare si asigurare a calitatii.

CEAC a coordonat aplicarea procedurilor si activitafilor de evaluare si asigurare a calitatii,
nesemnalandu-se disfunctionalitati sau erori grave de forma, de fond in structurarea
acestora, sau de evaluare a rezultatelor obtinute.

Activitatea CEAC a creat un mediu favorabil dezvoltarii culturii calitatii in Universitate, in
consonanta cu aspiratiile comunitatii academice.

Principalele activitati in domeniul calitati au vizat urmatoarele domenii: dezvoltarea
managementului calitatii, asigurarea calitatii, evaluarea si asigurarea calitatii procesului
didactic, a cercetarii stiintifice, a relatiilor internationale, a strategiei universitare, a
administratiei, a activitatii financiar — contabile si a resurselor umane.

Evaluarea si asigurarea calitatii in domeniile mentionate au urmarit, prin activitatile
desfasurate, realizarea si dezvoltarea conceptului de management al calitatii.

Realizarea managementului calitatii s-a facut intr-un cadru organizational reglementat prin
hotarari ale Senatului. Cadrul institutional pentru asigurarea calitati a determinat
angajamentul deliberat si activ pentru desfasurarea unor activitati de nivel calitativ cat

mai ridicat, identificabile prin rezultate concret masurabile, in cele trei domenii de asigurare a
calitatii si anume: capacitatea institutionala, eficacitatea educationala, monitorizarea calitatii.

1X.1.3. Concluzii privind coordonarea aplicarii procedurilor



1. Pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei au fost gestionate procedurile
generale, operationale manageriale, operationale pentru procesele de baza, procedurile pentru
procesele suport, ghidurile, regulamentele si codul de etica cuprinse in Manualul Procedurilor.

1. Procedurile au o structura unitara. Continutul procedurilor respecta cadrul legislativ si

normativ impus organizatiilor de invatamant superior de catre MECS si legislatia in vigoare.

2. Conceptul structural si metodologic care sta la baza procedurilor permite
flexibilizarea acestora conform procesului de imbunatatire continua a calitatii si adaptarea lor la
modificarile normative si legislative care apar.

3. Procedurile sunt aplicate si respectate de catre toti factorii responsabili vizati, CEAC
efectuand periodic monitorizari asupra modului in care sunt respectate procedurile si
instructiunile.

IX.1.4. Concluzii privind evaluarea externa a programelor de studiu
1. Activitatea in domeniul calitatjii s-a reflectat si in crearea cadrului normativ intern

(proceduri, regulamente, ghiduri etc.) necesar elaborarii rapoartelor de autoevaluare pentru
realizarea evaluarii externe a programelor de studiu pentru autorizare provizorie/ acreditare/
evaluare periodica.

2. Ghidurile elaborate sunt utilizate de catre comisiile de intocmire a Rapoartelor de
autoevaluare a programelor de studiu universitare de licenta si de master, constituind un
instrument de lucru eficient concretizat in finalizarea cu succes a tuturor evaluarilor externe
realizate pana in prezent.

IX.2. Obiective de viitor in domeniul calitatii
1. Evaluarea anuala institutionala interna in vederea monitorizarii mentinerii calificativului
GRAD DE INCREDERE RIDICAT.
2. Dezvoltarea unui departament de specialitate (DEAC) al CEAC cu incadrare si bugetare
adecvata asumarii si profesionalizarii rolului sau executiv in:
(1) realizarea activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii;
(2) instruirea in domeniul calitatii a tuturor factorilor implicati in asigurarea calitatii;
(3) sprijinirea compartimentelor in realizarea procedurilor specifice proprii;
(4) asigurarea coerentei si compatibilitaii sistemului de proceduri de evaluare si
asigurare a calitatii prin feedback institutional;
(5) evidenta si monitorizarea proceselor de evaluare interna/ externa a programelor de
studiu;
(6) proiectarea si construirea unui sistem informational pentru monitorizarea/ evaluarea
continua a calitatii.
3. Realizarea gi dezvoltarea Sistemului de evaluare si asigurare a calitatii (SEAC) al
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi;
4. Stabilirea prin consultari multilaterale a listei procedurilor necesare in perioada urmatoare in
scopul cresterii calitatii si realizarea acestora cu consultanta DEAC;
5. Stabilirea prin consultari multilaterale a nivelurilor (referintelor) indicatorilor specifici de
performanta.
6. Implicarea studentilor in conceperea si aplicarea procedurilor care i vizeaza.
7. Actualizarea permanenta a Manualului calitatii si a procedurilor aferente.
8. Crearea cadrului normativ necesar procesului de evaluare instituionala.
9. Coordonarea aplicarii procedurilor de evaluare si asigurarea calitatii la nivel institutional, a
calitatii managementului si, implicit, a calitatii managementului calitatji.
10. Realizarea corelatiei universitate — mediu economic prin prisma principiilor managementului
calitatii si cuprinderea in continutul procedurilor a cerintelor de calitate ale firmelor cu privire la
nivelul de pregatire si instruire a absolventilor.



11. Dezvoltarea culturii calitatii in Universitate pe cale institufionala, prin stimularea si
recunoasterea performantelor, prin corelarea finantarii cu nivelul ccalitatii, etc.
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Raport calitate Facultatea de Automatica si Calculatoare - 2017

Raport calitate Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului-2017

Raport calitate Facultatea de Constructii si Instalatii-2017

Raport calitate Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial-2017
Raport calitate Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei-2017
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9. Raport calitate Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor-2017

10. Raport calitate Facultatea de Textile-Pielarie si Management Industrial- 2017

11. Raport calitate Facultatea de Arhitectura’ G.M. Cantacuzino"-2017

12. Departamentul pentru Preqatirea Personalului Didactic - 2017
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RAPOARTELE DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2017, ELABORATE

DE STRUCTURILE ORGANIZATIONALE DIN CADRUL UNIVERSITATII

1. Rectorat

2. Prorectoratul Didactic

3. Prorectoratul Strategii Universitare

4. Prorectoratul Cercetare Stiintifica

5. Prorectoratul Relatii Internationale si Imagine Universitara
6. Prorectoratul Probleme Studentesti

7. Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat

8. Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic
9. Directia Generala — Administrativa

10. Directia Resurse Umane

11. Directia Economica

12. Biblioteca

13. Directia Servicii Studentesti

14. Serviciul Tehnic

15. Serviciul Administrativ — Patrimoniu

16. Biroul Achizitii — Transport

17. Biroul Rotaprint

18. Serviciul Intern de Prevenire si Protectie

19. Compartiment Protectia Mediului
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