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Senat Arhivare
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Rectorat Rector

Registru corespondentd

Prorectoratul Didactic ai Asigurarea Calit5tii Prorector
Prorectoratul Manaqementul Resurselor Prorector
Prorectoratul Cercetare. Dezvoltare. lnovare Prorector
Prorectoratul Relatii I nternationale Prorector
Prorectoratul Relatii cu Studentii Prorector
Prorectoratu I I nformatizare 9i Comunicatii Digitale Prorector
Facultatea de Automatici si Calculatoare Decan
Facultatea de Inginerie Chimicd Si Protectia Mediului Decan
Facultatea de Constructii gi Instalatii Decan
Facultatea de Constructii de Magini gi Management
lndustrial

Decan

Facultatea de ElectronicS, Telecomunicalii gi Tehnologia
lnformatiei

Decan

Facultatea de Inginerie Electricd, Energeticd 9i Informaticd
Aolicatd

Decan

Facultatea de Hidrotehnici, Geodezie 9i Ingineria Mediului Decan
Facultatea de Mecanicd Decan
Facultatea de $tiinla gi Ingineria Materialelor Decan
Facultatea de Textile - Pielirie 9i Management Industrial Decan
Facultatea de Arhitecturd "G.M.Cantacuzino" Decan
Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic
DPPD

Director

Directia GeneralS Administrativd Director
Directia Resurse Umane Director
Directia Economicd Director

3.4 Informare 4 Toate Toate Uz intern, e-mail

3. LISTA DE DIFUZARE

4. SGOPUL

Scopul prezentei proceduri este de:
- a stabili un cadru general de identificare, anafize gi gestionare a riscurilor la nivelul structurilor;
- a furniza personalului si conducerii un instrument care faciliteazd gestionarea riscurilor intr-un

mod controlat gi eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite, atat a celor generale, cat gi
celor specifice; -\

- a furniza o descriere a modului in care sunt stabilite gi implementate dctiunile/mdsurile de
control menite sd prevind aparitia riscurilor;

- a da asigureri cu privire la existenla documentaliei adecvate deruldrii activitdlii;
- de a asigura continuitatea activitdlii, inclusiv in condilii de fluctualie a personalului;



- de a sprijini auditul gi/ sau alte organisme abilitate in ac[iuni de auditare gi/sau control, iar pe
Rector, in luarea deciziei.

5. DOMENIUL DE APLIGARE

Procedura se aplicd in cadrul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi de cdtre intreg
personalul, in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale si
specifice.

Prezenta este o proceduri de sistem care se aplicd in activitatea tuturor compartimentelor
Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi.

5.1. Date de intrare:

' cerin[ele legale (legi, hotdrdri de guvern, ordine ale minigtrilor, decizii ale
Rectorului etc) 9i cerinle reglementate (standarde, normative aplicabile);I procesele care se desfdgoari in cadrul Universitd[ii Tehnice "Gheorghe Asachi"
din lagi;I competenla personalului implicat in desfdgurarea activiti[ilor;. resursele financiare alocate.

5.2. Date de iegire:. Riscuri identificate, evaluate;
' Misuri de gestionare a riscurilor identificate gi implementate.

5.3. Indicator de performanti: Numdr de riscuri evaluate gi gestionate.

6. DOCUMENTE DE REFERTNTA

6.1. Legea educaliei nationale nr.1l 2011 (cu modificdrile 9i completirile ulterioare);

6.2. Legea nr. 6721 2002 privind auditul public intern gi controlul financiar preventiv (cu
modificdrile gi completdrile ulterioare);

6.3. Legea nr. 87t 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75t 2005 privind asigurarea caliti[ii
educaliei (cu modificdrile gi completdrile ulterioare);

6.4. Ordonanla Guvernului nr. 1191 1999 privind auditul public intern gi controlul financiar
preventiv (cu modificirile gi completdrile ulterioare);

6.5. OSGG nr. 4O0l 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial a.
entitd[ilor publice (cu modificdrile gi completdrile ulterioare);

6.6, SR EN ISO 9001:2015:

6.7. SR EN ISO 19011:2011:

6.8. SR ISO lWA 2:2009;

6.9. Manualul de controlfinanciar preventiv elaborat de MFp;

6.10. Metodologia de implementare a standardului de control intern ,,Managementul
riscurilor" elaboratd de MFP;

6.11. Regulamentul lntern al Universit5fii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi.
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7. DEFTNtTil $tABREVTERT ALE TERMENTLOR UT|L|ZATI

Nt.
crt. Termenu| Definifia gi/sau, dacd este cazul, actul care definegte terrnenul

1. Activitate Ansamblu de aspecte fizice, intelectuale gi morale fdcute in scopul
obtinerii unui anumit rezultat

2. Ac[iune Desfdgurarea unei activitd[i sau faptd intreprinsd pentru atingerea unui
scop

3. Amenintare Pericol sau sursa acestuia, care poate afecta atingerea obiectivelor
unei organizalii

4. Asigurarea
calitdlii

Parte a managementului calitdfii, concentratd pe furnizarea increderii
cd cerinlele referitoare la calitate vor fiindeplinite.

5. Atenuarea
riscului

Masurile intreprinse pentru diminuarea probabiliti[ii (posibilitdtii) de
aparilie a riscului sau/gi de diminuare a conscinlelor (impactului)
asupra rezultatului (obiectivelor) dacd riscul s-ar materializa.
Atenuarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc, daci
aceasta este o amenintare.

6. Control intern Ansamblul politicilor gi procedurilor concepute gi implementate de
cdtre managementul gi personalul entitdtii publice, in vederea furnizdrii
unei asigurdri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitSlii publice
intr-un mod economic, eficient gi eficace; respectarea regulilor externe
gi a politicilor gi regulilor managementului; protejarea bunurilor 9i a
informaliilor; prevenirea gi depistarea fraudelor gi gregelilor; calitatea
documentelor de contabilitate gi producerea Tn timp util de informa[ii de
incredere, referitoare la segmentul financiar gi de management.
Controlul intren reprezintd orice acliune/ mdsurd provenitd din
interiorul organizaliei, luatd in scopul gestiondrii riscurilor; aceste
mdsuri pot fi luate fie pentru a diminua impactul in cazul materializdrii
riscurilor fie pentru a reduce probabilitatea de materializare a
riscurilor.

7. Disponibilitatea
la risc (,,apetitul
pentru risc")

Cantitatea de risc pe care institutia este pregStitd sa o accepte sau la
care este dispusi sd se expund intr-un anumit moment

8. Efect Rezultat, urmare, consecin[d
L Eficacitate Capacitatea unei activitSli de a produce efecte, indiferent de resursele

consumate
10. Eficientd Oblinerea rezultatelor cu un consum optim de resurse
11. Evaluarea

riscului
Evaluarea expunerii la risc

12 Expunere la risc Consecinlele, ca o combina[ie de probabilitate gi impact, pe care le
poate resimli o organizalie in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul
in care riscul se materializeazd

13 Factor de risc Situatie/ fapt/ condi[ie reprezentAnd motivul care std la baza riscului gi

care declanseazd manifestarea
14 Gestionarea

riscurilor
Ansamblul de activitdli riguros definite gi organizate, acre permit
amdinsitrarea si monitorizarea eficientd a riscurilor

15 lmpactul Consecinla asupra rezultatelor (obiectivelor), , daci ri*{jl s-ar
materializa. Daca riscul este o dmenintare, consecin[a asupra
rezultatelor este negativd, iar .dacd riscul este o oportunitate,
consecinta este pozitivd

16 Materializarea Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al
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Nr.
c,rl.

Terrnen,ul Definilia gi/sau, daci este cazul, actul care definegte termenul
riscului eelitudinii (al faptului implinit)

17 Managementul
riscului

Metodologie care vizeazd asigurarea unui control global tkiscrr[ri ce
permite mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc cu costuri
minime

18. Nivel de risc Cuantificarea combinaliei
produsul acestora

dintre impact gi probabilitate, defnitd ca

19 Obiective Scopurile pe care gi le stabilegte organizafia
20. Probabilitatea de

materializare a
riscului

riscului, determinatd
natura riscului gi

Reprezintd o misurd a posibilitdlii de aparilie
apreciativ sau prin cuantificare, atunci c6nd
informatiile disponibile permit o astfel de evaluare

21. Procedurd/
regulamenU
instruc{iune de
lucru

Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pagiror ce trebure urrnali3
metodelor de lucru stabilite 9i a regulilor de aplicat ?n vedere a realizdrii
activitdtii, cu privire la aspectul procesual.

22. Proces Ansamblu de activitdti corelate sau in interacliune care transforrne
elemente de intrare in elemente de iesire.

23. Profilul de risc un tablou cuprinzand evaluarea generald documentate gi prioritizau a
gamei de riscuri qpecifice cu care se confruntd organizatia.

24. Risc o problemd (situatie, eveniment etc.) care nu a apdiuflnce, dar care
poate apare in viitor gi trebuie privit ca o combinalie intre probabilitate
gi impact.

25. Risc inerent Expunerea la un anumit risc, inainte si fie luatd vreo masura oe
atenuare a acestuia

26 Risc rezidual Expunerea la risc, dupd ce s-au luat misuri de atenuare a acestuia
Mdsurile de atenuare a riscurilor apartin controrului intern, deci riscul
rezidual este o misuri a eficacitdtii controlului intren.

27 Risc extern Riscul care rezultd din afara organizatiei gi nu poate fi controtat in
totalitate de aceasta

28. Risc opera[ional Riscul legat de desfSgurarea curentd a activitdlii in cadrul organizatiei
29. Risc privind

schimbarea
Riscul aferent deciziei de a face lucruri noi care depdgesc capicitatea
actuali a institutiei

30. Registrul de
riscuri

Instrument de lucru care cuprinde, sub forma unui taber, eremerrtre
necesare gestiondrii eficiente a riscurilor

31. Responsabilul de
risc

Persoand din cadrul institutiei desemnatd sd gesioneze riscurG
existente, corespunzdtor nivelului ierarhic al acestuia, in scopul
atingerii obiectivelor cdrora le sunt asociate respectivele riscuri

32 Standarde de
control intern

Un minim de reguli de management, menit si creeze un model de
control managerial uniform gi coerent. De asemenea, standardele
constituie un sistem de referin!5, in raport cu care se evalueazi
sistemele de control intern, se identifici zonele si directiile de
schimbare.

33. Strategia de risc Abordarea generald pe care o are organizafia in privinla riscurilor.
Aceasta trebuie sd fie documentatd si usor accesibild in oroanizatie.

34. Toleranta la risc "cantitatea" de risc pe care o organizatie este pregititd sd o"torereze
sau Ia care este dispusi sd se expund la un moment dat.
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Abrevierea Terrnenul abreviat
CA Consiliul de Administratie
CEAC Comisia pentru Evaluarea gi Asigurarea Calititii
CSCIM Comisia de Monitorizare
SCIM Sistemul de control intern/ managerial

8. DESGRTEREA ACT|V|TAII

8.1 Managementul riscurilor - generalititi

8.1.1 Standardul 8 - Managementul riscului, parte integrantd din OSGG nr.400/ 2015 (cu
modificdrile gi completdrile ulterioare), face parte din familia standardelor metodologice gi are ca
scop crearea unui cadru unitar in abordarea problematicii riscului fdrd a limita posibilitatea
dezvoltirii acesteia la nivelul UniversitS[ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi. Este important insd,

,,/'ca, dincolo de conformitatea cu acest standard, Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din lagi
sd poatd si-gi demonstreze capacitatea de a gestiona riscurile in anumite circumstanle specifice gi
intr-o manierd care sd sus[ind atingerea propriilor obiective.

8.1.2 Managementul riscului reprezintd un element al sistemului de control intern, cu ajutorul
cdruia sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi"
din lagi, scopulfinalfiind menlinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.

8.1.3 Principalele obiective ale managementului riscului sunt:
- si menlind ameninldrile in limitele acceptabile;
- sd ia decizii adecvate de exploatare a oportunitdlilor;
- si contribuie la imbundtdfirea globald a performanlelor.

8.1.4 Managementul riscului este un proces continuu gi ciclic bazat pe activitS[i de control 9i
monitorizare permanentd, ceea ce presupune:

stabilirea obiectivelor specifice ale tuturor compartimentelor gi nivelurilor ierarhice ale
Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi;
identificarea indicatorilor de performan[5 gi a rezultatelor agteptate ca urmare a indeplinirii
obiectivelor;
identificarea tuturor activitdfilor sus[inute pentru indeplinirea obiectivelor;
identificarea riscurilor care pot afecta realizarea sarcinilor, indeplinirea obiectivelor,
respectarea regulilor gi regulamentelor, increderea in informatiile financiare, protejarea
bunurilor, prevenirea gi descoperirea fraudelor;
definirea categoriilor de riscuri precum gi evaluarea nivelului riscului inerent, riscului
rezidualgi a apetitului pentru risc;
evaluarea probabilitdlii ca riscul sd se materializeze gi a mdrimii impactului acestuia;
monitorizarea gi evaluarea riscurilor, precum gi a gradului de adecvare a controalelor
interne;
stabilirea de mdsuri de gestionare a riscurilor gi implementarea acestora;
reevaluarea periodicd a riscurilor.

8.1.5 Gestionarea riscurilor se bazeazd pe analiza factorilor de risc, care permite personalului de
conducere din cadrul Universitdfii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi sd cunoascd riscurile ce ar fi
posibil sd afecteze atingerea obiectivelor. in urma acestei analize care trebuie realizatd"sistematic,
cel pulin o dati pe an, cu privire la activitdfile desfdgurate in cadrul Universititii Tehnice
"Gheorghe Asachi" din lagi pentru atingerea obiectivelor, este necesar sd se elaboreze\dt planuri
corespunzitoare de prevenire a riscurilor, cAt gi pentru limitarea'posibilelor consecinte ale aparitiei
acestora 9i sd fie numite persoanele responsabile cu aplicarea planurilor respective.
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8.1.6 Riscul este un concept exprimat in termeni ai probabilitalii gi impactului, cu incertitudini in
cristalizare precum: natura aleatorie a evenimentelor, cunogtinle incomplete, dezvoltarea
insuficientd a controlului, lipsa de personal, resurse de timp limitate etc.

8.1.7 Riscul reprezinti orice eveniment, acfiune, situalie sau comportament cu impact nefavorabil
asupra capacitdlii Universitd[ii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi de a-gi realiza obiectivele.

8.1.8 ldentificarea gi analiza riscurilor este sarcina fiecdrei structuri din cadrul Universitdlii Tehnice
"Gheorghe Asachi" din lagi astfelinc6t si se realizeze urmitoarele acfiuni:

identificarea pericolelor/ riscurilor;
- existenfa activitdtilor de control intern sau a procedurilor care previn riscurile;
- elim inarea sau m inim izarea pericolelor/ incertitudinilor/ riscurilor;
- evaluarea structurii/ evoluliei controlului intern.

8.1.9 Principalele categorii de riscuri sunt:
a) Riscuri de organizare, cum ar fi: lipsa procedurilor formalizate, lipsa stabilirii de responsabilitili
. precise, insuficienta organizare a resurselor umane, documenta[ia insuficientd sau

-/ neactualizatd etc.:
b) Riscuri opera[ionale, cum ar fi: inregistrarea eronatd in evidenlele contabile, arhivare

necorespunzdtoare a documentelor justificative, lipsa unui control asupra operafiilor cu risc
ridicat etc.:
Riscurifinanciare, cum arfi: pldti nesecurizate, nedetectarea operafiilorcu riscfinanciaretc.;
Alte riscuri, spre exemplu cele generate de schimbdrile legislative, structurale, manageriale etc.

8.1.10 Mdsurarea riscurilor are la bazd urmdtoarele criterii/ factori de risc:
a) Probabilitatea de aparitie a riscului;
b) Nivelul impactului, apreciat prin gravitatea gidurata consecinlelor.

8.2 Metoda de analizi a riscurilor

8.2.1. Responsabilii cu riscurile sunt gefii structurilor/ compartimentelor Universitdlii Tehnice
"Gheorghe Asachi" din lagi sau alte persoane desemnate de acegtia, conform OSGG 400/
2015 (cu modificdrile gi completdrile ulterioare).

8'2.2. Echipa de gestiune a riscurilor (EGR) este constituitd conform OSGG 4O0l 2O1S (cu
modificirile gi completdrle ulterioare).

8.2.3. Responsabilitdfile gi atributiile funcliilor aplicate in managementul riscurilor, conform cap. g-
Responsabilitdti, vor fi menlionate in figele de post ale angajalilor implicali.

8.2.4, Fiecare responsabil de risc identificd corelatia dintre Obiectivele strategice gi generale ale
Universitdfii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, Obiectivete specifice ale structurii/
compartimentului, activitdfile desfdgurate in cadrul structurii/ compartimentului, indicatorii de
performanli gi rezultatele agteptate. Aceste corelatii pot face subiectul Planurilor
opera[ionale anuale. Se utilizeazi Formularul PS.08-F1.

8.2.5. Responsabilii de risc intocmesc Lrsfa activitdlilor gi a riscurilor inerenfe asocrafe. Se
utilizeazd Form u la ru I PS. 08-F2.

8'2.6. Pregedintele EGR, impreund cu responsabilii de risc pe compartimente, va evalua riscurile,
astfel:

a) se va verifica cd au fost identificate toate activitdlile care stau la baza ptingerii dblectivelor
specifice stabilite;

b) pentru fiecare activitate se va stabili daci este procedurab.ild;
c) pentru figcare activitate se va verifica dacd s-au identificat corect gi complet riscurile, se vor

analiza gi se vor defini corect;

c)
d)
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d) se vor analiza cauzele sau circumstanfele care favorizeazd aparilial repetarea riscului gi
efectele aparitiei acestuia;

e) se evalueazd expunerea la risc prin:
- estimarea probabilitdtii de aparifie/ repetare a riscului;
- estimarea impactului pe care il are manifestarea riscului;
- estimarea expunerii la risc prin inmullirea nivelului stabilit al probabilitdtii gi impactului.

f) se vor formula opinii cu privire la mdsurile care trebuiesc luate pentru a controla/ diminua riscur
identificat.

Se utilizeazd Formularul PS.08-F3- Gestiunea riscurilor.

8.2.7. Pentru estimarea probabilititii (P) 9i impactului (l) se vor folosi urmdtoarele elemente:

8.2.8. Determinarea Expunerii la risc: E = P x I

o
(E

5
.ct
G

.ct
o
CL

0)

':z

1
RAR Este foarte putin probabil sd se intAmple pe o perioadi lungd

de timp de 3-5 ani; nu s-a intdmplat pAnd in prezent.

2
PUTIN PROBABTL Este foarte pulin probabil si se intAmple pe o perioadi lungi

de timp de 3-5 ani; s-a intAmplat de foarte pufine ori pdnd in
prezent.

3
POSIBIL Este probabil sd se intimple pe o perioadd medie de timp (1-3

ani); s-a intAmplat de cAteva ori in ultimii 3 ani.

4
FOARTE PROBABIL Este probabil sd se intdmple pe o perioadi scurtd de timp (<1

an): s-a intdmplat de cdteva ori in ultimul an.

5
APROAPE SIGUR Este foarte probabil sd se intAmple pe o perioadd scurtd de

timp (<1 an); s-a intdmplat de multe ori in ultimul an.

oo
G=ct.=tro.=o
-tooc>o29

1
NESEMNIFIGATIV Cu impact foarte scdzut asupra activitdlilor 9i indeplinirii

obiectivelor si/sau fdri impact financiar.

2
MINOR Cu impact scdzut asupra activitdlilor gi indeplinirii obiectivelor

si/sau cu impact financiar foarte scdzut.

3
MODERAT Cu impact mediu asupra activitdtilor gi indeplinirii obiectivelor

si/sau cu impact financiar mediu.

4
MAJOR Cu impact major asupra activitdtilor gi indeplinirii obiectivelor

si/sau cu impact financiar maior.

5
CRITIG Cu impact critic asupra activitdlilor gi obiectivelor gi/sau cu

impact financiar critic.
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8.2.9. Stabilirea rispunsului la risc

N:ivel de toferare a. iiCdutui ",
Expunere la risc ExpliCa[ii Rispuns la iisC 

:

1-4 Tolerare 1,2,3.4 Nu necesitd misuri de control acceptare

5-8
Tolerare ridicatd 5,6,8 Necesiti mdsuri de control pe

termen mediu/ lunq
supraveghere

9-12 Tolerare
scdzuti 9,10,12 Necesitd misuri de control pe

termen scurt
evitare/ tratare

13-25 Intolerare 15,16,20,25 Necesitd mdsuri de control
urgente

tratare/ transfer

8.2.10. Pentru fiecare risc identificat gi evaluat, se stabilegte tipul de rispuns cel mai adecvat
(strategia de risc). Astfel, se poate stabili:

- acceptarea riscului, in situatia in care se apreciazd cd riscul are o expunere scizutd, iar. beneficiile controldrii riscurilor sunt reduse raportat la costurile aferente mdsurilor de control
ce ar trebui introduse (risc tolerabil, expunere 1-4);

- supravegherea riscului, in cazul in care se apreciazd cd, degi riscurile au un impact
semnificativ (critic), gansele de aparitie/ repetare sunt foarte reduse, iar resursele limitate
ce pot fi alocate impun amAnarea implementdrii unor mdsuri de control (tolerare ridicati,
expunere 5-8); presupune instituirea monitorizdrii permanente a probabilitdfii de apari[ie a
riscului;

- evitarea riscului, adicd eliminareai restrAngerea activititilor (cauzelor, circumstanlelor)
care genereazi riscul (tolerare scdzutd, expunere 9-12);

- tratarea riscului, atunci cAnd luarea mdsurilor de control este asumati (risc cu tolerare
scdzutd sau intolerare, expunere 9-25); se indicd instrumentele de control intern ce trebuie
implementate pentru a men{ine riscul respectiv in limita toleranlei la risc acceptate;- transferarea riscului, cAnd se apreciazd cd pentru gestionarea eficace a riscului este
necesard expertiza unui terl specializat (risc intolerabil, expunere 13-25).

Se stabilesc termenele-limitd 9i responsabilii pentru implementarea acliunilor (mdsurilor) stabilite,

8.2.11. Documentul ,,Gestiunea riscurilof' este prezentat, spre analizd gi aprobare, Pregedintelui
CSCIM, care impune implementarea mdsurilor de gestionare a riscurilor,

8.2.12. Pregedintele CSCIM stabilegte un Plan de implementare a mdsurilor de gestionare a
riscurilor, aprobat de Rectorul Universitdtii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi, care va constitui
notd de serviciu pentru persoana responsabilS cu implementarea. Se utilizeazd Formularul PS.08-
F4.

8.2.13. Oricare angajat din cadrul unui compartiment care identificd in timpul desfdgurdrii
activitdtilor 9i alte riscuri asociate, completeazi formularul PS.08-F5 - Alertd la risc. Atageazi
documentalia justificativd (dacd este cazul) gi il transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul
com partimentului respectiv.

8.2.14. Responsabilul cu riscurile colecteazi formularele de alertd la risc, analizeazdjustificarea gi
reia procesul descris mai sus pentru gestionarea riscurilor.

8.3. lmplementarea 9i monitorizarea acti u n ilor/misu rilor de control
\

8.3.1. in aceastd etapd se monitorizeazd implementarea mdqurilor de ge$tiune a risturilor, se
evalueazd efectul mdsurilor implementate asupra riscurilor, se reconsiderd mdsurile luate
in cazulin care acestea nu au diminuat riscul.
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8.3.2. La termenul stabilit pentru implementarea misurilor de gestiune a riscurilor, responsabilii
de riscuri pe compartimente elaboreazi informdri cu privire la stadiul implementirii
acliunilor gi mdsurilor de control, pe care le prezintd, ?n scris, Pregedintelui EGR.

8.3.3. Pe baza informirilor primite, Echipa de Gestionare a Riscurilor EGR analizeazd efectul
misurilor de gestiune a riscurilor implementate gi decide cu privire la acceptarea
acestora. Daci este nevoie, pot fi propuse noi mdsuri/ instrumente de control pentru
diminuarea riscurilor gi noi termene de implementare.

8.3.4. inbaza analizei in cadrul EGR, Pregedintele EGR, impreund cu responsabilii de riscuri pe
compartimente reevalueazd riscurile reziduale, iar Secretarul EGR le consemneazd Tn

Registrul riscurilor, acesta inchizdndu-se astfel pentru ciclul de evaluare respectiv.

8.4. intocmirea giactua-iDa'rea Registrului de riscuri

8.4.1. Secretarul EGR este responsabil pentru intocmirea gi actualizarea Registrului de riscuri.
8.4.2. Responsabilul cu Registrul de riscuri deschide Registrul de riscuri intr-un singur

exemplar gi efectueazi inscrierile pe baza datelor din anexele "Gestiunea riscurilor", in
format electronic. Se utilizeazd Formularul PS.08-F6.

8.4.3. in Registrul de riscuri se inscriu toate riscurile identificate, mai pulin cele evaluate cu
expunere la risc,,Tolerare" gi rdspuns la risc,,Acceptare".

8.4.4. La termenele stabilite, Pregedintele EGR, impreund cu responsabilii de riscuri pe
compartimente, va efectua re-evaluarea riscurilor gi va stabili nivelul riscurilor reziduale.

8.4.5. Registrul se listeazd intr-un singur exemplar, se supune analizei EGR gi CSCIM gi
aprobdrii Rectorului Universitilii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi gi se pistreazd de
citre Secretarul EGR.

8.4.6. Registrul de riscurise arhiveazi cu termen de pdstrare 5 ani.

8.5. DOCUMENTE UTILIZATE

8.5.1. Lista gi provenienta documentelor utilizate

Documentele de referinfd aplicabile procesului/ activitdfii/
sarcinii de lucru care se procedureazd

Legislafia in vigoare

HotdrArea de constituire a Echipei de Gestionare a Riscurilor
EGR/ EGRC

Senatul

Organigrama Rectoratul

Lista compartimentelor pentru control intern CSCIM

Planul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial CSCIM

Lista obiectivelor gi a activitililor la care se atageazd indicatori
de performanti sau de rezultat

Toate compartimentele

Lista activitdtilor gi a riscurilor inerente asociate Toate compartimentele

Evaluarea riscurilor, pe compartimente Toate compartimentele

Lista mdsurilor de gestionare a riscurilor Toate compartimentele

Registrul riscurilor Secretar EGR \
Informarea
riscurilor

aprivind desfdgurarea procesului de gestionarg Echipa de Gestionare a
Riscurilor
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8.5.2.Gi rcuitul documentelor

Circuitul documentelor este descris in Graficul de circuit al documentelor, Anexa PS.08-A1.

8.3. RESURSE NECESARE

8.3.1. Resurse materiale:

Sediu, birou, calculator, imprimantd, telefon, acces lnternet;

Documentele de referin!5 aplicabile, disponibile prin intermediul unei Baze de date
legislativd (SINTACT 4.0).

8.3.2. Resurse umane:

Personalul implicat in managementul riscurilor trebuie sd aibe competenle specifice
(control intern gi/ sau managementul riscurilor gi/ sau audit public intern) gi trebuie sd
participe periodic la instruiri cu scopul menlineriicompetenfelor.

8.3.3. Resurse financiare:

Cheltuieli cu salariile:
Cheltuieli cu intretinerea spafiilor gi echipamentelor;
Cheltuieli cu achiziliile materiale

8.4. RISGURI

- Omiterea unor documente de referin[d;

- Omiterea includerii unor compartimente in sistemul de control intern/ managerial;
- int6rzierea elaboririi de documente specifice gi reglementate;

- Elaborarea incompletd a unor documente.

8.5. MONITORIZAREA PROCEDURII

Monitorizarea ex-ante se realizeazd de cdtre toate compartimentele implicate, prin
verificarea respectdrii tuturor activitdtilor pAnd la compartimentul respectiv.

Monitorizarea ex-post se realizeazd de cdtre Compartimentul de Audit Public Intern, cu
instrumente gi metode specifice de audit.

9. RESPONSABTLTTATT:
9.1 Senatul universitdtii:

aprobd procedura;
stabilegte toleranta la risc.

9.2. Rectorul Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi:
alocd resurse gidispune mdsuri pentru aplicarea procedurii;
analizeazd informatiile/ datele/ aspectele legate de desfdgurarea procesului de
gestionare a riscurilor;
aprobd Planul de implementare a mdsurilor de gestionare a riscurilor;
aprobd Registrul de riscuri.

9.3. Pregedintele EGR: , \
impreund cu responsabilul cu riscurile pentru fiecare.compartiment, stabilegte nivelul
riscului pentru fiecare criteriu;
sta.bilegte punctajul total al riscului evaluat;
claseazd riscurile pe baza punctajelor obtinute;



propune misurile de gestionare a riscurilor;
stabilegte Planul de implementare a mdsurilor de gestionare a riscurilor;
monitorizeazd gradul de implementare a misurilor de gestionare a riscurilor;
raporleazd Pregedintelui CSCIM stadiul implementdrii Standardului 8 - Managementul
riscurilor.

9.4. Secretarul EGR:
- este responsabilul Registruluide riscuri;
- completeazd gi actualizeazi Registrulde riscuri.

9.5. Pregedintele GSGIM:
aplicd procedura;
Analizeazd Registrul de riscuri;
Raporteazd conducerii Universitdlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi mdsurile stabilite
privind gestionarea riscurilor.

9.6. $efii de compartimente:
aplicd procedura;

- difuzeazi procedura ?n cadrul compartimentului gi organizeazi grupuri de disculie a
procedurii;

- desemneazd responsabilul cu riscurile la nivelul compartimentului;
- comunicd obiectivele strategice/ generale ale UniversitSlii Tehnice "Gheorghe Asachi" din

lagi cdtre personalul angajat;
- stabilesc obiectivele specifice la nivelul compartimentului pe care il conduc, cu respectarea

pachetului de cerinle SMART;
- analizeazd obiectivele specifice 9i activitilile pe care le are de indeplinit compartimentul, in

vederea identificdrii riscurilor inerente corespunzdtoare acestor activitdfi gi stabilirii nivelului
impactului, al probabilitdlii gi riscului inerent;

- formuleazi opinii cu privire la mdsuri de gestionare a riscurilor;
- coordoneazd, dupd caz, implementarea mdsurilor aprobate de gestionare a riscurilor;
- respectd termenul de implementare a mdsurilor de gestionare a riscurilor.

9.7. Responsabilul de risc:
- aplicd procedura;
- identifici riscurile in cadrul compartimentului;
- evalueazi riscurile;
- analizeazd, impreund cu Pregedintele EGR/ EGRC, propunerile privind mdsurile de

gestionare a riscurilor;
- completeazd, arhiveazd gi transmite un exemplar al formularului ,,Gestiunea riscului"

Pregedintelui EGR/ EGRC;
- analizeazd, impreund cu Pregedintele EGR/ EGRC, impactul si probabilitatea dupd

punerea in practicd a misurilor de gestionare a riscurilor, in vederea determindrii nivelului
acestora gi calculdrii nivelului de risc rezidual;

- elaboreazd rapoarte periodice cu privire la desfdgurarea procesului de gestionare a
riscurilor;

- completeazdlcolecteazd formularele de alertd la risc;
- actualizeazi formularele de gestiune riscurilor cu noile riscuri identificate.

9.8. Angajatii Universititii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lagi:
- aplicd procedura; 'rre,rvrrs ^oqurrr ' 

. 't \
- participd la identificarea obiectivelor specifice in concordanld cu obiectivele strategice/

generale ale UniversitdtiiTehnice "Gheorghe Asa0hi" din lagi;
- participi la inventarierea proceselor/ activitd[ilor/ operaliunilor in rela[ie cu obiectivele

strategice/ g nerale/ specifice;
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- identificd riscurile inerente asociate activit5filor stabilite;
- dupd caz, realizeazd evaluarea riscurilor identificate impreund cu responsabilul de risc din

compartimentul din care face parte;
- dupi caz, formuleazi opinii cu privire la mdsuri de gestionare a riscurilor;
- evalueazd riscul rezidual in urma implementirii mdsurilor de gestionare a riscurilor

impreund cu responsabilulde risc;
- completeazd formularul de alertd la risc ori de cAte ori apare un nou risc, altul decAt cele

identificate:
- transmit formularul de alertd la risc cdtre responsabilul de risc al compartimentului;
- implementeazd, dupi caz, mdsurile de gestiune a riscurilor.

10. iNREGISTRARI
10.1. Lista ediliilor gi reviziilor
10.2. Lista de difuzare
10.3. Corelalia Obiective strategice/generale - obiective specifice - activitdli - indicatori de

performanld - rezultate agteptate
10.4. Lista activitdlilor gi a riscurilor inerente asociate
10.5. Gestiuneariscurilor
10.6. Planul de implementare a mdsurilor de gestionare a riscurilor
L0.7. Registrul riscurilor

11. ANEXE 9t FORMULARE

Formular PS.08-F1 Corelalia Obiective strategice/ generale - obiective specifice - activitd[i -
indicatori de performanfd - rezultate agteptate

Formular PS.08-F2 Lista activitdlilor gi a riscurilor inerente asociate
FormularPS.0S-F3 Gestiuneariscurilor
Formular PS.08-F4 Planul de implementare a mdsurilor de gestionare a riscurilor
Formular PS.08-F5 Alerta la risc
FormularPS.OS-FO Registrulriscurilor

12. CUPRINS

Numdrul
connponentei

in cadrul
procedurii

operationale

Denum irea componentei din, cadru I :proced u rii operationale Pag

I Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/ reviziei 1

2 Situatia editiilor Si a reviziilor in cadrul editiilor 2
3 Lista de difuzare 2
4 Scopul 2
5 Domeniul de aplicare 2
6 Documente de referintd 2
7 Definitii Si abrevieri 3
8 Descrierea activitdtii 4
I Responsabilititi \ 12
10 lnregistrdri '13

11 Anexe siformulare 13
12 Cuprins 13
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Formular PS.08-F5, rev.0

Universitatea Tehnicd "Gheorghe Asachi" din Iagi

Compaftimentul:

FORMULAR ALERTA LA RISC

1. Detalii privind riscult

2. tnregistrarea riscului
f{r. crt/ Data r'rsctilui I Responsabil riscuri I Semnitura

3. Rdspunsul la risc
re expunere la nivel to -q

1-4 5-8 9-t2 13-25

-4)-tolerare; (5-8)-tolerare ridica

Decizia
AC SU EV TT TF

(1-4)-tolerare; (5-8)-tolerare ridicatS; (9-12)-tolerare
(13-25)-intolerare

AC-acceptare; SU-supraveghere; Ev-evitare; TT-tratare;
transfer

Risc identificat:

Cauze:

Efect:

Probabilitate (P) Impact (I) Expunerea (E):

1-rar; 2-putin probabil; 3 - posibil;
4 - foarte orobabil; 5 - aproape siqur

1-nesemnificativ; 2-minor; 3-moderau 4-
maior; 5-critic

l-minim; 9-mediu; 25-maxim

Actiuni preventive recoma ndate

!.,4; Documentatia utilizatd
Acte justificative pentru fundamentarea riscului identificat:

" 1.5;
Numele gi prenumele: Semndtura Data:
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