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2. SITUATIA EDITIILOR $I A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR
= Numarul T ‘Nume si prenume T -q
Nr. | Revizia/Data | capitolului si Continutul -
crt. aplicarii al paginilor modificarii Elaborat Verificat Avizat Aprobat
I_ revizuite
Prof.dr.ing
Dumitru-Marcel
: lSTRATE/ Prof.dr.ing
Ing. Delia Pro_f.dr.mg Nic:olée i
1 E1RO/ Procedurva Elapqrare TQDEREAN, Nicolae SEGHEDIN/ Prof.dr.ing. Doru
14.12.2016 completa Editia 1 ing. Sergiu SEGHEDIN/ . . PANESCU
AMARANDI Prof.dr.ing. Eheiielilie]
Constantin el e DAVAL
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CHIHAI
3. LISTA DE DIFUZARE
Scopul Ex. . - Modalitatea de
. difuz!:?lrii nr. Compartiment Functla difuzare
3.1 | Arhivare 1 DEAC Secretar Arhivare
3.2 | Evidenta 2 Senatul universitatii — Hotarari Secretariat Athivare
Senat
Rectorat Rector
Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitétji Prorector
Prorectoratul Managementul Resurselor Prorector
Prorectoratul Cercetare, Dezvoltare, Inovare Prorector
Prorectoratul Relatii Internationale Prorector
Prorectoratul Relatii cu Studentii Prorector
Prorectoratul Informatizare si Comunicatii Digitale Prorector
Facultatea de Automatica si Calculatoare Decan
Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului Decan
Facultatea de Constructii si Instalatji Decan
Facultatea de Constructii de Masini si Management Decan
Industrial
3.3 Aplicare 3 ::nafg?r::ltt?eai de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Decan Registru corespondenta
Facultatea de Inginerie Electricd, Energetica si Informatica Decan
Aplicata
Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului Decan
Facultatea de Mecanica Decan
Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor Decan
Facultatea de Textile — Pielarie si Management Industrial Decan
Facultatea de Arhitecturd "G.M.Cantacuzino" Decan
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic Director
DPPD
Directia Generala Administrativa Director
Directia Resurse Umane Director
Directia Economica Director
3.4 Informare 4 Toate Toate Uz intern, e-mail
4. SCOPUL

Scopul prezentei proceduri este de:

- a stabili un cadru general de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul structurilor;
- afurniza personalului si conducerii un instrument care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un
mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite, atat a celor generale, cét si
celor specifice; '

- a furniza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate a

control menite sa previna aparitia riscurilor; :
- ada asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;
- de a asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

N

S
ctiunile/masurile de
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- de a sprijini auditul i/ sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
Rector, in luarea deciziei.
5. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi de ctre intreg
personalul, in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor generale Si
specifice.

Prezenta este o procedurd de sistem care se aplica in activitatea tuturor compartimentelor
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

5.1. Date de intrare:

= cerintele legale (legi, hotarari de guvern, ordine ale ministrilor, decizii ale
Rectorului etc) si cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile);

= procesele care se desfagoara in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”
din lasi;

= competenta personalului implicat in desfasurarea activitatilor;

= resursele financiare alocate.

5.2. Date de iesire:
= Riscuri identificate, evaluate;
= Masuri de gestionare a riscurilor identificate si implementate.

5.3. Indicator de performanta: Numar de riscuri evaluate si gestionate.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA
6.1. Legea educatiei nationale nr.1/ 2011 (cu modificarile si completarile ulterioare);

6.2. Legea nr. 672/ 2002 privind auditul public intern si controlul financiar preventiv (cu
modificarile si completarile ulterioare);

6.3. Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii
educatiei (cu modificarile si completarile ulterioare):

6.4. Ordonanta Guvernului nr. 119/ 1999 privind auditul public intern si controlul financiar
preventiv (cu modificarile si completarile ulterioare);

6.5. OSGG nr. 400/ 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al
entitatilor publice (cu modificarile si completarile ulterioare);

6.6. SR EN ISO 9001:2015;

6.7. SRENISO 19011:2011;

6.8. SR ISO IWA 2:2009;

6.9. Manualul de control financiar preventiv elaborat de MFP:

6.10. Metodologia de implementare a standardului de control intern ,Managementul
riscurilor” elaborata de MFP;

6.11. Regulamentul Intern al Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.
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7. DEFINITII $1 ABREVIERI ALE TERMENILOR UTILIZATI

:‘:l:t Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

1. | Activitate Ansamblu de aspecte fizice, intelectuale si morale facute in scopul
obtinerii unui anumit rezultat

2. | Actiune Desfagurarea unei activitati sau fapta intreprinsa pentru atingerea unui
scop

3. | Amenintare Pericol sau sursa acestuia, care poate afecta atingerea obiectivelor
unei organizatji

4. | Asigurarea Parte a managementului calitatii, concentratd pe furnizarea increderii

calitatii ca cerintele referitoare la calitate vor fi indeplinite.

5. | Atenuarea Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii) de

riscului aparitie a riscului sau/gsi de diminuare a conscintelor (impactului)
asupra rezultatului (obiectivelor) daca riscul s-ar materializa.
Atenuarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc, daca
aceasta este o amenintare.

6. | Control intern Ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate de
catre managementul si personalul entitatii publice, in vederea furnizarii
unei asigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitatii publice
intr-un mod economic, eficient si eficace; respectarea regulilor externe
si a politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si a
informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea
documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii de
incredere, referitoare la segmentul financiar si de management.
Controlul intren reprezintd orice actiune/ masura provenitd din
interiorul organizatiei, luata Tn scopul gestionarii riscurilor; aceste
masuri pot fi luate fie pentru a diminua impactul in cazul materializarii
riscurilor fie pentru a reduce probabilitatea de materializare a
riscurilor.

7. | Disponibilitatea Cantitatea de risc pe care institutia este pregatitd sa o accepte sau la

la risc (,apetitul care este dispusa sa se expuna intr-un anumit moment
pentru risc”)

8. | Efect Rezultat, urmare, consecinta

9. | Eficacitate Capacitatea unei activitati de a produce efecte, indiferent de resursele
consumate

10.| Eficienta Obtinerea rezultatelor cu un consum optim de resurse

11.| Evaluarea Evaluarea expunerii la risc

riscului

12.| Expunere larisc | Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le
poate resimti o organizatie in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul
in care riscul se materializeaza

13.| Factor de risc Situatie/ fapt/ conditie reprezentand motivul care sta la baza riscului si
care declanseaza manifestarea

14.| Gestionarea Ansamblul de activitati riguros definite si organizate, acre permit

riscurilor amdinsitrarea si monitorizarea eficienta a riscurilor _

15.| Impactul Consecinta asupra rezultatelor (obiectivelor), ,dacad riscul s-ar
materializa. Daca riscul este o amenintare, consecinta asupra
rezultatelor este negativa, iar .daca riscul este o oportunitate,
consecinta este pozitiva

16.| Materializarea Translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel al
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gl:t Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
riscului certitudinii (al faptului implinit)
17.| Managementul Metodologie care vizeaza asigurarea unui control global al riscului ce
riscului permite mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc cu costuri
minime

18.| Nivel de risc Cuantificarea combinatiei dintre impact si probabilitate, defnitd ca
produsul acestora

19.| Obiective Scopurile pe care si le stabileste organizatia

20.| Probabilitatea de | Reprezintd o masurd a posibilititi de aparitie riscului, determinata

materializare a apreciativ. sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului Si
riscului informatiile disponibile permit o astfel de evaluare

21.| Procedura/ Prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a

regulament/ metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii
instructiune  de | activitétii, cu privire la aspectul procesual.
£ lucru

22.| Proces Ansamblu de activitdti corelate sau in interactiune care transforma
elemente de intrare n elemente de iesire.

23.| Profilul de risc Un tablou cuprinzand evaluarea generald documentats si prioritizata a
gamei de riscuri specifice cu care se confruntd organizatia.

24 .| Risc O problema (situatie, eveniment etc.) care nu a aparut inca, dar care
poate apare in viitor si trebuie privit ca o combinatie intre probabilitate
si impact.

25.| Risc inerent Expunerea la un anumit risc, Thainte sa fie luatd vreo masura de
atenuare a acestuia

26.| Risc rezidual Expunerea la risc, dupa ce s-au luat masuri de atenuare a acestuia.
Masurile de atenuare a riscurilor apartin controlului intern, deci riscul
rezidual este o masura a eficacitatii controlului intren.

27.| Risc extern Riscul care rezulta din afara organizatiei si nu poate fi controlat in
totalitate de aceasta

28.| Risc operational | Riscul legat de desfasurarea curenta a activitatii in cadrul organizatiei

29.| Risc privind Riscul aferent deciziei de a face lucruri noi care depasesc capacitatea

schimbarea actual3 a institutiei

30.| Registrul de Instrument de lucru care cuprinde, sub forma unui tabel, elemente

riscuri necesare gestionarii eficiente a riscurilor

31.| Responsabilul de | Persoana din cadrul institutiei desemnatd sa gesioneze riscurile

risc existente, corespunzator nivelului ierarhic al acestuia, in scopul
atingerii obiectivelor carora le sunt asociate respectivele riscuri

32.| Standarde de Un minim de reguli de management, menit s& creeze un model de

control intern control managerial uniform si coerent. De asemenea, standardele
constituie un sistem de referintd, in raport cu care se evalueazi
sistemele de control intern, se identifici zonele si directile de
schimbare.

33.| Strategia de risc | Abordarea generald pe care o are organizatia in privinta riscurilor.
Aceasta trebuie sa fie documentats si usor accesibild in organizatie.

34.| Toleranta larisc | “Cantitatea” de risc pe care o organizatie este pregatita s3 o tolereze

sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat.

\ S




PS.08
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe

g PROCEDURA Editia1 | Revizia 0
Asachi” din lagi PRIVIND MANAGEMENTUL e
RISCURILOR agiia

Echipa de Gestionare a Riscurilor

Exemplar nr............

Abrevierea _ Termenul abreviat
CA Consiliul de Administratie

CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
CSCIM Comisia de Monitorizare

SCIM Sistemul de control intern/ managerial

8. DESCRIEREA ACTIVITATII

8.1 Managementul riscurilor - generalitéti

8.1.1 Standardul 8 - Managementul riscului, parte integrantd din OSGG nr. 400/ 2015 (cu
modificarile si completarile ulterioare), face parte din familia standardelor metodologice si are ca
scop crearea unui cadru unitar in abordarea problematicii riscului fard a limita posibilitatea
dezvoltarii acesteia la nivelul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi. Este important ins3,

~ca, dincolo de conformitatea cu acest standard, Universitatea Tehnic “Gheorghe Asachi” din lasi

sa poata s&-si demonstreze capacitatea de a gestiona riscurile in anumite circumstante specifice si
intr-o maniera care sa sustina atingerea propriilor obiective.

8.1.2 Managementul riscului reprezintd un element al sistemului de control intern, cu ajutorul
caruia sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”
din lasi, scopul final fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel acceptabil.

8.1.3 Principalele obiective ale managementului riscului sunt;
- sa mentina amenintarile in limitele acceptabile;
- sa ia decizii adecvate de exploatare a oportunitatilor;
- s& contribuie la imbunatatirea globald a performantelor.

8.1.4 Managementul riscului este un proces continuu si ciclic bazat pe activitti de control si
monitorizare permanenta, ceea ce presupune:

- stabilirea obiectivelor specifice ale tuturor compartimentelor si nivelurilor ierarhice ale
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi;

— identificarea indicatorilor de performanta si a rezultatelor asteptate ca urmare a indeplinirii
obiectivelor;

— identificarea tuturor activitatilor sustinute pentru indeplinirea obiectivelor;

— identificarea riscurilor care pot afecta realizarea sarcinilor, indeplinirea obiectivelor,
respectarea regulilor si regulamentelor, increderea in informatiile financiare, protejarea
bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;

— definirea categoriilor de riscuri precum si evaluarea nivelului riscului inerent, riscului
rezidual si a apetitului pentru risc;

— evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze si a marimii impactului acestuia;

— monitorizarea si evaluarea riscurilor, precum si a gradului de adecvare a controalelor
interne;

— stabilirea de masuri de gestionare a riscurilor si implementarea acestora;

— reevaluarea periodica a riscurilor.

8.1.5 Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor de risc, care permite personalului de
conducere din cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi sa cunoasca riscurile ce ar fi
posibil s& afecteze atingerea obiectivelor. in urma acestei analize care trebuie realizata sistematic,
cel putin o datd pe an, cu privire la activitdtile desfasurate in cadrul Université’gii Tehnice
“Gheorghe Asachi” din lasi pentru atingerea obiectivelor, este necesar sa se elaboreze ‘atat planuri
corespunzatoare de prevenire a riscurilor, cat si pentru limitarea posibilelor consecinte ale aparitiei
acestora si séa fie numite persoanele responsabile cu aplicarea planurilor respective.




PS.08
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe :
s ; PROCEDURA Editia1 | Revizia 0
Asachi” din lasi PRIVIND MANAGEMENTUL T
Echipa de Gestionare a Riscurilor RISCURILOR It

8.1.6 Riscul este un concept exprimat in termeni ai probabilitatii si impactului, cu incertitudini in
cristalizare precum: natura aleatorie a evenimentelor, cunostinte incomplete, dezvoltarea
insuficientd a controlului, lipsa de personal, resurse de timp limitate etc.

8.1.7 Riscul reprezinta orice eveniment, actiune, situatie sau comportament cu impact nefavorabil
asupra capacitatii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi de a-si realiza obiectivele.

8.1.8 |dentificarea si analiza riscurilor este sarcina fiecarei structuri din cadrul Universitatii Tehnice
“Gheorghe Asachi” din lasi astfel incat s& se realizeze urmatoarele actiuni:

- identificarea pericolelor/ riscurilor;

- existenta activitatilor de control intern sau a procedurilor care previn riscurile;

- eliminarea sau minimizarea pericolelor/ incertitudinilor/ riscurilor;

- evaluarea structurii/ evolutiei controlului intern.

8.1.9 Principalele categorii de riscuri sunt;

a) Riscuri de organizare, cum ar fi: lipsa procedurilor formalizate, lipsa stabilirii de responsabilitati
precise, insuficienta organizare a resurselor umane, documentatia insuficientd sau
neactualizata etc.;

b) Riscuri operationale, cum ar fi: inregistrarea eronatd in evidentele contabile, arhivare

necorespunzatoare a documentelor justificative, lipsa unui control asupra operatiilor cu risc
ridicat etc.;

¢) Riscurifinanciare, cum ar fi: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;

d) Alte riscuri, spre exemplu cele generate de schimbérile legislative, structurale, manageriale etc.

8.1.10 Masurarea riscurilor are la baza urmatoarele criterii/ factori de risc:
a) Probabilitatea de aparitie a riscului;
b) Nivelul impactului, apreciat prin gravitatea si durata consecintelor.

8.2 Metoda de analiza a riscurilor

8.2.1. Responsabilii cu riscurile sunt sefii structurilor/ compartimentelor Universitatii Tehnice
“Gheorghe Asachi” din lasi sau alte persoane desemnate de acestia, conform OSGG 400/
2015 (cu modificarile si completarile ulterioare).

8.2.2. Echipa de gestiune a riscurilor (EGR) este constituitd conform OSGG 400/ 2015 (cu
modificarile si completarle ulterioare).

8.2.3. Responsabilittile si atributiile functiilor aplicate in managementul riscurilor, conform cap. 9-
Responsabilitati, vor fi mentionate in fisele de post ale angajatilor implicati.

8.2.4. Fiecare responsabil de risc identifica corelatia dintre Obiectivele strategice si generale ale
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, Obiectivele specifice ale structurii/
compartimentului, activitatile desfasurate in cadrul structurii/ compartimentului, indicatorii de
performantd si rezultatele asteptate. Aceste corelati pot face subiectul Planurilor
operationale anuale. Se utilizeazd Formularul PS.08-F1.

8.2.5

Responsabilii de risc intocmesc Lista activitdtilor si a riscurilor inerente asociate. Se
utilizeaza Formularul PS.08-F2.

8.2.6. Presedintele EGR, impreuna cu responsabilii de risc pe compartimente, va evalua riscurile,
astfel:

a) se va verifica ca au fost identificate toate activitatile care stau la baza atingerii obiectivelor
specifice stabilite; 3

b) pentru fiecare activitate se va stabili daca este procedurabila;

c) pentru fiecare activitate se va verifica dacéd s-au identificat corect si complet riscurile, se vor
analiza si se vor defini corect;
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d) se vor analiza cauzele sau circumstantele care favorizeaza aparitia/ repetarea riscului si

efectele aparitiei acestuia;

e) se evalueaza expunerea la risc prin:
- estimarea probabilitatii de aparitie/ repetare a riscului;
- estimarea impactului pe care il are manifestarea riscului;
- estimarea expunerii la risc prin inmultirea nivelului stabilit al probabilitatii si impactului.
f) se vor formula opinii cu privire la masurile care trebuiesc luate pentru a controla/ diminua riscul

identificat.

Se utilizeaza Formularul PS.08-F3- Gestiunea riscurilor.

8.2.7. Pentru estimarea probabilitatii (P) si impactului (I) se vor folosi urmétoarele elemente:

1 RAR Este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lunga
5 de timp de 3-5 ani; nu s-a intamplat pana in prezent.
b PUTIN PROBABIL Este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lunga
= 2 de timp de 3-5 ani; s-a intamplat de foarte putine ori pana in
= prezent.
a 3 POSIBIL Este probabil sa se intdmple pe o perioadd medie de timp (1-3
s ani); s-a intdmplat de cateva ori in ultimii 3 ani.
T>> 4 FOARTE PROBABIL | Este probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (<1
S an); s-a intamplat de cateva ori in ultimul an.
5 APROAPE SIGUR Este foarte probabil sa se intample pe o perioada scurtd de
timp (<1 an); s-a intAmplat de multe ori in ultimul an.
1 NESEMNIFICATIV Cu impact foarte scazut asupra activitatilor si ndeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar.
Bl MINOR Cu impact scazut asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor
S si/sau cu impact financiar foarte scazut.
£ 'g 3 MODERAT Cu impact mediu asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor
=0 si/sau cu impact financiar mediu.
2 9 4 MAJOR Cu impact major asupra activitatilor si indeplinirii obiectivelor
= si/sau cu impact financiar major.
5 CRITIC Cu impact critic asupra activitafilor si obiectivelor si/sau cu
impact financiar critic.

8.2.8. Determinarea Expunerii larisc: E=P x|

5

~ IMPACT

PROBABILITATE R
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8.2.9. Stabilirea raspunsului la risc

Nivel de tolerare a . - - - .

» Heculut Expunere la risc Explicatii . Raspuns la risc
1-4 | Tolerare 1,2, 3,4 Nu necesita masuri de control acceptare
5.8 Tolerare ridicata 56 8 Necesitd masuri de control pe | supraveghere

Ll termen mediu/ lung
Tolerare Necesitd masuri de control pe | evitare/ tratare
912 | scazuta Ll 12 termen scurt
13-25 Intolerare 15, 16, 20, 25 Necesitd masuri de control | tratare/ transfer
urgente

8.2.10. Pentru fiecare risc identificat si evaluat, se stabileste tipul de raspuns cel mai adecvat
(strategia de risc). Astfel, se poate stabili:

- acceptarea riscului, in situatia in care se apreciaza ca riscul are o expunere scazuta, iar
beneficiile controlarii riscurilor sunt reduse raportat la costurile aferente masurilor de control
ce ar trebui introduse (risc tolerabil, expunere 1-4):

- supravegherea riscului, in cazul in care se apreciaza c&, desi riscurile au un impact
semnificativ (critic), sansele de aparitie/ repetare sunt foarte reduse, iar resursele limitate
ce pot fi alocate impun amanarea implementarii unor masuri de control (tolerare ridicats,
expunere 5-8); presupune instituirea monitorizarii permanente a probabilitatii de aparitie a
riscului;

- evitarea riscului, adica eliminarea/ restrangerea activitatilor (cauzelor, circumstantelor)
care genereaza riscul (tolerare scazuta, expunere 9-12);

- tratarea riscului, atunci cand luarea masurilor de control este asumata (risc cu tolerare
scazuta sau intolerare, expunere 9-25); se indica instrumentele de control intern ce trebuie
implementate pentru a mentine riscul respectiv in limita tolerantei la risc acceptate;

- transferarea riscului, cand se apreciaza ca pentru gestionarea eficace a riscului este
necesara expertiza unui tert specializat (risc intolerabil, expunere 13-25).

Se stabilesc termenele-limita si responsabilii pentru implementarea actiunilor (masurilor) stabilite.

8.2.11. Documentul ,Gestiunea riscurilor’ este prezentat, spre analiza si aprobare, Presedintelui
CSCIM, care impune implementarea masurilor de gestionare a riscurilor.

8.2.12. Presedintele CSCIM stabileste un Plan de implementare a mdsurilor de gestionare a
riscurilor, aprobat de Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, care va constitui
nota de serviciu pentru persoana responsabild cu implementarea. Se utilizeazd Formularul PS.08-
F4.

8.2.13. Oricare angajat din cadrul unui compartiment care identificd in timpul desfasurarii
activitatilor si alte riscuri asociate, completeaza formularul PS.08-F5 - Alertd la risc. Ataseaza
documentatia justificativa (daca este cazul) si il transmite responsabilului cu riscurile de la nivelul
compartimentului respectiv.

8.2.14. Responsabilul cu riscurile colecteaza formularele de alerta la risc, analizeaza justificarea si
reia procesul descris mai sus pentru gestionarea riscurilor.

8.3. Implementarea si monitorizarea actiunilor/mésurilor de control 2
8.3.1. In aceastd etapa se monitorizeaza implementarea masurilor de gestiune a riscurilor, se
evalueaza efectul masurilor implementate asupra riscurilor, se reconsiderd masurile luate

in cazul in care acestea nu au diminuat riscul.




PS.08

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe

PROCEDURA Editia1 | Revizia 0
Asachi” din lagi PRIVIND MANAGEMENTUL -
, . g RISCURILOR saging e
Echipa de Gestionare a Riscurilor
Exemplar nr............

8.3.2. La termenul stabilit pentru implementarea masurilor de gestiune a riscurilor, responsabilii
de riscuri pe compartimente elaboreaza informari cu privire la stadiul implementarii
actiunilor si masurilor de control, pe care le prezinta, in scris, Presedintelui EGR.

8.3.3. Pe baza informarilor primite, Echipa de Gestionare a Riscurilor EGR analizeaza efectul
masurilor de gestiune a riscurilor implementate si decide cu privire la acceptarea
acestora. Daca este nevoie, pot fi propuse noi masuri/ instrumente de control pentru
diminuarea riscurilor si noi termene de implementare.

8.3.4. In baza analizei in cadrul EGR, Presedintele EGR, impreun3 cu responsabilii de riscuri pe

compartimente reevalueaza riscurile reziduale, iar Secretarul EGR le consemneaza in
Registrul riscurilor, acesta inchizandu-se astfel pentru ciclul de evaluare respectiv.

8.4. intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri

8.4.1. Secretarul EGR este responsabil pentru intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

8.4.2. Responsabilul cu Registrul de riscuri deschide Registrul de riscuri intr-un singur
exemplar si efectueaza inscrierile pe baza datelor din anexele “Gestiunea riscurilor”, in
format electronic. Se utilizeaza Formularul PS.08-F6.

8.4.3. In Registrul de riscuri se inscriu toate riscurile identificate, mai putin cele evaluate cu
expunere la risc ,Tolerare” si raspuns la risc ,Acceptare”.

8.4.4. La termenele stabilite, Presedintele EGR, impreund cu responsabili de riscuri pe
compartimente, va efectua re-evaluarea riscurilor si va stabili nivelul riscurilor reziduale.

8.4.5. Registrul se listeazd intr-un singur exemplar, se supune analizei EGR si CSCIM si
aprobarii Rectorului Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi si se pastreaza de
catre Secretarul EGR.

8.4.6. Registrul de riscuri se arhiveaza cu termen de pastrare 5 ani.

8.5. DOCUMENTE UTILIZATE

8.5.1. Lista si provenienta documentelor utilizate

Documentul utilizat

Provenienta

Documentele de referinta aplicabile procesului/ activitatii/
sarcinii de lucru care se procedureaza

Legislatia in vigoare

Hotararea de constituire a Echipei de Gestionare a Riscurilor | Senatul
EGR/ EGRC

Organigrama Rectoratul
Lista compartimentelor pentru control intern CSCIM
Planul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial | CSCIM

Lista obiectivelor si a activitatilor la care se atageaza indicatori
de performanta sau de rezultat

Toate compartimentele

Lista activitatilor si a riscurilor inerente asociate

Toate compartimentele

Evaluarea riscurilor, pe compartimente

Toate compartimentele

Lista masurilor de gestionare a riscurilor

Toate compartimentele
N

Registrul riscurilor

Secretar EGR D

Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor

Echipa de Gestionare a
Riscurilor
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8.5.2.Circuitul documentelor

Circuitul documentelor este descris in Graficul de circuit al documentelor, Anexa PS.08-A1.

8.3. RESURSE NECESARE
8.3.1. Resurse materiale:
— Sediu, birou, calculator, imprimanta, telefon, acces Internet;

— Documentele de referinta aplicabile, disponibile prin intermediul unei Baze de date
legislativa (SINTACT 4.0).

8.3.2. Resurse umane:

- Personalul implicat in managementul riscurilor trebuie sa aibe competente specifice
(control intern si/ sau managementul riscurilor si/ sau audit public intern) si trebuie s
participe periodic la instruiri cu scopul mentinerii competentelor.

8.3.3. Resurse financiare:

— Cheltuieli cu salariile;
— Cheltuieli cu intretinerea spatiilor si echipamentelor;
— Cheltuieli cu achizitiile materiale.

8.4. RISCURI
— Omiterea unor documente de referinta;
— Omiterea includerii unor compartimente in sistemul de control intern/ managerial;
— Intarzierea elaborarii de documente specifice si reglementate;
— Elaborarea incompleta a unor documente.

8.5. MONITORIZAREA PROCEDURII

Monitorizarea ex-ante se realizeazd de catre toate compartimentele implicate, prin
verificarea respectarii tuturor activitatilor pana la compartimentul respectiv.

Monitorizarea ex-post se realizeaza de catre Compartimentul de Audit Public Intern, cu
instrumente si metode specifice de audit.

9. RESPONSABILITATI:
9.1 Senatul universitatii:
— aproba procedura;
— stabileste toleranta la risc.

9.2. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi:
— aloca resurse si dispune masuri pentru aplicarea procedurii;
— analizeazd informatiile/ datele/ aspectele legate de desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor;
— aproba Planul de implementare a masurilor de gestionare a riscurilor;
— aproba Registrul de riscuri.

9.3. Presedintele EGR: \ NS
— impreuna cu responsabilul cu riscurile pentru fiecare compartiment, stabileste nivelul
riscului pentru fiecare criteriu;
— stabileste punctajul total al riscului evaluat;
— claseaza riscurile pe baza punctajelor obtinute;
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— propune masurile de gestionare a riscurilor;

— stabileste Planul de implementare a masurilor de gestionare a riscurilor;

— monitorizeaza gradul de implementare a masurilor de gestionare a riscurilor;

— raporteaza Presedintelui CSCIM stadiul implementarii Standardului 8 — Managementul
riscurilor.

9.4. Secretarul EGR:
- este responsabilul Registrului de riscuri;
- completeaza si actualizeaza Registrul de riscuri.

9.5. Presedintele CSCIM:
— aplica procedura;
— Analizeaza Registrul de riscuri;
— Raporteaza conducerii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi masurile stabilite
privind gestionarea riscurilor.

9.6. $ef|| de compartimente:

-~ aplica procedura;

- difuzeaza procedura in cadrul compartimentului si organizeaza grupuri de discutie a
procedurii;

- desemneaza responsabilul cu riscurile la nivelul compartimentului;

- comunica obiectivele strategice/ generale ale Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din
lasi catre personalul angajat;

- stabilesc obiectivele specifice la nivelul compartimentului pe care il conduc, cu respectarea
pachetului de cerinte SMART;

- analizeaza obiectivele specifice si activitatile pe care le are de indeplinit compartimentul, in
vederea identificarii riscurilor inerente corespunzatoare acestor activitati si stabilirii nivelului
impactului, al probabilitatii si riscului inerent;

- formuleaza opinii cu privire la masuri de gestionare a riscurilor;

- coordoneaza, dupa caz, implementarea masurilor aprobate de gestionare a riscurilor;

- respecta termenul de implementare a masurilor de gestionare a riscurilor.

9.7. Responsabilul de risc:

- aplica procedura;

- identifica riscurile in cadrul compartimentului;

- evalueaza riscurile;

- analizeaza, impreuna cu Presedintele EGR/ EGRC, propunerile privind masurile de
gestionare a riscurilor;

- completeaza, arhiveaza si transmite un exemplar al formularului ,Gestiunea riscului”
Presedintelui EGR/ EGRC;

- analizeaza, impreuna cu Presedintele EGR/ EGRC, impactul si probabilitatea dupa
punerea in practica a masurilor de gestionare a riscurilor, in vederea determinarii nivelului
acestora si calcularii nivelului de risc rezidual;

- elaboreaza rapoarte periodice cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor;

- completeaza/ colecteaza formularele de alerta la risc;

- actualizeaza formularele de gestiune riscurilor cu noile riscuri identificate.

9.8. Angajatii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi: ~
- aplica procedura; 3
- participa la identificarea obiectivelor specifice in concordanta cu obiectivele strategice/
generale ale Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi;
- participa la inventarierea proceselor/ activitatilor/ operatiunilor in relatie cu obiectivele
strategice/ gnerale/ specifice;
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- identifica riscurile inerente asociate activitatilor stabilite;

- dupa caz, realizeaza evaluarea riscurilor identificate impreuna cu responsabilul de risc din
compartimentul din care face parte;

- dupa caz, formuleaza opinii cu privire la masuri de gestionare a riscurilor;

- evalueaza riscul rezidual in urma implementarii masurilor de gestionare a riscurilor,
impreuna cu responsabilul de risc;

- completeaza formularul de alerta la risc ori de cate ori apare un nou risc, altul decat cele
identificate;

- transmit formularul de alerta la risc catre responsabilul de risc al compartimentului;

- implementeaza, dupa caz, masurile de gestiune a riscurilor.

10. INREGISTRARI
10.1. Lista editiilor si reviziilor
10.2. Lista de difuzare
10.3. Corelatia Obiective strategice/generale — obiective specifice — activitati — indicatori de
performanta — rezultate asteptate
10.4. Lista activitatilor si a riscurilor inerente asociate
10.5. Gestiunea riscurilor
10.6. Planul de implementare a masurilor de gestionare a riscurilor
10.7. Registrul riscurilor

11. ANEXE S| FORMULARE

Formular PS.08-F1 Corelatia Obiective strategice/ generale — obiective specifice — activitati —
indicatori de performanta — rezultate asteptate

Formular PS.08-F2 Lista activitatilor si a riscurilor inerente asociate

Formular PS.08-F3  Gestiunea riscurilor

Formular PS.08-F4 Planul de implementare a masurilor de gestionare a riscurilor

Formular PS.08-F5  Alerta la risc

Formular PS.08-F6 Registrul riscurilor

12. CUPRINS

Numarul
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pag
procedurii ,
operationale

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/ reviziei

Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

Lista de difuzare

Scopul

Domeniul de aplicare

Documente de referinta

Definitii si abrevieri

Descrierea activitatii

Responsabilitafi \ N
Inregistrari 2

Anexe si formulare

— | — ] -

o2 Slo|o|N|o|a| s wivd|—
P ) el ) | S L
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Cuprins




Auawiuedwod 103eoNpuo)

jeloqely

:ejeqg

il

spedarse 110jed1pux jesARoY 2oupads w>_uom_n_,o oje1ouab /oolbajens | 1o
 9je3nzay ; : g i o °9ARO3Iq0 “IN

31V1d31SV 31VLINZIY — THOLVIIANI — ILVLIIALLOY
— 3DI4123dS IALILDIIFO0 - ITVHIANTD /IDIDILVYLS FAILDIIIO0
VIivi3ydod
smmmmEEm sEmEEm _—.-H.F_QE_HLNG—EOU

1§e1 uip ,1ysesy ayb.ioayn,, ediuya] eajejisisAiun

0°A3J ‘T4-80°Sd Jejnwiiod




Dsi1 ap jiIqesuodsay
,\\ Jesoqe|3

rejed

:a[iqeanpadoad IfejiAe [e301

:ijeyAnoe jejol

943 jelose Juaaul sy azne) 1ie3iAIRde eadiwnuag oyoads ARDLIqO ".__‘_h

JLVIDOSY ILNTYINI YO TIANISIY V IS YO TILVLIAILOV VISI

[ —_,—H.:wE_H\—mn—EOU

1Se1 uip ,iydesy aybioayn,, ediuyaL eajeysIdAuf
0'A31 “¢4-80°Sd Jejnuiiod




/
s

4

493 sjuipasad
‘yeziny

Huswiiedwod dsu jigesuodsay

jeloqely
:ejeq
o o
Flels e B liS
s | 32 S IHE osu S |3 | §
S | T o | -usweidun | [iqesuodsay : £ 3| o
5 S = ; ejsundsey | 2 |9 | =
21 8 | = Inipeis RIS e 0
® 8 e a1euonsab ® o INjNOSII BRIBLIDSAQ 91e)AIPY %
5 op unsep a i
ajenpizal INjNoSt sjuasaul
{enp! o asejuswiadui aleI9|03} 3 :
JojHnosi 1HenjeAd S, e 10jLINOSLI
ealenjeAs -a1 ejeq P P INPAIN ealenjeng

0°'A®J ‘€4-80°Sd Jejnuiiod

JOTIENOSIY VANNILSAD

SEEEEEEEENEEEEEEEEEEEDEE —:H:QE_HI—MQEQU

1Se1 ulp ,iydesy aybioay,, ed1UYys ] edjelisiaAlun




493 sjuIpasald

‘Jeioqe|3z
iejeq
'€
'C
il
uswLID SiejuomElt INjnosii e aJeuonssab 9p einse |
1 jigesuodsay Innost R P EW N
= ImuswiHedwo)
HOTNINISTY V FUVNOILSID 3d INNSYW FUAVLINIWITdWI NV'1d
110309y
‘1vaoddv

0°'A9 ‘4-80°Sd JejnuLiod

YD JojLindsil e d1euonsab ap ediyog

1Se1 ulp ,1ysesy aybioayn,, EJIUYDSL BIJE}ISIDAIUN




Universitatea Tehnica

v

Formular PS.08-F5, rev.0

“Gheorghe Asachi” din Iasi

Compartimentul: .....ccorvenrmimmmmi

FORMULAR ALERTA LA RISC
1. Detalii privind riscul:

1.1. Descrierea riscului
Risc identificat:
Cauze:
Efect:

1.2. Evaluarea riscului
Probabilitate (P): Impact (I) Expunerea (E):

E=PRXxlI

1-rar; 2-putin probabil; 3 — posibil;
4 — foarte probabil; 5 — aproape sigur

1-nesemnificativ; 2-minor; 3-moderat; 4-

major; 5-critic

1-minim; 9-mediu; 25-maxim

' 1.3. Tratarea riscului

Actiuni preventive recomandate

1.4, Documentatia utilizata

Acte justificative pentru fundamentarea riscului identificat:

_ 1.5. Persoana care a identificat riscul:

Numele si prenumele: Semnatura Data:
2. inregistrarea riscului
Nr. crt/ Data riscului Responsabil riscuri Semnatura

3. Raspunsul la risc

Raportare expunere la nivel toleranta

Decizia adoptatd

14

5-8

9-12

13-25

AC

SU

EV T TF

(1-4)-tolerare; (5-8)-tolerare ridicatd; (9-12)-tolerare scdzuta;

(13-25)-intolerare

transfer

s
AC-acceptare; SU-supraveghere; EV-evitare; TT-tratare; TF<
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