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Asa cum am sustinut pe parcursul primului mandat, raman in mod categoric
adeptul ideii:

Universitatea nu trebuie sa fie doar o federatie de facultati, ci o
entitate unita, puternica, in care fundatia sa o reprezinte
solidaritatea tuturor colegilor

dar consider si ca:

O universitatea nu poate fi de elita fara sa fie si o universitate
~smart”

In mod evident si firesc, prin strategia si obiectivele propuse, programul
managerial reprezinta dezvoltarea si completarea celui care a stat la baza mandatului
actual in functia de Rector.

Doar ca spre deosebire de acum patru ani, cunoasterea concreta a realitatilor,
provocarilor si perspectivelor cu care ne confruntam, precum si a potentialului
didactic, de cercetare, patrimonial si antreprenorial al universitatii, ma determina sa
va propun spre analiza un program managerial pe care il consider simultan ambitios,
realist si fezabil.

Mai mult, experienta acestor patru ani ma obliga sa fiu convins ca urmatorul
pas in dezvoltarea universitatii trebuie sa fie unul ,smart”. Prin obiectivele propuse -
asa cum se va putea constanta, obiective rezultate din analiza contextului actual -
conceptul de ,universitate smart” se bazeaza pe pilonii creati de fiecare domeniu de
activitate specific universitatii (didactic, cercetare, infrastructura, relatii internationale
etc.). Nu inteleg ,smart” doar prin prisma informatizarii, cu toate componentele sale
hardware si software - si care, in mod cert, genereaza un management smart - ci si
printr-o educatie ,smart”, cercetare ,smart”, o politica ,smart” in domeniul resurselor
umane, gestionarea ,smart” a resurselor materiale, relatii ,smart” cu mediul
economic, cu mediul social, cu administratia locala si regionala.
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Ca si in primii 4 ani de mandat, fiecare paragraf din acest program va fi
subordonata intereselor universitatii, in tot ceea ce reprezinta universitatea: cadre
didactice, studenti, directii administrative, patrimoniu, idei, intr-o conceptie pe care o
doresc coerenta si care sa ne asigure o evolutie pe termen lung.

Programul managerial are la baza experienta personala in cei 30 de ani in
invatamantul superior, in care am parcurs toate treptele ierarhiei profesionale si in cei
20 ani in am ocupat diferite pozitii decizionale, dintre care membru al Consiliului
Facultatii si al Senatului Universitatii, Prodecan al Facultatii de Inginerie Chimica si
Protectia Mediului, Director al Scolii doctorale, Director de departament, Decan al
Facultatii de Inginerie Chimica si Protectia Mediului, dar in principal, prin alegerea
Dumneavoastra, Rector.

A. PRINCIPII STRATEGICE

Prin planul managerial va propun proiecte, nu promisiuni.

Obiectivele strategice imbina activitatea educationala, de cercetare si
administrativa la un nivel de eficienta functionala si organizatorica pe care le doresc
similare universitatilor din spatiul european si care sa asigure forta competitiva reala
a universitatii in plan national si international.

Asa cum am dovedit in ultimii patru ani, sustin principiul conform caruia aceste
obiective nu pot fi abordate si solutionate eficient decat daca se respecta transparenta
comunicarii si a luarii deciziilor in timp real.

Experienta primului mandat m-a facut sa realizez ca unele dintre principiile
strategice enuntate in programul managerial anterior se subinteleg, deoarece fie sunt
mentionate explicit in Legea 1, fie exista in cutuma universitara. Din acest motiv, in
contextul actual si de perspectiva al invatamantului universitar si in spiritul
democratiei academice, al autonomiei universitare, al traditiei universitatii noastre,
sustin ca prioritare urmatoarele principiile strategice care imi vor jalona activitatea
de Rector:

® Sustinerea fermda, coerenta si adaptata contextului socio-economic a initiativelor
relevante de promovare a ofertei si valorilor educationale si stiintifice ale
universitatii, in scopul cresterii atractivitatii sale, a vizibilitatii nationale si
internationale, precum si a rolului universitatii noastre in mediul economic si
social

e Asigurarea calitatii programelor de studii de licentd, masterat, doctorat si a altor
programe de educatie si formare continud, in contextul nivelului actual de
cunoastere si de dezvoltare a societatii
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Continuarea mai intensa a procesului de internationalizare a universitatii, in mod
evident sustinutad de diversificarea mai rapida a programelor intr-o limba de
circulatie internationala (in principal, limba engleza)

Pozitionarea prioritarad a cercetarii stiintifice si inovarii la un nivel performant si, in
acelasi timp, conectat la mediul economic, care sa genereze premisele
transferului tehnologic, al caracterului antreprenorial real al universitatii, implicit
al credrii plus-valorii

Informatizarea activitatilor universitare, indiferent de domeniul de activitate, cu
efectul implicit de reducere a birocratiei si transformare a universitatii intr-o
universitate smart

Managementul coerent, responsabil si activ al resursei umane, indiferent de
domeniul de activitate, al resurselor financiare si materiale ale universitatii,
continuarea cresterii rolului facultatilor in crearea si gestionarea autonoma a
propriilor resurse

Comunicarea eficienta si reala cu reprezentantii studentilor din consiliile facultatilor
si din senatul universitatii, precum si cu reprezentantii organizatiilor studentesti

Mentinerea sau accederea in pozitii/categorii superioare din clasamentul
universitatilor din Romania, rezultata in urma evaluarii universitatilor, si la nivel
international

Continuarea, dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare a universitatii cu
parteneri regionali sau nationali, prin implicarea mai activad in viata sociala si
economica.

B. PRINCIPII MANAGERIALE

Consider ca principiile manageriale enuntate la inceputul mandatului care se

incheie si aplicate in timpul acestuia raman perfect valabile, constituind fundamentul
obiectivelor strategice asumate:

Crearea unei universitati unite, solidare, sustinutd de coeziunea echipei
manageriale

Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din universitate, in acord cu etica
profesionala, spiritul academic si al colegialitatii, precum si promovarea unor astfel
de relatii in universitate

Sustinerea dezvoltarii si stimularii resursei umane

Implementarea unui sistem informatic eficient la nivelul tuturor tipurilor de
activitati, care sa reduca birocratia si sd confere acuratete informatiilor prelucrate
si rezultatelor
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@ Stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung, precum si luarea deciziilor prin
implicarea tuturor factorilor responsabili, a cadrelor didactice, a studentilor si a
personalului administrativ

e Asigurarea eficientei masurilor adoptate prin analiza realista a situatiei, coerenta si
flexibilitate in luarea deciziilor, in cadrul unei strategii clare propuse si acceptate
de membrii universitatii

e Continuarea si intdrirea transparentei decizionale, atat la nivelul comunitatii
cadrelor didactice, al studentilor, cat si al personalului administrativ

e Stabirea de noi colaborari nationale si internationale in plan educational si stiintific,
in paralel cu dezvoltarea celor existente

e Continuarea si dezvoltarea dialogului permanent si constructiv cu studentii, in
vederea identificarii cdilor comune de imbunatatire a activitatilor academice si
extra-academice

e Creativitate si flexibilitate in abordarea diferitelor probleme, prin adoptarea,
promovarea si sprijinirea ideilor sau solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si
eficienta activitatilor didactice, stiintifice sau administrative din universitate

e Concentrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor educationale si de cercetare
stiintifica, pe asigurarea si dezvoltarea resurselor financiare si materiale, in scopul
amplificarii prestigiului national si international al universitatii

® Responsabilizarea fiecarui nivel decizional in propunerea unor solutii, in luarea si
aplicarea hotararilor adoptate

e Dezvoltarea cadrului procedural pentru desfasurarea tuturor activitatilor didactice,
stiintifice, sociale si administrative din universitate

e Sustinerea cu fermitate a obiectivelor propuse si acceptate de membrii universitatii
in fata reprezentantilor autoritatilor locale si nationale.

C. OBIECTIVE PROPUSE

Evolutia cadrului normativ, social, economic, national si international in care isi
desfasoara activitatea universitatea, precum si experienta acumulata in perioada
2016-2020 se regasesc in obiectivele pe care le propun pentru urmatorii 4 ani. Unele
sunt similare cu cele anterioare, altele sunt omise, nemaifiind de actualitate, sau sunt
modificate si adaptate contextului actual, altele sunt dezvoltate, reprezentand
continuarea celor anterioare.

In mod evident, am incercat deplasarea catre esenta aspectelor mentionate, in
corelatie directa si puternica cu conceptul de ,universitate smart” de la inceputul
deceniului al treilea al acestui mileniu.
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1. DOMENIUL DIDACTIC SI DE ASIGURARE A CALITATII

In acest domeniu, doresc continuarea strategiei si, implicit, a activitatilor
conexe, cu concentrare sporitd pe anumite aspecte care nu au evoluat conform
asteptarilor.

Astfel, intre 2016 si 2019 au fost evaluate de catre ARACIS 23 programe de
licenta (alte 12 programe incluse in curs de evaluare), 13 programe de master (alte
60 de programe in curs de evaluare), dintre care 5 programe de licenta si 5 programe
de master noi, toate primind fie autorizare provizorie, fie acreditare. Au fost propuse
si evaluate pozitiv de catre ARACIS 2 programe in limba engleza la master.

In anul 2017 a fost implementat un nou sistem de admitere la studiile de
licenta, care coroborat cu o promovare mai ,agresiva” si mai coerenta a universitatii
in mult mai multe judete din tara, in Republica Moldova si in alte regiuni geografice -
prin participarea la targurile educationale internationale, a determinat cresterea
numarului de candidati la studiile de licenta si, in mod implicit, de studenti
(inmatriculati licenta: de la 9168 studenti in 2016 la 9498 studenti in 2019). S-a
dublat numarul studentilor din Republica Moldova la studiile de licenta, de la 383
studenti in 2016 la 727 studenti in 2019.

La master, dependenta de numarul absolventilor a determinat reducerea
usoara a numarului de candidati si de studenti inmatriculati, acest numar variind de la
3474 studenti in 2016 la 3264 studenti in 2019. In schimb, a crescut numarul
studentilor straini (din Republica Moldova, tari UE si Non-UE) de la 49 studenti in
2016 la 131 studenti in 2019.

In acest context, consider ca este prioritara adaptarea continua a strategiei
universitatii noastre privind activitatea didactica si promovarea universitatii, o
adaptare care sa presupuna pastrarea identitatii si experientei academice, insa si
flexibilizarea structurii programelor de studii, precum si a volumului si relevantei
informatiilor transmise studentilor.

De aceea, raman la convingerile ca:

- un proces didactic de calitate impune ca cel care transmite informatiile sa
contribuie, intr-o masura consistenta, si la crearea lor

- calitatea activitatilor didactice depinde si de gradul de satisfactie profesionala a
cadrelor didactice

- un rol important in adaptarea curriculei il au propunerile partenerilor din mediul
economic, insa acestea trebuiesc considerate in cadrul mult mai general, generos si
integrat al pregatirii intr-un anumit domeniu

- propunerile facultatilor si a departamentelor au un rol determinant in
introducerea, organizarea, desfasurarea si calitatea programelor educationale

fapt pentru care consider pentru perioada urmatoare urmatoarele obiective majore:
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Dezvoltarea portofoliului de programe universitare si postuniversitare intr-o limba
de circulatie internationala, fara sa fie exclusa dezvoltarea / adaptarea portofoliului
de programe in limba romana

Dezvoltarea programelor interdisciplinare, in principal de masterat, prin
concretizarea colaborarilor dintre facultati

Motivarea cadrelor didactice in plan financiar, profesional, moral, pentru
asigurarea unei calitati sporite a activitatii didactice

Dezvoltarea portofoliului de programe de invataméant cu frecventa redusa

Cresterea importantei studiului individual al studentilor, simultan cu dezvoltarea
abilitatilor de comunicare, de lucru in echipa, de sustinere argumentata a unei
opinii

Sustinerea mobilitatii in plan orizontal a studentilor, intre diferite domenii inrudite

din cadrul universitatii noastre si, mai ales, la universitati similare din tard si
strainatate

Dezvoltarea infrastructurii create pentru consilierea studentilor, in vederea
reducerii si mai accentuate a abandonului scolar

Continuarea accesarii fondurilor care vor fi puse la dispozitie de catre M.E.C.
pentru crearea legaturilor / puntilor cu liceele, promovarea universitatii prin
implicarea elevilor de liceu in diferite activitati, consiliere etc.

Asigurarea structurii informatice pentru postarea materialelor didactice de tip e-
learning si @ modalitatilor de evaluare on-line a studentilor

Extinderea colaborarilor academice nationale si internationale pe baza de acorduri
bilaterale referitoare la sustinerea unor prelegeri de catre cadre didactice si
specialisti din tard si straindtate in cadrul diferitelor programe de studii, pe baza
de reciprocitate

Introducerea la nivelul fiecarei facultati si al Departamentului de Pregatire a
Personalului Didactic a unui program unic de gestionare a activitatii didactice,
conectat cu cel de acordare a burselor, de repartizare a locurilor de cazare etc.

2. DOMENIUL STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Reorganizarea scolilor doctorale asociate facultatilor prin reunirea acestora intr-

una singura, Scoala doctorala a TUIASI, a creat premisele facilitarii colaborarii dintre
diferitele colective de cercetare din universitate, in scopul intaririi potentialului
stiintific, inovativ si de transfer tehnologic al universitatii. In acelasi timp, este
adevarat faptul ca legislatia actuala aplicata universitatilor care includ o singura
scoala doctorala creeaza cumva redundanta in ceea ce priveste atributiile CSUD si
CSD, insa aceasta nu poate fi in prezent evitata in mod legal.

In perioada 2016-2020, am incercat intarirea Scolii doctorale a TUIASI prin

sustinerea cadrelor didactice in obtinerea abilitarii, indiferent de gradul didactic.
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Astfel, in aceasta perioada au devenit conducatori de doctorat 36 de colegi din
universitate, la care se adauga inca 5 noi conducatori de doctorat afiliati la
universitatea noastra, acestia fiind titulari la alte institutii.

Numarul de candidati la ciclul de studii doctorale a crescut in ultimii ani, ceea
ce a determinat cresterea numarului de doctoranzi in stagiu de la 597 in 2016 la 742
in 2019. In schimb, numarul tezelor sustinute ramane mult sub cel al doctoranzilor,
media ultimilor patru ani fiind de 41 teze/an.

Universitatea noastra, prin CSUD si CSD, a elaborat si depus in termenul legal
dosarul de autoevaluare al Scolii doctorale, fiind una dintre cele 8 universitati din tara
care au depus aceste dosare la termen.

In consecintd, intr-un eventual al doilea mandat in functia de Rector, voi
sustine indeplinirea urmatoarelor obiective prioritare:

e Continuarea sustinerii cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii; derivat din
acest obiectiv, sustinerea credrii conditiilor pentru includerea in cadrul Scolii
doctorale a TUIASI a unui nou domeniu de doctorat, asociat domeniului Arhitecturii

e Sustinerea valorificarii mai eficiente a resurselor stiintifice (umane, infrastructura,
expertizd) ale facultatilor prin cadrul creat de existenta unei singure Scoli
doctorale, in scopul cresterii numarului de teze finalizate si sustinute, al generarii
performantei si a pozitiondrii domeniilor de doctorat in topul evaluarilor
institutionale

® Promovarea consistenta si continud a studiilor universitare de doctorat, in vederea
cresterii numarului de doctoranzi

e Sustinerea incheierii acordurilor de colaborare pentru realizarea tezelor de doctorat
in cotutela, in principal cu universitati din strainatate

e Sustinerea organizarii si desfasurarii anuale a Conferintei Scolii Doctorale, in ideea
cresterii impactului stiintific si a ocupdrii unei pozitii de referintd in seria
evenimentelor stiintifice nationale

® Sustinerea participarii la competitiile de granturi de tip PD, TE sau alte categorii,
care presupun in mod special includerea in echipele de cercetare a doctorilor,
conducatorilor de doctorat si/sau doctoranzilor.
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3. DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE, INOVARII SI TRANSFERULUI
TEHNOLOGIC

Avand in vedere faptul ca universitatea noastra este o universitate de cercetare
avansata si educatie, imbunatatirea performantelor in cercetare fundamentala si
aplicativa a membrilor comunitatii academice reprezinta un obiectiv strategic al
proiectului managerial propus. In afara de accederea in pozitile superioare ale
topurilor nationale si internationale, de accesul la finantarea infrastructurii si a
resursei de cercetare, atentia majora acordatda acestei componente a activitatii
academice este impusa si de finantarea suplimentara de excelenta a universitatilor,
pe baza indicatorilor de calitate, intre care ponderea cea mai mare, 40%, o au cei
referitori la calitatea cercetarii. De la introducerea finantarii pe baza indicatorilor de
calitate (2016), TUIASI s-a pozitionat constant pe locurile 5-6 la nivel national in
ordinea marimii acestei finantari.

Obiectivele anterioare specifice domeniului au fost majoritar atinse, insa
acestea necesita continuitate in sustinere si implementare:

e Introducerea unei competitii interne de granturi destinate asistentilor si sefilor de
lucrari, sustinuta financiar cu fonduri din veniturile proprii ale universitatii: au
fost atribuite 12 granturi interne tinerilor colegi care au depus proiecte cu
punctaj eligibil in competitiile nationale, 4 granturi ARUT si 2 granturi de tip ,top-
down”, toate sustinute din veniturile proprii ale universitatii

e Crearea unor structuri specializate care sa ofere consultanta necesara depunerii si
derularii granturilor, in principal a celor din fonduri structurale: in 2016 a fost
depus proiectul ,ACCESS2020 - Centru Suport pentru elaborarea si
implementarea proiectelor de cercetare - dezvoltare cu finantare internationala
indomeniul tehnologiilor noi si emergente”, Apel POC 1/2/ Centre suport, evaluat
cu 95 de puncte, pozitia a doua la nivel national.

e Stimularea si sprijinirea participarii la competitiile de granturi nationale si
internationale: in perioada 2016-2020, in conditiile limitarii drastice a fondurilor
alocate cercetarii, competitiilor de proiecte si, implicit, a numarului de competitii,
sumele atrase din proiecte au totalizat 92.795.876 lei, au fost depuse 759 de
proiecte, fiind finantate pana in prezent 262 de proiecte.

e Alocarea de fonduri pentru sustinerea taxelor necesare evaluarii si brevetarii
cererilor de brevet depuse de membrii universitatii: indeplinirea acestui obiectiv
a determionat pozitionarea TUIASI pe primul loc national dupa numarul de cereri
de brevet depuse in 2018, in perioada 2016-2020 fiind depuse 180 de cereri de
brevet si acordate 51 de brevete.

e Identificarea si valorizarea infrastructurii de cercetare din universitate prin
extinderea colabordarilor dintre colectivele de cercetare: chiar daca se mai
observa unele ,garduri”, colaborarea dintre colectivele de cercetare a devenit
mult mai evidenta si s-a materializat, in perioada 2016-2020, in publicarea a
2356 lucrari cotate sau indexate ISI.
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In baza acestor premise ale unui eventual nou mandat de Rector, imi propun sa
sustin urmatoarele obiective prioritare:

e Finalizarea si asigurarea functionarii eficiente a bazei de date cu rezultatele
activitatii de cercetare din universitate, actualizata permanent, care sa poata fi
utilizata ori de cate ori exista o solicitare (evaluari, informari etc.)

e Continuarea dezvoltarii si valorizarii infrastructurii de cercetare din universitate
prin extinderea colabordrilor dintre colectivele de cercetare, sustinerea
disemindrii rezultatelor in medii cu impact stiintific ridicat

e Asigurarea functionarii optime a structurii specializate dedicate consultantei
necesare depunerii si deruldrii granturilor, in principal a celor din fonduri
structurale

e Continuarea sustinerii participarii la competitiile de granturi nationale si
internationale

e Alocarea resurselor financiare pentru continuarea ritmica a programului de
granturi interne, granturi ARUT si granturi interne de tip ,,top-down”

e Continuarea alocarii fondurilor pentru sustinerea taxelor necesare evaluarii si
brevetarii cererilor de brevet depuse de membrii universitatii

e Cresterea capacitatii de transfer tehnologic, in principal catre beneficiari externi
universitatii, prin sustinerea financiarad si logisticd a desfasurarii si dezvoltarii
activitatii de cercetare stiintifica si inovare performante si creatoare de plus-
valoare in cadrul tuturor centrelor sau colectivelor de cercetare

® In contextul obiectivului anterior, sustinerea financiard si logistica a acreditarii
unor laboratoare pentru analiza si diagnoza care vor putea oferi servicii
partenerilor externi, in beneficiul colectivelor si al universitatii

e Sustinerea organizarii de catre facultdti sau departamente a manifestarilor
stiintifice, promovarii si desfasurarii acestora, in scopul amplificarii impactului in
mediul stiintific si, implicit, al prestigiului universitatii, sustinerea indexarii ISI a
volumelor acestor conferinte

® Mentinerea sectiunilor Buletinului Institutului Politehnic din Iasi la nivelul calitativ
Si cantitativ pentru mentinerea / accederea in categoria BDI+ sau cotate ISI,
precum Si sustinerea revistelor care apar sub egida universitatii pentru
mentinerea/accederea in revistelor cotate ISI.
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4. DOMENIUL RESURSELOR UMANE

Resursa umana genereaza energia si identitatea oricarei institutii, motiv pentru
care in acesti patru ani am sustinut ca fiind obiectivul major atragerea, motivarea si
perfectionarea continua a resurselor umane, indiferent de domeniul de activitate
(didactic, cercetare, administratie).

Continui sa8 am deplina convingere ca o universitate trebuie, prin excelenta, sa
genereze un climat detensionat, de colaborare, de colegialitate si de parteneriat intre
membrii sdi. In acest cadru, raman fidel urmatoarelor principii:

4.1. Principii generale:

® Respectarea persoanei indiferent de pozitia sa din universitate, a eticii
profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul comunitatii
cadrelor didactice, cat si al personalului administrativ

® Performantele, indiferent de domeniul acestora, se pot atinge prin calitatea
resursei umane, implicit a capacitatii manageriale de a atrage personal de
calitate, de a-I recunoaste, sustine si motiva

e Sistemul de recompensare / motivare trebuie sa reflecte perfect activitatea fiecarui
membru al universitatii, atat prin aspectele calitative, cat si cantitative ale
acestei activitati; nu sustin o recunoastere uniforma a activitatilor atunci cand
implicarea este diferita

® Asigurarea continuitadtii activitatii de excelenta prin sustinerea ferma a intineririi
resursei umane simultan cu mentinerea colaborarilor cu persoanele cu experienta
si prestigiu profesional.

4.2. Cadre didactice:

Asa cum am sustinut in proiectul managerial anterior, nu a existat nicio bariera in
promovarea vreunui coleg care a indeplinit conditiile minimale si cele solicitate de
universitate, atat timp cat a existat postul vacant vizat. Mai mult, pentru a respecta
excelenta in educatie traditionala a universitatii noastre, am decis impreuna cu
membrii Consiliului de Administratie ca ocuparea oricarui post vacant sa se realizeze
prin concurs, nu prin promovare.

De asemenea, am sustinut orice demers al facultatilor / departamentelor de a
angaja tineri, pe perioada determinata sau nederminata.

In acest sens, din 2016 pana in prezent au fost scoase la concurs 244 de posturi
didactice pentru a fi ocupate pe perioada nedeterminata si 63 de posturi pe perioada
determinata.
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Salariile personalului didactic au respectat cea mai avantajoasa alternativa oferita
de Legea 153/2017, majoritatea cadrelor didactice primind de aproape doi ani salariul
corespunzator transei finale a cresterilor din 2022.

In continuare, voi sustine in mod categoric:
® Respectarea principiului performantei in promovare

e Cele mai avantajoase variante de salarizare, conform legislatiei in vigoare, cu
posibilitatea modificarii pozitive a acesteia in functie de veniturile universitatii

e Crearea posibilitatilor de normare si a sustinerii financiare pentru promovarea
cadrelor didactice care indeplinesc conditiile de performanta corespunzatoare

e Atragerea in activitatea didactica a tinerilor performanti si sustinerea acestora in
dezvoltarea carierei profesionale

® Recunoasterea si respectarea valorii profesorilor cu experienta, a creatorilor de
scoala, a membrilor forurilor stiintifice, a tuturor celor care si-au dedicat energia
si sufletul universitatii

® FElaborarea / revizuirea procedurilor in scopul uniformizarii, al elimindrii birocratiei
si a blocajelor administrative.

4.3. Personal administrativ (didactic auxiliar si nedidactic):

Si in acest domeniu am sustinut performanta si promovarea pe criterii de
performanta. In acelasi timp, sustin in continuare ca fiecare trebuie sa fie
recompensat / motivat in acord deplin cu calitatea si cantitatea activitatii, chiar daca
unele astfel de decizii pot avea un impact mai putin favorabil din punct de vedere al
~popularitatii”.

De aceea, consider prioritare:

® Informatizarea activitatilor administrative, in scopul reducerii birocratiei si
eliminarii sincopelor din fluxul adminsitrativ

® Acordarea sporurilor salariale in directa corelatie cu activitatea fiecarei persoane

e Continuarea sustinerii participarii la programe de perfectionare sau de educatie
continua desfasurate in universitate sau in alte institutii

e Continuarea elabordarii / revizuirii procedurilor, astfel incat acestea sa defineasca
fara echivoc cat mai multe activitati administrative

e Asigurarea continuitatii si a eficientei activitatilor prin analizarea periodica a
structurii organigramei si adaptarea acesteia necesitatilor universitatii.
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5. DOMENIUL RELATIILOR CU STUDENTII SI CAMPUS UNIVERSITAR

Am invatat nu doar in acesti ultimi patru ani ca discutiile purtate cu studentii
sau cu reprezentantii acestora pot conduce la concluzii care de multe ori sunt diferite,
in sens pozitiv, de ceea ce ne-am imaginat la inceputul dialogului. Si, in plus, nu
trebuie sa uitam nicio clipa ca un dascal trebuie sa reprezinte un model prin tinuta,
caracter, comunicare, abilitatea de a transmite informatii si de a trezi interesul.

De aceea, sunt in continuare convins ca un parteneriat viabil si constructiv cu
studentii, indiferent de ciclul de studii, este realizabil numai respectand urmatoarele
principii si obiective asociate:

5.1. Promovarea unui dialog permanent cu studentii si a unui parteneriat
academic:

® Sustinerea unei comunicari eficiente si deschise cu reprezentantii studentilor, prin
promovarea increderii si a respectului fatd de lege, educatie, calitate, valori
morale

® Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti ale facultatilor din universitate,
precum si a organizatiilor studentesti asociate universitatii

® Desfasurarea periodica a intalnirilor conducerii universitatii cu reprezentantii
studentilor la nivel de Senat sau Consilii ale facultatilor, precum si cu
reprezentantii organizatiilor studentesti

® Sustinerea functionarii continue si eficientizarea centrului de consiliere si orientare
profesionala, atat prin activitatile in sine, cat si prin sesiuni de training a
studentilor si absolventilor pentru interviuri si contacte cu angajatorii, cursuri de
formare profesionala, monitorizarea si transmiterea continua a ofertelor de pe
piata muncii, a ofertelor de internship, monitorizarea angajabilitatii reale a
studentilor, mijlocirea intalnirilor dintre studenti si angajatori etc.

® Sustinerea evenimentelor organizate de catre studenti, atat din punct de vedere
logistic, cat si prin implicarea cadrelor didactice si a personalului din
administratie

5.2. Implicarea si motivarea studentilor in activitatile didactice, stiintifice
si extracurriculare:

e Continuarea implicarii active a studentilor in activitatile de promovare a
universitatii

e Continuarea implicarii active a studentilor in evenimentele stiintifice, culturale sau
aniversare organizate de catre universitate
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® Sustinerea implicarii reale si active a studentilor in activitati stiintifice si culturale
conexe programelor de studiu, precum si facilitarea participarii acestora la
manifestari stiintifice nationale sau internationale

e Continuarea motivarii studentilor pentru obtinerea unor rezultate remarcabile la
competitiile studentesti nationale si internationale, prin acordarea de burse, prin
facilitarea participarii etc.

e Implicarea si responsabilizarea studentilor in activitatile de evaluare a programelor
de studii si a cadrelor didactice

e Continuarea sustinerii activitatilor de voluntariat si internship prin recunoasterea si
cresterea importantei acestora prin acordare de credite suplimentare, granturi de
tip Erasmus+, tabere, cazare, burse etc.

e Continuarea acordarii de burse suplimentare de studiu si de cercetare, precum i
premii studentilor din veniturile proprii ale universitatii

® Promovarea mai intensa a dialogului cu companii / firme in vederea acordarii /
diversificarii burselor pentru studenti acordate de acestea, simultan cu cresterea
numarului de oferte pentru stagii de practica / internship.

e Facilitarea cunoasterii de catre studenti a infrastructurii didactice si de cercetare a
universitatii, precum si facilitarea accesului studentilor la laboratoarele existente
in alte facultati

e Continuarea respectarii stricte a repartizarii echitabile a fondului pentru proiecte si
tabere studentesti din surse bugetare si extrabugetare

e Continuarea sustinerii financiare si logistice (cazare gratuita, acces gratuit la baza
sportiva, acces in spatiile de invatamant si cercetare etc.) a parteneriatelor
organizatiilor studentilor din universitate cu cele ale altor universitati din tara si
strainatate

® Organizarea scolilor de vara pentru studenti si elevi, atat in cadrul proiectelor de
tip ROSE, cét si prin initiative proprii.

5.3. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de cazare, invatatura si
petrecere a timpului liber:

O atentie deosebita am acordat si acord in continuare obiectivelor asociate
acestui punct al proiectului managerial anterior si prezent, fapt dovedit de
enumerarea foarte succintda a datelor rezultate din analiza indeplinirii activitatilor
implicite:

e Imbunatatirea / modernizarea conditiilor de cazare, invatatura si recreere din
campusul studentesc Tudor Vladimirescu: din anul 2016 pana in prezent au fost
utilizati 13.443.643 lei pentru investitii, reabilitari (inclusiv mobilier si tamplarie
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usi si geamuri, infrastructura internet) si reparatii in campus, au fost amenajate
25 bucatarii noi in 5 camine si 8 spalatorii noi in tot atdtea camine, au fost
reabilitate grupurile sanitare din caminele T1, T2 si T9. In locatiile anterioare ale
unor localuri sau firme comerciale, din caminele T1-T2, T3-T4, T13, T15, T17 si
T18 au fost amenajate 8 spatii de co-working, studiu, consiliere profesionala etc.,
au fost amenajate 2 spatii de recreere in zonele verzi dintre camine, toate
acestea folosind proiectele studentilor universitatii noastre, fondurile proprii si
sponsorizarile partenerilor nostri.

In mod cert, administrarea celui de-al doilea campus din tara ca marime
presupune continuarea, finalizarea si reluarea acestor activitati, planificarea,
derularea si finalizarea altora noi. De aceea, voi continua sa acord cu convingere
atentie urmatoarelor obiective principale:

® Imbunatatirea / modernizarea conditiilor de cazare, invatatura si recreere din
campusul studentesc Tudor Vladimirescu, obiectiv care cuprinde intreg ansamblul
de activitati cotidiene si ocazionale ale studentilor

e Informatizarea activitatii de cazare, astfel incat sa se asigure repartitia echitabild a
camerelor catre studenti pe baza rezultatelor acestora la activitatile curriculare si
extracurriculare

e Asigurarea functionarii eficiente a infrastructurii de internet din campus
® Finalizarea reabilitarii caminului T6 (prin fonduri de la MEC, fonduri proprii etc.)

@ fFinalizarea proiectului de creare a campusului doar pentru studenti, prin
delimitarea accesului in campus a persoanelor straine activitatii universitatii, prin
crearea unor zone pietonale generoase si sigure din punct de vedere al traficului
si al persoanei

e In contextul obiectivului anterior, continuarea amenajarii in campus a unor spatii
de parcare a masinilor si a bicicletelor, prevazute cu supraveghere video

e Continuarea acordarii de sprijin financiar pentru studentii proveniti din medii
defavorizate, pentru copii ai angajatilor universitatii

® Asigurarea gratuita a accesului la baza sportiva sau la spatiile didactice (in cazul
organizarii de catre studenti a unor intalniri, seminarii, cursuri, scoli de vara etc.)

® Dezvoltarea parteneriatelor cu Primaria Municipiului Iasi, Consiliul Judetean Iasi,
cu institutiile de cultura, cu diferite companii / firme etc. pentru organizarea unor
evenimente culturale dedicate studentilor (spectacole de teatru, muzica, intalniri
cu personalitati etc.), fie in campus, fie in diferite alte locatii.

Program managerial Candidaturd la functia de RECTOR 2020-2024 - Prof.dr.ing. DAN CASCAVAL 15



6. BAZA MATERIALA A UNIVERSITATII

Daca in ultimii ani, eforturile universitatii de refacere a bazei materiale au fost
concentrate, in principal, catre zona campusului studentesc, din 2016 am acordat o
atentie deosebita si platformei didactice. Astfel, pe platforma didactica, au fost
reabilitate 26 de structuri ale diferitelor cladiri si au fost introduse / reintroduse in
circuitul didactic 5 amfiteatre / sali de curs sau seminar. In afara de aceste lucrari
importante, au fost desfasurate continuu lucrarile curente de reparatii si intretinere,
precum si amenajarea unor spatii de parcare, in principal pe platforma didactica. O
atentie deosebita a fost acordata elaborarii proiectelor care fundamenteaza realizarea
reabilitarilor si investitiilor majore, o atentie deosebita fiind acordata Corpului A, zona
care ne apartine.

Toate acestea au solicitat suma de 25.646.029 lei, provenita atat de la
Ministerul Educatiei Nationale, cat si din veniturile proprii ale universitatii.

In plus, au fost depuse trei proiecte pe fonduri europene, Axa 10, pentru
reabilitarea spatiilor a trei facultati, unul fiind finantat si doua pe lista de asteptare,
proiecte in valoare totala de 27.877.052 lei.

In campusul , Tudor Vladimirescu” atentia a fost indreptata catre cele mai vechi
camine (T1-T5), care nu au fost incluse in proiectul de reabilitare din fonduri
europene, fara sa se neglijeze continuarea investitiilor in restul campusului
(subcapitolul 5.3).

De asemenea, s-au reluat lucrarile pentru finalizarea caminului T6 (termen
prima jumatate a anului 2021), lucrari sustinute din venituri proprii si din fonduri de
la Ministerul Educatiei Nationale, si s-a finalizat proiectul si documentatiile necesare
pentru constructia caminului nou de catre Compania Nationala de Investitii.

De aceea, desi se constata un real progres in ceea ce priveste reabilitarea bazei
materiale, se impune ca in perioada urmatoare aceste activitati sa fie continuate si
amplificate, mai ales ca intre 2016 si 2020 au fost realizate proiectele care sustin
trecerea la activitatile ,de santier”. In acest context, consider ca in perioada imediat
urmatoare trebuie sa se tina cont de urmatoarele obiective:

e Crearea sistemului informatic al universitatii (platforma didactica si campus) care
sa faciliteze gestionarea bazei materiale a universitatii

e Continuarea si intensificarea demersurilor la factorii de decizie guvernamentali in
vederea demararii si finalizarii reabilitarii Aulei Magna ,,Carmen Sylva”, Bibliotecii
,Gheorghe Asachi” si a spatiilor din corpul A aflate in administrarea universitatii
noastre

e Continuarea reabilitarii cladirilor facultatilor care nu au fost incluse in programele
anterioare; in acest scop, se va accesa si posibilitatea depunerii de proiecte la
CNI (Compania Nationala de Investitii) pentru extinderea / reabilitarea /
amenajarea unor spatii didactice sau din zona administrativa
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® Sustinerea dezvoltarii / credrii infrastructurii necesare functionarii centrelor, a
laboratoarelor sau a altor entitati in spiritul celor mentionate la punctul 7

e Continuarea reabilitarii / modernizarii caminelor din campus

e Sustinerea proiectelor dedicate transformarii campusului studentesc intr-un
ambient care sa asigure toate conditiile pentru invatare, lecturd, relaxare, co-
working, spectacole etc.

® Incurajarea si sustinerea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii
didactice si de cercetare, precum si sustinerea acestor proiecte pe parcursul
derularii lor; in acest sens, un rol important il va avea centrul-suport pentru
elaborarea proiectelor si in aceasta directie.

7. DOMENIUL RESURSELOR FINANCIARE

Intr-o universitate performanta, resursele financiare trebuie sa asigure
functionarea normala cotidiana (resursa umanad, infrastructura didactica si de
cercetare) si, in acelasi timp, sa permita dezvoltarea.

Comparativ cu acum aproape patru ani, la finantarea universitatilor de stat pe
baza numarului de studenti la cele trei cicluri de studii s-a mai adaugat o componenta
importanta, si anume Finantarea Suplimentara de Excelenta (FSE), rezultata din
evaluarea celor 15 indicatori, grupati in 4 clase. Cu ponderi mult mai mici, in finantare
mai sunt incluse Fondul pentru Dezvoltare Institutionala (FDI), accesat pe baza unei
competitii a proiectelor depuse de universitati pe 6 domenii, si Fondul pentru Situatii
Speciale (FSS), accesat pe baza solicitarilor / aprobarilor pentru cazuri care nu se
incadreaza in finantarea curenta.

Astfel, peste 26,5% (media nationala) din finantarea universitatii se aloca prin
competitie, ceea ce amplifica importanta competentelor / expertizei proprii care sa ne
asigure fonduri corespunzatoare.

In fapt, finantarea institutionala a universitatii noastre in cei patru ani din 2016
a totalizat 520.774.5609 lei.

Trebuie sa mentionez faptul ca, la inceputul anului 2020, soldul existent din
Finantarea institutionald era de peste 50.000.000 lei, ceea ce asigura rezerva pentru
plata salariilor si a utilitatilor circa 4 luni (circa 60% din sold a fost constituit in ultimii
doi ani; acesta nu poate fi utilizat pentru investitii si cheltuieli de capital).

In afara acestor aspecte, trebuie subliniat faptul ca fondurile alocate de guvern
pentru investitii, reparatii, reabilitari au fost mult sub cele necesare lucrarilor curente
sau de perspectiva. De aceea, voi sustine in continuare identificarea si dezvoltarea
surselor alternative de finantare, rezultat a activitatilor de cercetare, inovative, de
acordare de servicii si consultanta, simultan cu cele obtinute din gestionarea
corespunzatoare a patrimoniului universitatii.
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In acest context, in urmatorii patru ani sustin cu convingere ca fiind prioritare
obiectivele care sa asigure si sa mentina o stare financiara care poate crea premisele
dezvoltarii, nu doar ale unei functionari normale:

7.1. Cresterea numarului de studenti la toate cele trei cicluri de studii, la
formele bugetata si cu taxa:

O parte dintre principiile care ar genera atingerea acestui obiectiv au fost
incluse in unele dintre capitolele anterioare. In plus, avand experienta ultimilor trei
ani in ceea ce priveste promovarea universitatii in scopul cresterii atractivitatii sale,
voi sustine in continuare:

e Continuarea promovarii sustinute a universitatii prin combinarea activitatilor
proprii ale facultatilor cu cele realizate unitar la nivelul universitatii si deplasarea
graduald a centrului de greutate catre strategia de promovare centralizata
coerenta

e Intensificarea eforturilor pentru ca promovarea universitatii s acopere o arie cat
mai extinsa din Romania, activitate sustinuta prin alocarea unor resurse
financiare, materiale si umane sporite

® Sustinerea extinderii promovarii in Republica Moldova, cuplata cu continuarea
facilitarii inscrierii candidatilor din aceasta tara in localitati din Republica
Moldova; se vor inmulti numarul acestor centre de inscriere

® Participarea constantd si continua la targurile educationale din strdindtate, in
principal in tarile / regiunile cu traditie si cu potential in ceea ce priveste
provenienta studentilor, fara sa ne limitam, insa, doar la acestea.

7.2. Cresterea veniturilor proprii extrabugetare (antreprenoriat
universitar):

Se discuta mult despre ,antreprenoriat universitar”, concept care presupune
activitatea economica ca dimensiune suplimentara celei didactice si de cercetare,
avand ca scop principal cresterea independentei financiare a universitatii. Totusi,
adaptarea universitatilor romanesti la acest concept nu este deloc evidenta si se
rezuma, in majoritatea covarsitoare a cazurilor, la atragerea fondurilor suplimentare
din taxe, chirii, regii.

Analizand realist contextul actual, trebuie sa recunoastem ca in Romania inca
nu exista cadrul legal sau intentia partenerilor universitatilor de a dezvolta premisele
pentru ca universitatile sa devina universitati antreprenoriale. In cazul universitatii
noastre, eforturile de a gestiona cat mai eficient fondurile extrabugetare, in principal
venituri din asocieri sau din chirii, corelate cu o administrare cadt mai eficienta a
patrimoniului nostru, a determinat:

- actiuni judecatoresti pentru recuperarea prejudiciilor din folosinta unor spatii /
terenuri fara aprobare / fara achitarea chiriei / superficiei catre universitate
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- modificarea procedurilor de inchiriere a spatiilor si terenurilor disponibile, in
concordanta cu legislatia in vigoare, pentru a deveni mai clar in beneficiul universitatii

- cresterea venitului anual din asocierea cu Iulius Grup de la 124.000 Euro la
300.000 Euro, fara modificarea clauzelor din contract sau din actele aditionale
semnate pana in 2016, la care se adauga 14.456.772 lei din chirii, in perioada 2016-
2020

- un venit total din taxe pe ultimii patru ani de 18.310.412 lei.

In mod evident, diversificarea surselor de finantare la care sa contribuie in mod
direct universitatea, prin potentialul sau uman si material, reprezinta strategia
principala a unei universitati antreprenoriale, insa in contextul amintit mai sus. De
aceea, consider ca putem suplimenta fondurile extrabugetare prin:

e Continuarea sustinerii financiare si logistice pentru dezvoltarea si acreditarea
centrelor si laboratoarelor de analiza, diagnoza, consultantd sau a altor tipuri de
servicii

e Continuarea dezvoltarii si sustinerea financiard si logistica a unor incubatoare de
afaceri, de idei, start-up-uri, spin-off-uri etc., in care sa fie implicati si studentii;
in acest caz, exista deja infiintata Societatea Antreprenoriald Studenteasca si
sunt depuse proiecte care vizeaza antreprenoriatul, crearea de spin-off-uri etc.

e Continuarea inchirierii spatiilor disponibile ale universitatii cu prioritate catre
firmele cu care universitatea poate colabora in cercetare, proiectare, consultanta,
servicii etc., astfel incat, in afara veniturilor din chirie, universitatea sa fie
partener; conform procedurii, parteneriatul cu universitatea a acestor firme a
devenit o obligatie in conditiile in care firma doreste sa aiba siguranta inchirierii
spatiului pentru mai mult de 1 an

e Diversificarea programelor postuniversitare cu taxa atractive, adresate
specialistilor din diferite domenii industriale, economice sau din invataméantul
preuniversitar.

in paralel cu ,exploatarea” eficienta a surselor deja existente:
e Gestionarea eficienta a spatiilor si terenurilor detinute in patrimoniul universitatii

® Atragerea unui numar cat mai mare de studenti la formele cu taxa, la toate cele
trei cicluri de licenta

e Dezvoltarea activitatilor Fundatiei Universitare ,,Gheorghe Asachi” din Iasi, astfel
incat sa poata deveni si un generator de venituri proprii, prin care s-ar putea
sustine activitatile universitatii.
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8. DOMENIUL RELATIILOR INTERNATIONALE

Universitatile se dezvolta continuu si eficient prin participarea activa in retele
universitare. Daca in cazul colaborarilor cu universitatile romanesti, universitatea
noastra are o traditie bogatd, concretizata in parteneriate educationale si stiintifice,
colaborarile internationale, initial directionate catre domeniul cercetarii, s-au deschis
in ultimii ani si spre colaborari educationale. Un plus in acest sens il aduce si
infiintarea Aliantei Romane a Universitatilor Tehnice (ARUT).

Internationalizarea universitatii noastre a fost sustinuta, in ultimii patru ani, si
prin participarea constanta si consistenta a reprezentantilor sai la evenimente
educationale internationale de renume, targuri, expozitii, oportunitati de initiere de
parteneriate etc. Un prim efect al acestor activitati I-a reprezentat cresterea
numarului de studenti straini, in principal din tari non-UE (circa 100-120 in fiecare an
la studiile de licenta si master), insa un impediment serios in atingerea la un nivel
satisfacator al acestui obiectiv il reprezinta numarul redus de programe de studii intr-
o limba de circulatie internationala.

Consider ca pentru dezvoltarea anvergurii internationale a universitatii noastre,
atat in plan educational, cat si al cercetarii, trebuiesc sustinute clar urmatoarele
obiective, multe dintre acestea constituind o prioritate si in perioada 2016-2020:

® Sustinerea financiara si logistica pentru realizarea in parteneriat a unor programe
de licenta si masterat cu universitati din Uniunea Europeana, cu dubla
recunoastere a diplomelor acordate absolventilor; in aceasta directie, a fost
semnat acordul cu INSA France, un grup care include sase institute din Franta,
urmand a fi reglate aspectele care tin de compatibilizarea curriculei

e Identificarea de parteneri si participarea la elaborarea de proiecte pentru
realizarea unor retele universitare Europene

e Sustinerea ca fiind ,prioritatea 0” extinderea studiilor de licenta si masterat intr-o
limba straind (Ib. engleza, Ib. franceza, posibil Ib. germana), atat pentru
atragerea unor studenti straini, cat si pentru facilitarea colaborarii cu profesori
din strainatate

e Continuarea sustinerii participarii cadrelor didactice din universitate la mobilitati de
predare (prin programe externe, visiting professor etc.)

® FExtinderea retelei de mobilitati de tip Erasmus+ (UE si non-UE) si Erasmus
Mundus pentru studenti si cadre didactice; in 2019 am atins recordul de
1.300.000 Euro obtinuti pentru acest tip de programe

e Continuarea si diversificarea activitatilor care vizeaza initierea si dezvoltarea
colaborarilor in vederea realizarii in parteneriat a proiectelor internationale de
cercetare de diferite categorii
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® Sustinerea din venituri proprii sau in cadrul unor proiecte (de ex., de tip FDI)
organizarii in universitate a Scolilor de vara internationale

e Continuarea participarii constante a universitatii noastre la evenimentele majore
educationale internationale, participare intermediata de Ministerul Educatiei si
Cercetarii, Consiliul National al Rectorilor si Ministerul Afacerilor Externe.

9. DOMENIUL IMAGINII UNIVERSITARE

Imaginea universitatii proiecteaza identitatea acesteia atat inspre interiorul
institutiei, cat si inspre exterior. Raportarea la valorile unei universitati de elita, cu o
imagine foarte buna in tara si strainatate poate consolida coeziunea si poate oferi
motiva comunitatii academice, in ansamblul ei. In acelasi timp, o imagine favorabila
creeaza premisele colaborarilor inter-institutionale atractive la toate nivelurile
universitatii.

Am Iinvatat in acesti patru ani ca Rectorul reprezinta principalul motor al
generarii cdilor de promovare a imaginii universitatii si ca se impune o implicare
consistenta in acest sens. Desi este absolut necesara, traditia excelentei in educatie si
cercetare nu este suficienta pentru o vizibilitate marita a universitatii in mediul social
sau economic, la nivel national sau international.

Din aceste motive, sustin cu fermitate continuarea a ceea ce s-a dezvoltat in
ultimii ani prin:

® Promovarea imaginii universitatii ca o entitate, prin coordonarea unitara,
responsabila si eficienta a acestei activitati

® Sustinerea participarii membrilor universitatii in diferite organisme, comisii si
comitete functionale la nivel guvernamental, al asociatiilor academice nationale si
internationale, al forurilor stiintifice si profesionale etc.

e Sustinerea financiard consistentda a promovarii universitatii in diferite medii si cu
diferite ocazii (mass-media, targuri educationale din tara si strainatate, portaluri
educationale si de cercetare etc.); un rol important in acest sens va continua sa
il aiba Fundatia Universitara ,Gheorghe Asachi” din Iasi

® Sustinerea implicarii mult mai intense a organizatiilor studentesti si a asociatiilor
absolventilor in activitatile de promovare a imaginii universitatii

e Continuarea initierii, dezvoltarii si intensificarii parteneriatelor cu angajatorii in
vederea promovarii de catre acestia a imaginii universitatii.
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D. In loc de CONCLUZII1

Asa cum am declarat si in 2016, formarea mea se datoreaza in mod definitoriu
universtatii noastre. Maturitatea mea didactica, stiintifica, manageriala si a relatiilor
interumane se datoreaza in mod definitoriu universitatii noastre. Celor patru ani in
pozitia onoranta de Rector le datorez cunoasterea universitatii dincolo de aspectele
educationale si stiintifice, in principal cunoasterea laturii umane.

Am invatat mai bine ca o singura persoana, indiferent de pozitia sa, nu poate
asigura realizarea obiectivelor menite sa creeze cadrul unei functionari eficiente a
universitatii, sub toate aspectele sale. Rectorul are misiunea de a fi cel care reuseste
sa alcatuiascad si sa coordoneze o echipa competenta, responsabild si care sa
functioneze unitar, indiferent de resortul de activitate.

De asemenea, asa cum precizam in capitolele anterioare, Rectorul trebuie sa fie
cel care promoveaza strategia universitatii, primul care isi asuma activitatile si
rezultatele derivate din aceasta, fiind, de fapt, garantul spiritului academic, sub toate
valentele sale.

De aceea si in sensul experientei acumulate in acesti ultimi patru ani, alegerea
echipei cu care doresc sa colaborez intr-un posibil nou mandat la conducerea

universitatii se bazeaza pe urmatoarele argumente principale:

e experienta manageriala la nivelul de Prorector, care implica asumarea

responsabilitatilor in deplind cunostinta de cauza

e experienta manageriala in coordonarea unor colective / proiecte care poate fi
translata la nivelul Prorectoratelor, cu efecte pozitive asupra eficientei solutionarii

problemelor specifice si a obiectivelor propuse

e relatiile de colaborare dintre noi de mai multi ani, consolidate in ultimii patru ani,

care au creat o comunicare functionala, o unitate a opiniilor si a abordarii deciziilor
si cel mai puternic argument:

e responsabilitatea dezvoltarii conditiilor pentru un viitor solid al universitatii, un
viitor care, nu doar in plan imediat, ne intereseaza pe toti din universitate in mod

direct.

Februarie 2020 Profesor univ.dr.ing. Dan Cascaval
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