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Motto:
“Managementul este mult prea important pentru a fi ldsat doar in seama managerilor”
Jurgen Appelo

in linii mari, prezentul plan managerial se doreste a fi o continuare a planului managerial
anterior, adaptat pe baza analizei activitdtii i rezultatelor obtinute in mandatul precedent de decan
al Facultatii de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, in contextul cunoasterii
concrete a realitdtilor, provocarilor si limitérilor din domeniul invatdmantului superior si al stadiului
dezvoltarii mediului economic din tara si din spatiul european. Motivatia acestei abordari consti in
faptul céd echipa de prodecani pe care o propun si cu care am colaborat in ultimii patru ani are o
importantd experientd profesionald §i expertizd organizatoricd, fiind implicatd in managementul
universitar. -

Activitatea Facultdfii de Electronicd, Telecomunicatii §i Tehnologia Informatiei (ETTI) va
continua si se desfisoare conform misiunii Universititii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi
(TUIASI), asa cum este ea prezentatd in Carta Universititii. Pornind de la realitatea faptului ca
politicile manageriale si hotérdrile conducerii universitatii influenteaza evolutia fiecarei facultiti,
apare fireascd ideea ca programul managerial al decanului s tind cont de programul managerial al
rectorului universitdtii, in fata cédruia trebuie si reprezinte si sd sustini interesele facultatii.

Prezentul program managerial a fost conceput in concordantd cu Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, cu completetiri ulterioare, in care se precizeazi ci “Facultatea este unitatea functionald
care elaboreazd §i gestioneazd programele de studii”, iar “Decanul reprezintd facultatea si
raspunde de managementul si conducerea facultdtii”. Atributiile decanului sunt stabilite in
conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in vigoare.
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1. Contextul actual

Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii §i Tehnologia Informatiei, infiintatd in anul 1990, are
ridicinile in Sectia de Electronici si Telecomunicatii a Facultitii de Electrotehnica, din anul 1975. In
prezent este una din cele 11 facultiti ale Universitétii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi, cu o ofertd
educationala larga, care organizeaza studii universitare de licenta (trei programe de studii in limba roména si
unul in limba englezd), de master (sapte programe de studii, dintre care doud in limba engleza) si de
doctorat, avand peste 1500 de studenti.

Cu exceptia programului de studii Electronica Aplicatd, care nu a fost evaluat in cursul anului trecut,
toate programele din cadrul ciclului de studii universitare de licen{d In limba roména au fost supuse evaludrii
periodice ARACIS in anii 2009, 2014 si 2019, obtindnd calificativul ,,incredere”. Domeniul studiilor
universitare de master organizate de facultatea noastra a fost acreditat in anul 2019, obtinind, de asemenea,
calificativul ,,incredere”, iar programul Tehnologii si Sisteme de Telecomunicatii — in limba engleza, a fost
supus acreditérii in anul 2019, obtinand tot calificativul ,,incredere”.

In ultimii ani Facultatea de Electronici, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei din Iasi a
cunoscut un reviriment semnificativ, prin cresterea interesului firmelor de prestigiu in angajarea
absolventilor facultétii noastre, fapt ce a condus la o imbunétatire vizibila a numéirului de candidati inscrisi
la admitere si, implicit, a veniturilor facultatii.
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De asemenea, a crescut cooperarea cu firme de profil din Romania, firme care au oferit stagii de
practica, burse, cursuri $i dotéri, numarul de acorduri de colaborare incheiate de facultate cu acestea fiind de
peste 50. Acest aspect pozitiv este contrabalansat de accentuarea tendintei ca absolventii ciclului de licentd
sa se angajeze imediat, fird a urma studii de master, desi si aici numarul de studenti a crescut.

Inifial, planurile de invatdmant pentru ciclul de licentd Bologna au urmarit realizarea unui echilibru
intre cunogstintele si competentele generale si de specialitate pe care titularul diplomei ar trebui si le
dobandeasca. In ultimii ani, planurile de invatimant au fost restructurate, incercind si tind pasul cu
realitatile pietei de profil. In acest sens, au fost propuse doui programe de master in limba englezi, unul pe
domeniul automotive si celdlalt in domeniul IT, pentru care la elaborarea curriculei s-a colaborat strins cu
firme de profil, in special cu compania Continental, care a oferit suport logistic consistent. Modificarile ce
au intervenit In plan didactic au tinut seama de constringerile referitoare la numéarul de ore pe program de
studii, standardele ARACIS, incercand totodata eliminarea unor deficiente referitoare la incarcarea planului
de Invatdmant, nivelul de abordare a unor discipline, corelarea intre discipline, suprapunerile de tematici,
flexibilitatea redusd a disciplinelor optionale, timpul relativ redus pentru pregitirea examenului de licenta.
Acest demers de actualizare a planurilor de Invatamént urmeaza si continue, tinind cont si de recomandarile
in urma evaludrilor ARACIS la licenti si master efectuate la sfarsitul anului trecut.

In prezent, facultatea dispune de un colectiv de cadre didactice cu reale calitafi pedagogice si de
cercetare, cu reputatie bund in mediul academic, facultatea fiind ierarhizata in cea mai buni grupa valorica
din domeniul Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, practic, imediat dupa
facultatea de profil a Politehnicii bucurestene, rezultat pe care dorim s il mentinem. Din pacate, se observa
cresterea mediei de varstd a personalului didactic §i existd dificultdfi In atragerea masteranzilor si
doctoranzilor in procesul didactic. Cu toate acestea, s-a reusit angajarea a noud cadre didactice in cele patru
departamente ale facutatii.
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Pand in anul 2017, aspectele financiare ale facultétii au reprezentat o piatrd de incercare pentru
echipa de management i cea administrativa, fondurile din finantarea de bazi acoperind la limiti cheltuielile
salariale si utilititile. S-au identificat masuri pentru redresarea situatiei, prin redimensionarea formatiilor de
studii la licentd si master, modificarea conditiilor de promovare, ciutarea de surse complementare de
finantare, diversificarea mijloacelor de promovare a ofertei educationale a facultitii in regiune si in
Republica Moldova, pentru cresterea numarului de studenti si a calitatii lor. Acest demers a condus la
cresterea semnificativd a numarului de studenti, cu cca. 50%, fapt care a pus presiune pe colegi, prin
cresterea sarcinilor didactice. Rezultatul este cd de la un sold de -500.000 lei la sférgitul anului 2016, s-a
ajuns la un sold de peste 3.000.000 in 2019, ceea ce a permis efectuarea unor cheltuieli mai consistente
pentru procesul didactic, prin renovarea unor spatii de invatiméant si dotarea acestora.

Principalele dotari efectuate in facultate au constat in:

- Infiintarea laboratorului de Cibersecurity, unde s-au achizitionat: 1 server, 20 statii de lucru
performante router, switch-uri, ups.

- Renovarea si dotarea laboratorului 1.8, din proiectul european POCU, unde au fost amplasate: 20 de
calculatoare, kituri arduino, raspberry, roboti arduino si alte dispozitive de comunicatii pentru lucrari
de laborator, 20 de birouri, 40 de scaune, videoproiector, ecran de proiectie, switch.

- Echipamentul de prototipare a circuitelor electronice.
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- Schimbarea videoproiectoarelor din toate amfiteatrele.

20,000,000

15,000,000 ~

10,000,000 -
i :
5,000,000 |

0 r T
2015 2016 2017 2018 2019

4 Alocatie bugetara

Cheltuieli salariale

3500000.00 Finantarea de baza la31.12
300000000
2500000.00
200000000
1500000.00
100000000
500000.00
000 ]
3 A
-500000.00 - . E z 2
3 >

-1600000.00 =
An financiar

S-a urmarit imbunétitirea conditiilor de studiu oferite de spatiile didactice, in ultimii ani fiind
renovate spafii a caror suprafatd depdseste 1500 metri patrati. Astfel, in anul 2016 s-au ficut lucréari de
reparatii curente cu ajutorul personalului angajat al serviciul tehnic al TUIASI. S-au igienizat spatiile
apartindnd departamentului de TTI de la demisolul cladirii si de la parter si spatii apartindnd
departamentului EASI. S-a schimbat tdmpléria §i s-au amenajat birourile I11.36 si II1.26. Prin contributia
firmei Continental Automotive Romania s-au reamenajat silile II1.34 si 1.33. Prin contributii proprii s-a
reamenajat laboratorul de PCPL, precum si sala I11.23.

In anul 2017 din veniturile provenite din chirii s-a realizat igienizarea scérii de acces secundar in imobil
precum si a amfiteatrelor P5 si P8.

In anul 2018 s-au efectuat lucriri de reparatii curente pentru laboratorul 1.3 (sediu pentru proiectul
Rose), relocarea casieriei si amenajarea biroului pentru directorul departamentului de Matematicad si
Informatica, holul central si holul de la secretariat precum si holul de la demisol (zona Istratech).

Din fondul centralizat al TUIASI a fost efectuatd igienizarea holului central al facultitii si a Salii
Pasilor Pierduti.

In anul 2019 s-au efectuat lucrari de renovare a laboratoarelor 11.12, 11,13, I1.15 precum si a salii de la
parter in care s-a amplasat echipamentul achizitionat in cadrul proiectului Compete. S-a finalizat reabilitarea
amfiteatrului si a salilor de seminar din corpul C, care au fost repartizate facultatii noastre.

In ceea ce priveste Consolidarea imobilului:

In anul 2016 s-a contractat serviciul de proiectare specializati cu SC Geostruct SRL, banii provenind
din fondurile pentru reabilitare venite de la minister. Contractul a vizat efectuarea urmitoarelor studii de
specialitate: Relevee; Expertiza tehnica la structura de rezistenta; Studiu istoric; Studiu geotehnic; Expertiza
picturi; Studiu biologic elemente lemn.

Receptia acestor studii a fost facutd in cadrul Consiliului Tehnico-Economic al universitétii din data
de 09.12.2016.

In anul 2017 s-au efectuat lucrari de punere in siguranti a zonelor vulnerabile indicate in expertiza
tehnicd a imobilului. In acest sens au fost montate sprijiniri locale reversibile in vederea sustinerii planseelor
degradate.



Din sursa de finantare buget-reabilitari s-au reparat jgheaburile si s-a instalat sistem de degivrare pe
5 zone mari din imobil. Din venituri proprii s-au revizuit toate burlanele si s-au decolmatat canalele de
colectare a apelor pluviale.

Din sursa de finantare buget-reabilitari s-a achizitionat Documentatia de Avizare a Lucrarilor de
Interventii (DALI) pentru imobil A. Aceasta a fost receptionatd in cadrul Consiliului Tehnico-Economic al
TUIASI Documentatia de avizare a lucrérilor de interventii a corpului A apartinind TUIASI, elaboratd de
citre SC Impex Romcatel Cercetare Proiectare SA In baza contractului incheiat cu TUIASI in 30.05.2017.
Aceastd documentatie va sta la baza demersurilor ulterioare (Proiect tehnic si respectiv executie) facute in
vederea consolidarii acestui monument istoric.

fn anul 2018 s-au efectuat mai multe demersuri la Compania Nationali de Investitii, Guvernul
Roméniei precum si la Comisarul European pentru politici regionale, in scopul identificarii unei linii de
finantare care sa poatd finanta consolidarea si reabilitarea imobilului.

In anul 2019 s-a derulat licitatia pentru selectarea firmei care s efectueze proiectul tehnic si s asigure
asistenta tehnica a lucrérilor de reabilitare a imobilului A. Contractul a fost semnat in luna septembrie, iar in
luna decembrie deja a fost receptionati prima fazi a proiectului tehnic (DTAC). Proiectul tehnic in
integralitatea sa se preconizeaza a fi finalizat in prima jumaétate a anului 2020.

Situatia financiara actuala permite axarea pe dotare si cresterea calitatii actului didactic.

In ceea ce priveste cercetarea stiintifica, desi existi rezultate concretizate in publicatii prestigioase,
(céarti n edituri internationale, articole in jurnale din zona rosie si galbend), aceasta continui sa fie dispersata
pe numeroase directii, fapt care conduce la dificultatea de a asigura ,;masa criticd” necesard abordarii
eficiente a acestora. S-a revizuit stategia de cercetare, in primul rdnd prin identificarea unor noi directii de
cercetare, In domeniul Inteligentei artificiale, Securitdtii cibernetice, proiectare VLSI, nanotehnologii,
packaging, automotive, tehnologie asistivd, radiocomunicatii, in care se incadreaza tematica unor teze de
doctorat din ultimii ani.

In facultate s-au derulat in ultimii patru ani 12 granturi de cercetare, in valoare de 1.111.497 lei, un
grant POCU, in valoare de 1.860.741 lei si 2 proiecte de tip Rose (Banca Mondiala) in valoare de 257.202
lei. Au fost propuse proiecte comune interfacultiti — proiectul transfrontalier Roméania — Moldova fiind pe
locul al doilea la finantare. A fost propus un proiect consortiu cu patru parteneri din universitati si institute
de cercetare din tara, din pacate, nefinantat.

In ultimii ani s-au fiacut eforturi in dezvoltarea parteneriatelor cu firme de profil si implicarea
acestora In furnizarea de discipline, module sau prelegeri prezentate de specialisti recunoscuti, ceea ce a
permis completarea tematicii de studiu cu aspecte tehnologice a caror insusire si/sau implementare
experimentald depaseste bugetul uman, de timp si de resurse de laborator al facultitii. Aceastd abordare s-a
dovedit beneficd si trebuie continuati §i extinsd, contribuind la cresterea increderii studentilor in
aplicativitatea si utilitatea notiunilor predate In facultate.

Incepand din 1993, facultatea organizeazi Simpozionul International de Semnale, Circuite si Sisteme
(ISSCS), cu editii in anii impari, care s-au bucurat de participarea unor keynote speaker-i recunoscuti pe
plan mondial. S-a urmarit extinderea colaborarii cu facultatile similare din tara si fructificarea contactelor pe
care le au cadre didactice ale facultatii cu personalititi ale mediului academic din striinatate. In acest sens,
in anul 2018 Facultatea ETTI a organizat doud manifestéri stiintifice, ECAI 2018 si SIITME 2018, cu larga
participare internationald, recunoscute ca fiind de prestigiu, prin indexarea lucrérilor publicate in baze de
date internationale. Cu aceastd ocazie s-au organizat workshop-uri si intalniri cu colegii din facultitile
similare din Bucuresti, Cluj-Napoca si Timisoara. Facultatea noastrd a fost si gazda a doua editii ale
conferintei International Conference on Applied and Pure Mathematics (ICAPM 2017 si 2019) Iasi, precum
si a editiei a-12-a competitiei internationale de Matematici South Eastern European Mathematical
Competition for University Students (SEEMOUS 2018). Internationalizarea facultitii s-a facut simtitd prin
mobilitatile In cadrul programului Erasmus a 5-6 cadre didactice si aproximativ 10 studenti, anual.
Vizibilitatea activititilor din facultate este asiguratd prin intermediul paginii web si printr-o promovare

sustinutd pe pagina de facebook.



Legatura cu invatdmantul preuniversitar se realizeaza prin organizarea fazei locale si interjudetene a
concursului de creativitate Stefan Procopiu, la care participd cca. 1000 de elevi. Anual se organizeaza
concursurile studentesti Konteschweller, Electrostep, la care participd studenti din alte patru centre
universitare.

Pe durata ultimilor sapte-opt ani s-a constatat o crestere semnificativd a gradului de implicare a
studentilor In viata facultdtii, in mod special a Ligii Studentilor Electronisti, atdt prin suportul si contributia
in desfasurarea actiunilor facultatii, cét si printr-o serie de actiuni initiate de ei.

In stabilirea obiectivelor si a metodelor de atingere a acestora, dezvoltate in planul managerial, am
tinut cont de evolutia situatiei facultdtii din ultimii patru ani, identificind aspectele care pot conduce la
rezultatele dorite.

Echipa manageriald coordonatd de mine isi propune ca, pornind de la aspectele pozitive certe
prezentate succint mai sus si tindnd cont de oportunitétile si amenintarile existente, sd actioneze pentru a
pozitiona si mentine facultatea pe locul corespunzator importantei sale in cadrul universitatii.

2. Principii manageriale

In asumarea demersului de a-mi redepune candidatura pentru functia de decan al Facultatii de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, m-am bazat pe experienta pe care am dobandit-o in
cei aproape 30 de ani de activitate universitard si in cei 20 de ani in care am desfasurat activitati
manageriale, din care ultimii patru in calitate de decan. Ca si in mandatul anterior, sunt adepta
managementului participativ. Rezultatele pozitive pe care le-am obtinut in pozitiile administrative detinute,

paradigmad este viabild si aplicabild in continuare managementului la nivel de facultate. Desi
responsabilitatea finald pentru luarea deciziilor si rdspunderea pentru ele apartine decanului, participarea
inseamnd cd Intreaga comunitate din facultate contribuie la luarea deciziilor care influenteaza viitorul
acesteia, prin furnizarea de observatii, analize, sugestii si recomandari in procesul executiv de luare a
deciziilor. Pe baza acestui concept imi propun si continui managementul transparent in activitatea
organizatoricd, decizionald si financiard, bazat pe principii corecte, respect si responsabilitate, informarea
membrilor facultitii cu privire la aspectele de interes discutate la nivel de Birou al Conducerii Facultatii,
Consiliului Facultatii, Consiliului de Administratie si Senatului, deschidere in dialogul cu toate grupurile,
centrarea procupdrilor pe calitatea activitétilor si echilibru intre interesele individuale, de grup, ale facultatii
s1 universitdtii. Consider cé este necesard mentinerea climatului academic de buni colaborare intre colegi, pe
baza unor relatii interpersonale civilizate si promovarea unei conduceri participative, prin implicarea tuturor
membrilor facultatii In desfisurarea activititilor ce apar pe parcurs, precum: acreditarea programelor de
studii, raportarea rezultatelor cercetarii stiinfifice, organizarea de manifestiri stiintifice, cresterea vizibilitatii
facultdtii noastre in vederea atragerii unui numér cit mai mare de candidati la admiterea in Invatimantul
superior, inclusiv prin participarea la actiuni de promovare in licee, armonizarea continutului disciplinelor
cu competentele generale si specifice pe care trebuie sd le dobandeasca un absolvent al facultitii noastre.

3. Obiective propuse prin planul de management

Obiectivele propuse prin planul de management sunt in mare parte similare cu cele vizate in mandatul
precedent, urmérind pastrarea identitatii facultatii si au in vedere urmétoarele componente:

1. Componenta educationali
» Furnizarea unui pachet educational competitiv, atractiv prin continut, formd de prezentare,

permita absolventilor o integrare rapida si eficienta pe piata fortei de munca.
» Cresterea gradului de satisfactie a studentilor in raport cu oferta educationala.

» Dezvoltarea echilibratid a tuturor programelor de studii de licenti si master si adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietii fortei de munca.



2. Componenta de cercetare stiintifica si dezvoltare aplicativa

Orientarea activitatilor de cercetare spre domeniile prioritare la nivel national (Tehnologia
informatiei si a comunicatiilor, Spatiu si securitate, Electronica si nanotehnologii)

Cercetarea din Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei trebuie si ofere
studentilor si absolventilor de véarf cel putin un inceput de cariera alternativ, iar cadrelor didactice
posibilitatea dezvoltarii profesionale si asigurarea unui confort material adecvat pregétirii si
rezultatelor obtinute.

3. Managementul resursei umane

Mentinerea si asigurarea unui corp profesoral de elitd, suficient din punct de vedere cantitativ si cu
profilul adecvat indeplinirii obiectivelor educationale si de cercetare.

Definirea studentilor drept beneficiari directi ai celei mai importante componente din activitatea
facultatii ETTI — educatia.

Implicarea directd a studentilor in activititile facultatii, participarea la procesul de decizie si
evaluare.

Eficientizarea si informatizarea administratiei.

4. Managementul financiar

Diversificarea surselor de venit.

Venituri din taxe, venituri de la minister pentru activitati extracurriculare (manifestiri stiintifice
studentesti: Konteschweller, Zilele Studentului Electronist), parteneriate cu Primaria Iasi,
sponsorizéri, inchiriere de spatii.

Optimizarea cheltuielilor.

4. Actiuni manageriale in domeniile activitatii academice
4.1. Managementul activititilor educationale

Un obiectiv strategic vital il constituie mentinerea §i dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de
licentd, master si doctorat, astfel incit acestea sd devini atractive si competitive la nivel regional, national si
european. Competentele asigurate trebuie sa fie in acord cu cerintele pietii fortei de munci, cu evolutiile si
standardele internationale. Vor fi avute in vedere urmatoarele:

Cresterea calitatii actului didactic din facultate, In primul rdnd prin actualizarea informatiilor, dar si
prin elaborarea de materiale didactice suport pentru actul de predare-invitare, la toate tipurile de
activitdfi didactice; urmérirea modului de predare, sustinerea orelor prevdzute in planul de
invatdmant la un nivel adaptat cerintelor angajatorilor si pregétirii studentilor si folosirea eficientd a
timpului aferent;

Cresterea gradului de utilizare a platformei MOODLE dedicate activitatii didactice;

Continuarea activitifilor de innoire, modernizare, adaptare si flexibilizare a programelor de studii de
licenta si master, prin:

- Analiza periodicd a continutului disciplinelor si a grupurilor de discipline in vederea
asigurdrii fluxului natural de informatii, urméarind corelatia si dependenta intre discipline,
cunostinte si competente;

- Actualizarea planurilor de invatamant si a programelor analitice in acord cu cerintele pietii
fortei de muncd, mentindnd nivelul ridicat al activitdtii didactice si promovand
compatibilitatea cu standardele din domeniul educatiei;

- Cresterea componentei aplicative si creative in cadrul disciplinelor, inclusiv in procesul de
evaluare a rezultatelor invatarii, cu reducerea memorarii si reproducerii informatiilor predate.

- Optimizarea raportului intre disciplinele impuse si optionale in vederea flexibilizarii
profilului de pregétire a absolventilor;
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- Innoirea permanentd a continutului disciplinelor de specialitate care sunt dependente de
tehnologie, in paralel cu mentinerea bagajului de cunostinte fundamentale si de domeniu;

Organizarea de laboratoare interdisciplinare, pentru evidentierea legéturii intre discipline si folosirea
mai eficientd a aparaturii si spatiilor;
Promovarea tehnologiilor educationale moderne, bazate pe didactica asistati de calculator si
tehnologii multimedia;
Achizitionarea de licente noi pentru softurile utilizate in facultate, atit pe linie didacticd, cét si pentru
cercetare si mentinerea celor existente (CADENCE, Mentor Graphics);
Cresterea competentelor si abilitdtilor practice ale absolventilor prin utilizarea experientei pozitive
dobandite prin programele de practicd desfasurate la nivelul studiilor de licentd cu implicarea
partenerilor economici care au oferit stagii de practicd reale si atent supravegheate. Entuziasmul
studentilor privind aceste stagii aratd necesitatea mentinerii i dezvoltarii sistemului, prin marirea
numdrului de agenti economici implicati;
Includerea in programele de licenta sau master a unor discipline, module sau prelegeri prezentate de
specialisti recunoscuti din companiile industriale cu care facultatea desfigoara parteneriate;
Promovarea caracterului ingineresc al proiectului de licentd si de dizertatie, accentudnd in special
partea aplicativa,
Reconsiderarea activititii de cercetare previzute in cadrul programelor de studii de master prin
prisma continutului, monitorizarii si modului de evaluare, tinind seama si de resursele de timp ale
studentilor, precum si de resursele umane si financiare alocate de facultate;
Se va urmari, pe cat posibil, dimensionarea rationald a grupelor de studii, pentru asigurarea calititii
actului didactic;
Mentinerea contactului continuu cu Comisia de calitate in vederea monitorizarii activititilor din
facultate pe directiile didactic, cercetare si administratie, pentru respectarea angajamentelor
universitatii si, implicit, ale facultatii la nivelul exigentelor actuale si de perspectiva;
Uniformizarea sistemului de evaluare a studentilor intre departamente (inclusiv la licents,
prezentarea proiectului de diploma)
Cresterea atractivittii scolii doctorale prin asigurarea unui suport logistic si a unei atmosfere de
lucru propice, sprijinirea cadrelor didactice in vederea obtinerii atestatului de abilitare si a calitatii de
conducator de doctorat;
Sprijinirea dezvoltarii componentei de formare continud, prin cursuri post-universitare, tindnd cont
atdt de tendintele actuale pe plan european, cat si de aportul acestor cursuri in veniturile
extrabugetare ale facultatii;
Dezvoltarea bazei materiale destinate procesului didactic, astfel:

- Stimularea activitatilor de dotare a laboratoarelor cu aparaturdi si materiale destinate

activitatilor didactice;

- Continuarea reabilitdrii spatiilor de Invatdmant, inclusiv a instalatiilor necesare bunei

functionari a echipamentelor didactice;

- Extinderea spatiilor destinate procesului didactic, in contextul cresterii numarului de studenti;
Extinderea colaborarii cu facultatile similare din tara si fructificarea contactelor pe care le au cadrele
didactice ale facultatii cu personalititi ale mediului academic din striinitate;

Organizarea, In continuare, in colaborare cu Liga Studentilor Electronisti si cu asociatia
ELECTRONIS, a unor vizite la obiective industriale relevante pentru profesia in care se pregitesc
studentii facultatii;

Cresterea audientei in randul studentilor din ciclurile de licentd si master a sesiunilor de comunicari
stiintifice studentesti si a concursurilor profesionale.



4.2. Managementul activitatii de cercetare stiintifica si dezvoltare aplicativa
Tindnd cont de profilul de cercetare avansatd si invatdméant a universititii noastre, activitatea

stiintificd reprezintd o componenta esentiald, indisolubil legatd de procesul educational. Astfel, promovarea
cercetdrii la nivelul tuturor disciplinelor si mentinerea tendintei de dezvoltare a unor directii de cercetare
interdisciplinare, in parteneriate intra i inter-universitare, cu entitdti specializate de cercetare si cu companii
nationale, constituie o prioritate majora. In acest sens, consider ci pot fi punctate urmitoarele:

Promovarea unor intdlniri cu alte facultdti din universitate pentru prezentarea preocuparilor de

cercetare, In scopul cresterii sanselor de accesare a granturilor europene de cercetare, cu sprijinul
conducerii universitatii;

Definirea strategiei de dezvoltare a ETTI prin oferirea unui cadru previzibil pe termen mediu si lung
pentru cercetarea din facultate, prin identificarea temelor majore de cercetare, prioritare, in domeniul
Inteligentei artificiale, Securitétii cibernetice, Tehnologii asistive, Packiging, in jurul cirora si se
cristalizeze grupuri de cercetare/dezvoltare. Aceste teme interdisciplinare pot antrena specialisti din
toate departamentele facultétii, dar si din alte structuri de cercetare din alte facultati ale universitatii;
Demararea unor contracte de cercetare in colaborare cu firmele de profil si conceperea unor noi
laboratoare de cercetare in concordanta cu temele de cercetare de interes;

Implicarea studentilor in activitatea de cercetare (IEEE student chapter) si stimularea lucrului in
echipa pentru cresterea sanselor de a obtine contracte de cercetare si apoi a le realiza cu succes;
incurajarea publicarii de lucrari stiintifice in revistele universitatii;
Incurajarea participarii la manifestarile stiintifice organizate de universitate (in special pentru
doctoranzi);
Oferirea cadrului de colaborare cu departamentul de proiecte al universitatii pentru elaborarea
propunerilor de granturi de cercetare;
Diseminarea bunelor practici in redactarea proiectelor depuse;
Diseminarea rapida a informatiilor referitoare la call-urile pentru programe de cercetare prin postarea
lor pe site-ul facultafii;
Incurajarea colaboririi stiintifice nationale si internationale, mai ales a participarii In colective de
cercetare din universititi si institute din striindtate pe baza parteneriatelor i participarii la programe
comune de cercetare stiintifica;
Promovarea pe site-ul facultatii a dotérilor de exceptie (laboratoare din programele europene), in
scopul facilitarii gasirii de parteneri pentru propunerea de proiecte;
Diseminarea rezultatelor cercetdrii in facultate, inclusiv prin continuarea intélnirilor dedicate unor
prezentdri pe teme stiintifice;
Asigurarea accesului la documentatie stiintificd prin abonamente, baze de date, si achizitie de carte
de specialitate si software de interes comun intregii facultati;
Recunoasterea eforturilor depuse de cadrele didactice in activitatea de cercetare stiintificd si
cuantificarea echitabild a acesteia In aprecierile periodice, in repartizarea sarcinilor curente si in
promovare;
Continuarea publicérii rezultatelor cercetarii in reviste ISI de prestigiu cu factor de impact ridicat;
Crearea unei baze de date privind rezultatele publicistice, pentru cresterea vizibilitatii si facilitarea
raportérilor;
Promovarea laboratoarelor ETTI si a echipelor de cercetare aferente capabile de a oferi servicii de
consultanta si expertizare;
Mentinerea cooperarii intre departamente, pentru:

- Maximizarea valorificirii bazei materiale existente;

- Achizitionarea de echipamente de cercetare moderne;
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- Optimizarea utilizarii resursei financiare a facultatii.

e Continuitate in asigurarea suportului administrativ al activitatilor de cercetare ale departamentelor si
a centrelor de cercetare;

e Informarea Intregii comunititi academice din cadrul facultétii, asupra proiectelor gi contractelor de
cercetare aflate in derulare i asupra rezultatelor acestora;

o Continuarea procesului de crestere a vizibilitatii si prestigiului manifestarilor stiintifice organizate de
catre facultate;

e Organizarea de manifestari stiintifice de prestigiu si in colaborare cu alte institutii de cercetare din
tard si strainatate;

e Motivarea §i stimularea participarii studentilor la programele de cercetare stiintifica initiate de citre
cadrele didactice, inclusiv cu finalizare prin participarea la sesiunile de comunicari stiintifice
studentesti si la concursurile profesionale.

4.3. Managementul resursei umane

Resursa umana reprezinta cea mai importanta si sensibild componenta a facultétii, fiind formata din
cadre didactice, studenti, personal didactic auxiliar si nedidactic care, in prezent, din considerente obiective,
nu este sustenabila pe termen lung. Desi 1n ultimii ani au fost facute eforturi pentru angajarea a noi colegi (9
cadre didactice si 4 didactic auxiliar si nedidactic), tindnd seama de media de vérstd a pesonalului didactic,
se impune si in continuare un management centrat pe identificarea de mijloace si resurse de atragere si de
recrutare de noi potentiali colegi si de implicare in activitétile curente.

Facultatea trebuie si promoveze excelenta academicd, selectia si avansarea in cariera didactica,
dialogul permanent intre toti membrii acesteia si un climat de munca colegial, bazat pe respect, comunicare
si Incredere, pentru asigurarea confortului psihic al membrilor facultitii, ca o conditie necesari si 0 premisa
natural a eficientei muncii.

4.3.1. Cadre didactice
Obiectivele privind resursele umane ale facultitii pornesc de la ideea mentinerii si dezvoltérii acestora si
a promovarii §i asigurdrii unei atmosfere academice gi a unui spirit de muncé colegial, corect si, pe cat
posibil, atractiv. Pentru mentinerea si dezvoltarea unui corp profesoral valoros, se au in vedere urmétoarele
actiuni:
e Promovarea unei atmosfere academice §i a unui spirit de lucru bazat pe colegialitate si respect intre
membrii facultétii, in scopul evitarii unor aspecte conflictuale;

e Repartizarea echitabild si echilibratd a responsabilititilor membrilor departamentelor, dupd o
strategie discutata in sedintele de departament;

e Identificarea studentilor de top ca potentiali colaboratori si atragerea lor spre activitatile de cercetare
remunerate care si le ofere oportunitdti de dezvoltare profesionald intr-un mediu competitiv si
prietenos, si care sd determine, eventual, optiunea lor pentru cariera universitara;

activitatilor;

e Pe baza numairului de studenti i a planurilor de invitimént, se va efectua periodic o analizd in
scopul asigurdrii normelor didactice, acoperirii disciplinelor cu personal didactic, identificarii
necesarului de personal didactic si a gradului de incércare i incadrarea in fonduri;

e Asigurarea condifiilor pentru promovarea cadrelor didactice care satisfac standardele postului
solicitat, dovedesc implicare in activitifile didactice si in multiplele activitdti conexe ale facultétii si
respecta etica universitara;
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Pastrarea si sustinerea in comunitatea academica activa a profesorilor de valoare, a creatorilor de
scoald, membri ai unor foruri nationale §i internationale care au agezat facultatea noastrd pe un loc
fruntag in universitate;

Angrenarea personalului didactic in activitifi de cercetare in cadrul unor programe nationale sau
internationale, precum si in cadrul unor programe operationale strategice de dezvoltare a resurselor
umane, care si le ofere noi oportunititi de dezvoltare personali si profesionala si sd le asigure un
confort material corespunzitor;

Stimularea dezvoltarii pregatirii profesionale si pedagogice a tinerelor cadre didactice;
incurajarea mobilititii cadrelor didactice;

Identificarea surselor de suport financiar §i sustinerea cadrelor didactice tinere s participe la
manifestari stiintifice de prestigiu;

Incurajarea participarii cadrelor didactice in cadrul structurilor si agentiilor care gestioneazi
activitdtile legate de Invatdmantul superior si cercetare stiintifici (CNATDCU, CNCS, CNFIS,
ARACIS etc.);

Promovarea schimburilor academice cu facultétile de profil din tara si striinatate.

4.3.2. Studenti
Studentii reprezintd “materia primd” a procesului educational, fiind beneficiarii directi ai acestuia.

Prin urmare, activitatea noastrd trebuie sd urmireasci cresterea calitatii serviciilor academice, sociale si
culturale oferite studentilor, in scopul dezvoltirii personale a acestora, obiectiv asumat de universitate si,
implicit, si de facultate. Acest deziderat poate fi atins prin crearea unui climat favorabil unui parteneriat si
dialog permanent cu studentii, referitor la exercitarea actului de decizie si control in activitatea academica.

Se au in vedere:

L ]

Dialogul permanent cu studentii §i reprezentanfii acestora in vederea identificirii problemelor
profesionale si/sau sociale cu care se confrunta si solutionarea operativa a acestora;

Implicarea studentilor in evaluarea calitétii procesului educational prin consultarea opiniei acestora
privind procesul de invatimant, gi aprecierii anuale asupra disciplinelor studiate si asupra prestatiei
cadrelor didactice;

Promovarea competitiilor i manifestarilor stiintifice nationale si internationale destinate studentilor
si stimularea participarii la astfel de evenimente;

Promovarea implicérii studentilor in administrarea si buna functionare a caminelor;

Promovarea implicérii studentilor in managementul contractelor de studii (consiliere la completare,
organizare etc.);

Implicarea semnificativa a studentilor in campania de promovare a faculttii,

Implicarea unui numér cit mai mare de studenti in programe operationale strategice de dezvoltare a
resurselor umane care sd le ofere noi oportunitdti de dezvoltare personald si profesionala si sa le
asigure un confort material mai ridicat prin acordarea de burse suplimentare;

Promovarea principiilor de etica profesionald in randurile studentilor in scopul evitarii plagiatului si
a fraudarii examenelor, cu implicarea Ligii studentilor;

Incurajarea si promovarea activitatilor culturale, artistice si sportive organizate de studenti;

Recompensarea rezultatelor deosebite obtinute la sesiuni de comunicéri stiintifice sau la concursuri
de profil;

Asigurarea conditiilor corespunzatoare de studiu si formare profesionala, prin:
- Conditii adecvate de invatamant, in sali de curs, seminar si in laboratoare;
- Materiale didactice;
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- Locuri de practica in firme de profil;
- Extinderea si modernizarea retelelor de calculatoare si a accesului studentilor la Internet;
- Facilitafi de insusire a limbilor de circulatie internationald;
Continuitate in aplicarea sistemului de stimulare a studentilor prin:
- Acordarea de burse;
- Repartizarea locurilor de cazare;
- Repartizarea locurilor 1n taberele alocate facultitii;
- Acordarea de mobilitdti nationale si internationale.

Informarea studentilor asupra temelor lucrarilor de licentd §i disertatie si, implicit, a cadrelor
didactice coordonatoare;

Continuarea politicii de corectitudine si transparentd in evaluarea studentilor, pe baza unor criterii de
evaluare omogend a muncii i performantelor acestora;

Colaborare cu reprezentantii studentilor din Consiliul Facultétii pentru toate activititile facultatii
(caravana, prezentiri de firme, practicd, concursuri, manifestari stiintifice etc.)

Pastrarea actualelor parteneriate, dar si incheierea altora noi pentru finantarea de burse private,
acordate, in principal, de viitorii angajatori ai studentilor;
Mediatizarea ofertei de locuri de muncd pentru absolventii facultdtii in conditiile implicérii

studentilor in cunoasterea si explorarea pietei locurilor de munca, prin participarea la actiuni
specifice, la bursa locurilor de munci, targuri de cariere, la discutii cu firme de profil;

Monitorizarea inserfiei absolventilor pe piata muncii, prin crearea unei baze de date specifice,
indicator necesar, de altfel, in evaluérile periodice ale programelor de studii;

Sprijinirea activitatii Ligii Studentilor Electronisti, precum §i promovarea perceperii acestei
organizatii studentesti ca participant activ la viata universitara.

4.3.3. Personal didactic auxiliar si nedidactic

In ultimii ani, in urma unor iesiri din sistem, s-a reusit ocuparea a patru posturi cu personalul didactic
auxiliar si nedidactic si, in acord cu situatiile concrete dictate de cresterea semnificativd a numarului de
studenti din facultate, cu aproximativ 50%, a avut loc redistribuirea sarcinilor acestora. Desi
subdimensionat, personalul actual a dat dovada de implicare i asumare a sarcinilor suplimentare, mai ales in
perioadele de véarf ale activitifii universitare, cum ar fi: admitere, cazare, sesiuni de restante, practica
tehnologici a studentilor. In aceste conditii vor fi avute in vedere urmitoarele mésuri, desi unele sunt vizate
a se implementa unitar, la nivel de universitate:

Redimensionarea personalului, in acord cu permisivitatea legislativa, in raport cu volumul real al
activitatilor din facultate;

Continuarea conlucrdrii intre personalul departamentelor, in vederea desfasurarii eficiente a
activitédtilor la nivelul intregii facultéti;

Continuarea postérii pe site-ul facultitii a tuturor procedurilor ce implica studentii;

Introducerea managementului electronic al studentilor si a gestiunii situatiei scolare cu diferite
paliere de securitate a accesului cadrelor didactice si studentilor;

Minimizarea interactiunilor directe student - secretariat;

Minimizarea interactiunilor profesor — secretariat;

Promovarea completérii on-line a cataloagelor;

Instruirea personalului de secretariat in preluarea si a altor sarcini desfisurate de colegi, pentru a
asigura buna functionare a secretariatului;

Optimizarea procesului de intocmire a contractelor de studii;

Responsabilizarea fiecdrui angajat pentru locul sdu de muncd, in concordanti cu fisa postului si cu

cerintele curente;
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o Actualizarea fisei postului, In functie de necesitétile apérute;

e Continuarea sprijinirii personalului in participarea la programe de formare;

e Solicitarea conducerii universitdtii de a organiza intalniri periodice intre personalul de secretariat si
administrativ atit din TUIASI, cat si la nivel interuniversitar, in vederea schimbului de bune practici;

e Organizarea unor Intdlniri periodice cu intreg personalul didactic auxiliar $1 administrativ, in vederea
identificarii si solutiondrii eventualelor probleme.

4.4. Managementul financiar

Principala sursi de venituri a facultétii constd in finantarea pe baza numarului de studenti echivalenti
unitari. Veniturile proprii, provenite in special din taxe, completeaza balanta financiard. Prin cresterea
numdrului de studenti in ultimii ani, din finantarea de bazd cumulatd cu resursele suplimentare s-a reusit
plata salariilor, utilitatilor, reparatiilor curente, renovéri de spatii de invatdmant si a unor mici investitii
pentru dezvoltarea bazei materiale. Se va urméiri in continuare mentinerea echilibrului financiar prin
corelarea cheltuielilor cu veniturile bugetare alocate de minister si identificarea unor surse suplimentare de
finantare.

Aspectele pe care le vom avea in vedere sunt urmatoarele:
e Mentinerea la un nivel rational al costurilor educationale prin optimizarea structurii de grupe si prin
utilizarea mecanismului de discipline comune la doud sau mai multe programe de studii de master;
o Identificarea si atragerea a cit mai multor resurse extrabugetare, prin:

- Competitii de proiecte de cercetare stiintificd si de dezvoltare a resursei umane (granturi,
programe nationale sau europene etc.), sprijinirea programelor de finantare nerambursabild
existente;

- Mentinera legéturii cu absolventii facultitii pentru obtinerea de suport financiar pentru
activitatile facultatii;

- Diversificarea gamei de servicii oferite (formare continud, diplome si certificate de atestat,
servicii de cercetare-dezvoltare, consultantd si expertiza etc.);

- Valorificarea spatiilor amenajate in colaborare cu firme partenere de profil;

e Finantarea premiilor i a unor burse pentru studenti cu ajutorul companiilor cu care facultatea are
acorduri de cooperare;

e Atragerea cit mai multor candidati cidt mai bine pregatifi si interesati de studiile universitare de
licentd, master si doctorat;

e Reducerea abandonului scolar;

e Mentinerea actualelor parteneriate cu mediul economic §i dezvoltarea de noi parteneriate;

e Mentinerea unui echilibru financiar care si permitd atingerea obiectivelor strategice ale facultitii.

4.5. Activititi suport
e Asigurarea unui mediu corespunzator desfasuririi activitatilor curente:
- Gestionarea eficientd a spatiilor facultatii si continuarea extinderii activitatilor didactice in
corpul C;
- Asigurarea conditiilor tehnice necesare desfasurérii activitétilor didactice;
- Dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor didactice si de cercetare;
- Continuarea activititilor de reabilitare a spatiilor de invitidmant si a instalatiilor electrice si
sanitare;
e Promovarea imaginii facultatii, deoarece impactul asupra mediului socio-economic, asupra

interesului fatd de absolventii nostri, precum si asupra potenfialilor parteneri pentru diverse
colaborari se reflecta direct asupra interesului de a studia la programele de studii oferite de facultate;
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- Cresterea implicarii cadrelor didactice si studentilor in prezentarea imaginii facultatii, mai
ales in cadrul parteneriatului liceu-facultate;

- Actualizarea paginii web a facultitii si utilizarea facebook si a altor platforme in furnizarea
de informatii despre activitatea academic din facultate;

- Identificarea solutiilor pentru finantare si realizarea materialelor de prezentare a faculttii;

e Crearea unui sistem unic de prezentare a membrilor facultatii: CV, lista de lucrari, carte de vizita, o
pagind de prezentare personalizati a fiecirui membru, fotografie;

e Continuarea informarii membrilor facultétii cu elementele/subiectele ce se discuti si se analizeaza la
sedintele Consiliului Facultatii, Consiliului de Administratie si ale Senatului Universitatii intr-o
manierd transparentd, rapida si eficienta.

Programul managerial propus este perfectibil, deschis sugestiilor tuturor cadrelor didactice, studentilor si
personalului auxiliar didactic i nedidactic si sunt convinsa ci este realizabil in misura In care este asumat
de comunitatea academica a facultatii.

Angajamentul meu in finalul acestui plan managerial este de responsabilitate, daruire, respect si
corectitudine.

Martie 2020
Prof. dr. ing. Daniela TARNICERIU
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