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Misiune

Pe parcursul istoriei lui centenare invatamantul superior electric iesean s-a
afirmat drept una dintre scolile de elitd ale Romaniei in domeniile Inginerie
electrica, Inginerie energetica si Inginerie si management.

Le multumim tuturor celor care au facut acest lucru posibil.

in acelasi timp este obligatia noastrd sa fim pregatiti pentru a raspunde
provocarilor actuale prin elaborarea unei strategii adaptata mediului in care
fiintam noi, comunitatea Electro.

Aceasta este misiunea asumata prin prezentul Plan managerial, document
prin care va propun liniile strategice de dezvoltare pe termen scurt, punct de
plecare in stabilirea prioritatillor si selectarea actiunilor viitoare.

Facultatea noastra este parte a Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din Iasi
si acest lucru se reflecta decisiv in viziunea noastra:

O comunitate puternicd si respectatd care dd valoare si la randul ei este pusd in

valoare in cadrul unei universitdti de elitd a cdrei misiune este intelegea,
explicarea si imbundtdtirea conditiei umane.

Marinel-Costel Temneanu
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Comunitatea
Electro

O comunitate puternica si respectata care da valoare si la randul ei este pusa in valoare in
cadrul unei universitati de elita a carei misiune este intelegea, explicarea si imbunatatirea
conditiei umane

Obiectivul central al misiunii asumate il constituie afirmarea identitard a unei comunitati capabile sa
raspunda provocarilor unui viitor nu foarte indepartat. Nu includ in lista acestor provocari continua
incertitudine privind componentele finantarii invatamantului superior pentru ca sunt convins ca societatea,
in ansamblul ei, va gasi mecanismele de mobilizare a resurselor pentru formarea specialistilor de care va
avea nevoie.

Provocari:

1. fnvatdmantul superior tinde sa devina un invatimant de masa, fiecare dintre absolventii de liceu cu
diploma de bacalaureat avand posibilitatea de a se inscrie si urma programe de studii de licenta. In
acelasi timp exista o tendinta clara de crestere a numarului studentilor care isi modifica traseul educational.
fn consecintd, va trebui sa regandirea ponderii disciplinelor ingineresti comune, precum si a celor care
dezvolta abilitati de comunicare, management si antreprenoriat.

2. Cerintele angajatorilor au o dinamica ridicata, in evident contrast cu inerenta inertie a programelor de
studii de licenta. Va trebui sa raspundem acestei dinamici prin cresterea numarului de programe de
masterat si introducerea unor module intensive de specializare.

3. Bazinul de recrutare si selectie a studentilor tuturor celor 3 cicluri de studii este in continua restrangere,
datorata atat dinamicii negative a populatiei cat si cresterii numarului ofertelor alternative venite din
partea universitatilor si angajatorilor din strainatate. Va trebui sa fim capabili sa atragem studenti atat din
tara cat si din afara ei, dar in egala masura sa i si motivam sa finalizeze studiile.

4. Programele de cercetare si componentele de cercetare ale programelor operationale pun accentul din
ce in ce mai mult pe cercetarea/dezvoltarea de tip colaborativ si valorificarea rezultatelor cercetarii. In
aceste conditii va trebui sa ne reasezam infrastructura alocata, sa ne diversificam oferta tematica si sa
crestem numarul de parteneriate.

Modul in care vom prioritiza si pune in practica toate acestea depinde esential de afirmarea identitara a
unei Comunitati Electro care sa includa personal al celor trei facultati de profil, studenti, absolventi,
angajatori si decidenti. Fiecare dintre acesti actori are propriile asteptari si doar un dialog intre ei poate
defini o strategie pe termen lung.

Departe de a fi exhaustiva, lista actiunilor prezentate in continuare in acest program managerial este
propunerea mea pe termen scurt.



Studi
de licenta
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Ne asumam rolul de a pune in valoare potentialul tinerilor membri ai Comunitatii Electro.

Personal propriu de predare si experimentare, cu calitati didactice si pedagogice demonstrate;
Infrastructura moderna de documentare, predare si experimentare;

Prestigiul scolii iesene de inginerie electrica, prima scoala superioara de acest fel din Romania.

Restrangerea continua a bazinului de recrutare si selectie a studentilor datorata dinamicii negative
a populatiei si cresterii numarului ofertelor educationale alternative;

Scaderea atractivitatii invatamantului superior, in ansamblul sau;

Gradul ridicat de abandon, in special in primii doi ani de studiu;

Subfinantarea ciclului I de studii - Licenta

OBIECTIVE 2024

»

»

»

»

»

»

Prin continut, programele de studii de licenta
dezvolta competente si abilitati ingineresti de
baza;

Prin continut, programele de studii de licenta
dezvolta abilitati de comunicare, management
si antreprenoriat;

Respectam si evaluam dar in egald masura suntem
respectati si evaluati de studentii nostri;

Asiguram depasirea dificultatilor de adaptare in
comunitatea academica a studentilor din primii ani
de studiy;

Oferim studentilor nostri un mediu de educare si
dezvoltare atractiv si cadre didactice de inalta
calificare ;

Atingem o rata ridicata de finalizare a studiilor;

Absolventii ciclului de licenta sunt angajati in
concordanta cu competentele si abilitatile
dobandite.

ACTIUNI PRIORITARE

»

»

»

»

»

»

»

Actualizarea planurilor de invatdmant prin:
- cresterea ponderii disciplinelor ingineresti de bazs;
- modificarea continutului curricular pentru
dezvoltarea abilitati de comunicare, management si
antreprenoriat;
- cresterea numarului de discipline facultative.

Realizarea unor programe remediale, destinate in primul
rand studentilor din anul I de studi;

Realizarea unor ateliere de lucrari practice cu tematica
generala "Inginer Electro”;

Analiza posibilitatii de introducere a unui program de
studii cu frecventa redusg;

Promovarea agresiva a programelor de studii de licenta si
coordonarea activitatilor comisiilor de promovare si
admitere de  la toate cele trei facultati de profil din
cadrul universitatii;

Implicarea studentilor din anii superiori in activitatea
de tutorat si in cea de consiliere;

Cresterea numarului de suporturi de curs si laborator
disponibile on-line in paralel cu achizitionarea si
introducerea in biblioteca facultatii a tuturor
materialelor didactice publicate de cadrele
didactice;

Solicitarea unei mai mari implicari a agentilor
economici in derularea stagiilor de practica si in
organizarea unor "Zile ale angajatorilor"



Studii de

master/doctorat
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Ne asumam rolul de formare, in cadrul ciclurilor II si IIl de studii, a competentelor si abilitatilor de

cercetare in domeniu.

-+

Dispunem in cadrul celor 4 departamente de o infrastructura integrata didactic/cercetare adecvata

Gradul ridicat de abandon;

Lipsa unui program de studii in limba engleza

OBIECTIVE 2024

»

»

Absorbtia dinamicii de pe piata fortei de munca cu
inalta calificare;

Reducerea inertiei in adaptarea curriculara,
privitoare atat la continut cat si la formg;

Cresterea contributiei studentilor din ciclurile II
si Il la obtinerea rezultatelor de cercetare ale
comunitatii  Electro;

Cresterea gradului de internationalizare;
Dezvoltarea de abilitati de inovare si antreprenoriat;

Atingerea unei rate ridicata de finalizare a

studiilor;

Angajarea absolventilor in concordanta cu
competentele si abilitatile dobandite.

Suntem parte intr-un numar ridicat proiecte de cercetare, de inovare si de antreprenoriat

Activam intr-un numar insemnat de retele nationale si internationale

Restrangerea continua a bazinului de recrutare si selectie datorata scaderii numarului

absolventilor ciclului I si cresterii numarului ofertelor de pe piata fortei de muncg;

ACTIUNI PRIORITARE

»

»

»

»

»

»

»

Analiza evolutiei cererii de pe piata fortei de munca in
vederea dimensionarii eficiente a formatjilor de studii
de master;

Analiza in echipe mixte formatori / angajatori a
planurilor de invatdmant si actualizarea acestora;

Scolarizarea unui program de studii de master in limba
engleza;

Promovarea sustinuta a programelor de studii de master
si de doctorat si a oportunitatilor oferite de acestea si
coordonarea activitatilor comisiilor de promovare si
admitere de  la toate cele trei facultati de profil din
cadrul universitatii;

O mai mare implicare a studentilor din ciclurile II si III
in  proiectele de cercetare derulate in cadrul
facultatii;

Integrarea doctoranzilor in cadrul departamentelor
facultatii si participarea acestora la sustinerea
procesului didactic aferent ciclului de studii de licentg;

Atragerea de resurse si participarea la programe de
dezvoltare a abilitatilor de inovare si antreprenoriat.



Cercetare
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Ne asumam rolul de actor important in dezvoltarea cunoasterii

Dispunem in cadrul celor 4 centre/colectiv de cercetare de infrastructura de exceptie, resursa

umana cu realizari semnificative si o resursa financiara insemnata;

valorificarii rezultatelor cercetarii

Avem un numar mare de proiecte de cercetare in derulare;

Activam intr-un numar insemnat de retele/clustere nationale si internationale;

O scazuta colaborare inter-departamentala si intre facultati

Redefinirea strategiei de finantare in sensul finantarii prioritare a activitatilor de tip colaborativ si a

Reticenta agentilor economici in accesarea fondurilor nationale destinate cercetarii / inovarii

dublata de capacitatea lor scazuta de a sustine financiar aceste tipuri de activitati

OBIECTIVE 2024

»

»

»

»

Asigurarea conectarii la componentele esentjale ale
fluxul informational stiintific;

Asigurarea informarii din timp asupra resurselor de
finantare active;

Asigurarea resurselor financiare proprii necesare
derularii proiectelor de cercetare;

Asigurarea sprijinului logistic necesar  atingerii

performantei in cercetare;

Cresterea numarului de raportari in fluxul principal
de publicatii a rezultatelor obtinute;

Cresterea numarului de parteneriate active cu
agenti economici, unitati de cercetare si
autoritati publice;

Recunoasterea rezultatelor deosebite obtinute in
activitatea de cercetare

ACTIUNI PRIORITARE

»

»

»

»

»

»

»

Finantarea in continuare a accesului la resurse de
informare relevante pentru domeniul nostru de
activitate, prioritar fiind accesul la biblioteca electronica
IEEE/IEL

Realizarea unor informari periodice asupra tuturor
liniillor active de finantare a activitatii de cercetare
/ dezvoltare / inovare;

Acordarea de imprumuturi din veniturile proprii ale
facultdtii pentru asigurarea demararii si  derularii
contractelor de cercetare/dezvoltare active;

Acordarea de asistenta tinerilor cercetatori in activitatea
de elaborarea articolelor stiintifice si a
propunerilor de proiecte de cercetare / dezvoltare;

Participarea activa in comisii si grupuri consultative la
nivelul  ADR-NordEst precum si realizarea unor intalniri
periodice cu agenti economici implicati in activitati CDL

Facilitarea colaborarii intre colectivele de cercetare ale
facultatii si  celelalte colective din universitate;

Stabilirea unor criterii suplimentare de reducere a
supraincarcarii normei didactice, criterii care sa aiba
in vedere calitatea rezultatelor raportare prin
publicare.



Resurse
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Ne asumam gestionarea eficienta a resurselor de care dispunem

Resursa umana: Exista o relatie de parteneriat intre studenti, cadrele didactice,

compartimentul administrativ si compartimentul secretariat;

Resursa financiara: Finantarea institutionala permite derularea in bune conditii a activitatii si

dispunem de un sold consistent;

Infrastructura operationala: Au fost facute investitii consistente in imbunatatirea conditiilor

de desfasurare a activitatilor curriculare si extra-curriculare

Resursa umana: Reducerea semnificatica a numarului cadrelor didactice titulare pe parsursul

ultimilor ani;

Resursa financiara: Finantarea guvernamentala are o pondere covarsitoare in veniturile totale

Este necesara continuarea investitiilor in infrastructura

OBIECTIVE 2024

»

»

»

»

»

Consolidarea parteneriatului intre studenti si
angajatii universitatii care isi desfasoara
activitatea in facultate;

Stoparea reducerii numerice a peronalului
didactic titular;

Dimensionarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic corespunzator volumului si
complexitatii activitatilor;

Cresterea ponderii surselor alternative de
finantare;

Dezvoltarea infrastructurii.

ACTIUNI PRIORITARE
»  Organizarea periodicd a unor intalniri intre
reprezentantii studentilor (consilieri, senatori,

»

»

»

»

»

»

»

»

conducerea Ligii) si Biroul Consiliului Facultatii ;

Realizarea de catre studenti a unei evaluari anuale
asupra mediului de lucru (facultate si campus
universitar);

Organizarea In comun cu studentii a unor activitafi
extra-curriculare;

Acoperirea varfurilor de activitate cu ajutorul studentilor
prin cresterea ofertei de burse de internship acordate la
nivelul facultatii;

Evaluarea necesarului de personal si solicitarea scoaterii la
concurs a posturilor didactice, didactic auxiliare si
nedidactice ~ descoperite;

Cresterea rolului consultativ al angajatorilor, si al
societatii Alumni a facultatii in stabilirea strategiei de
dezvoltare;

Valorificarea parteneriatelor cu mediul economic prin
stagii de practica, burse de scolaritate, burse de
internship;

Cresterea veniturilor din proiecte de cercetare /
dezvoltare / inovare si proiecte care acceseaza
fonduri structurale;

Efectuarea lucrarilor curente de reparatii / intretinere a
infrastructurii si accesare programelor de finantare care
permit dezvoltarea acesteia.
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