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Programul managerial propus ia in considerare contextul actual al dezvoltarii societaji
romanesti, procesul continuu de racordare la standardele europene si problemele invatamantului
superior care se afla in fata unor provocari importante:

o Subfinantarea sistemului de invatamant si cercetare stiintifica;

e Numarul scazut de candidati in domeniul tehnic, precum si competitia europeana in
atragerea candidatilor la nivelul tuturor ciclurilor de studii (licentd, masterat, doctorat);

o Dezvoltarea mecanismelor eficiente de transfer tehnologic catre mediul economic precum
si transfer de cunostinte catre mediul social;

¢ Importanta managementului performant in sustinerea colectivelor cu capacitate inovatoare.

In acest context, Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului ,Cristofor Simionescu”
trebuie sa continue traditiile existente, adaugand insa practici eficiente de organizare, de
dezvoltare a programelor de educatie, de cercetare stiintifica si de colaborare cu mediul
economico-social, precum si de atragere de resurse financiare complementare.

De aceea, raspunsul prompt si adaptat intereselor facultatii, alaturi de actiuni racordate
la tendintele anticipate la nivelul universitatii sau la nivel national, vor constitui linia directoare a
viitoarei echipe de conducere.

A. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice pe care le vizez si care doresc sa depaseasca stadiul de propuneri,
imbina activitatea educationala si de cercetare stiintifica in contextul academic actual, la un nivel
de eficienta functionala si organizatorica si la o transparenta a comunicarii care sa creeze
premisele asigurarii unei capacitati reale de competitie a facultatii in plan national si international.

Aceste obiective vizeaza urmatoarele aspecte:
o Eficienta si calitatea activitatii din cadrul programelor de studii de licenta, master,
doctorat sau a altor programe de educatie continua,

e Promovarea activitati de cercetare stiintifica, inovare, dezvoltare si transfer
tehnologic, atat din cadrul Centrelor de cercetare, a proiectelor finantate din surse
guvernamentale sau externe, cat si din cadrul programelor de studii universitare (masterat,
doctorat etc.) precum si sustinerea activitatilor si a facilitdfilor de control de calitate,
incercari si teste din cadrul facultatii,

o Managementul resurselor umane, cu respectarea eticii profesionale, a spiritului academic
si de colegialitate, atat la nivelul colectivului de cadre didactice, cat si la nivelul studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor,

o Managementul eficient al resurselor materiale si financiare,

o Deschiderea pentru programele de colaborare cu mediul economic si social,
promovare, cresterea reprezentarii si vizibilitatii internationale a facultatii.

o Comunicarea continua si eficienta cu reprezentatii studentilor din consiliul facultatii
precum si cu reprezentantii organizatiilor studentesti (ASC Chemis, BEST, etc).
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B. PRINCIPII MANAGERIALE

Consider ca obiectivele strategice propuse, precum si activitatile pe care le implica acestea,
pot fi realizate numai prin respectarea urmatoarelor principii manageriale:

& Stabilirea obiectivelor pe termen scurt sau lung si luarea deciziilor prin analiza realista a
situatiei, prin comunicare, in ambele sensuri, cu toti membirii facultatii;

& Concentrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor educationale si de cercetare stiintifica,
pe dezvoltarea/stimularea resursei umane, pe amplificarea vizibilitatii nationale si
internationale a facultatii, pe dezvoltarea resurselor materiale si atragerea de resurse
financiare complementare;

# Sustinerea obiectivelor, propuse si acceptate de membrii facultatii, in fata structurilor de
conducere a universitatii, in cadrul reglementarilor legale in vigoare;

& Asumarea raspunderii deciziilor si a consecintelor acestora.

Toate aceste principii presupun si impun comunicare si transparenta.

C. STIL DE CONDUCERE ADOPTAT - participativ
Atasamentul fata de comunitatea academica a facultatii se va reflecta printr-un stil de
conducere participativ, cu accent pe munca in echipa centrata pe profesionalism si calitate.

D. ACTIVITATI PROPUSE

1. Activitati didactice si largirea ofertei educationale

. Promovarea ofertei educationale a facultafii, dezvoltarea programelor de educatie
existente si propunerea unor noi programe in limba engleza. Este cunoscut faptul ca
programele de studiu intr-o limba straina sunt mai bine finantate, fiind rentabile financiar chiar si cu
un numar mai mic de studenti.

. Sustinerea activitatii didactice prin publicarea, revizuirea si actualizarea de cursuri
universitare, indrumare de laborator si proiect, dar si dezvoltarea activitatilor de tip e-learning
pentru toate programele de studii.

. Dezvoltarea programelor de masterat interdisciplinare, prin concretizarea colaborarilor
intre departamente sau cu alte facultati cu profil inrudit in vederea initierii unor programe de
studiu comune, cu sanse reale de atragere a candidatilor.

. Elaborarea la nivelul facultatii a unui plan de lucru compus din activitati relevante
pentru materializarea viziunii pe termen mediu si lung a TUlagi de a adera la consortiul
Universitatilor europene. Acest plan de lucru comun de activitati ar trebui sustinut prin: crearea
unui grup comun de resurse fizice si virtuale, de natura intelectuala si administrativa; distribuirea
resurselor partajate; punerea la dispozitie Tn comun a infrastructurii, a datelor si a serviciilor,
precum asistenta, administratie si relatii internationale catre studenti, cercetatori si personal, cu
procese comune digitale, acolo unde este posibil. Planul va include si activitati care sa permita
atingerea nivelului Tnalt de ambitie din punct de vedere al mobilitatii, al incluziunii sociale, al
cercetarii si al inovarii, pentru a promova implicarea in societate a studentilor si a personalului,

precum si competentele lor antreprenoriale cheie. 3
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. De asemenea, vizez educatia continua de scurta durata (cursuri post-universitare)
destinatd mediului economic, agentiilor guvernamentale, care sa permita actualizarea cunostintelor
pentru specialistii care au terminat studiile universitare cu mai mult de 10 ani in urma, etc.

. Adoptarea unor solutii eficiente de organizare a spatiilor de lucru, a bazei materiale si a
personalului auxiliar, pentru implicarea acestora in activitatea si eforturile cadrelor didactice de a
realiza activitati practice didactice si de cercetare.

. Modernizarea activitatii de predare si a procesului educational prin utilizarea bazei
de echipamente noi, a solutiilor IT (proiectarea asistata de calculator, sinteza proceselor,
modelare si simulare, etc.) si a prezentarilor multi-media.

. Nominalizarea consilierilor care sa preia fiecare grupa pe intreaga durata a programelor
de studiu de licenta, in acest mod creadndu-se o legatura efectiva si pozitiva intre studenti si
consilier, ceea ce va permite influentarea favorabila a activitatii studentilor.

. Diminuarea abandonului gcolar in special in anul | de studiu. O motivare mai intensa a
studentilor din ciclul de licentd pentru a-si finaliza studiile poate fi ihdeplinitd printr-o mai buna
corelare a programelor analitice aferente disciplinelor generale cu nivelul cunostintelor pe care le
dobandesc absolventii de liceu.

2. Cercetarea stiintifica si activitatea de inovare, dezvoltare, transfer tehnologic si
colaborarea cu mediul economic

¢ Mentinerea Facultatii de Inginerie Chimica si Protectia Mediului Cristofor Simionescu in
pozitii de top pe care le-a detinut in ultimii ani si care au adus resurse financiare suplimentare.

. Corelarea activitatilor didactice cu cele de cercetare, pe tematica specifica si grupuri
de discipline (utilizdnd ca promotori grupurile de cercetare cu performante dovedite), pentru
evolutia simultana a activitatilor didactice si de cercetare si eficienta utilizarii resurselor financiare.

. Cresterea numarului de conducatori de doctorat, prin sustinerea tezelor de abilitare.
Numarul conducatorilor de doctorat reprezinta si un criteriu important in cadrul procedurilor de
evaluare periodica sau acreditare a specializarilor de catre ARACIS.

. Dezvoltarea programelor de cercetare stiintifica si a colaborarilor nationale si internationale
(participarea in competitii europene).

. Imbunatatirea valorificarii potentialului de cercetare-dezvoltare, inovare, consultants,
expertiza, de care facultatea dispune prin elaborarea si prezentarea unor oferte de servicii de
cercetare si consultanta, propuse de/si in colaborare cu colectivele de cercetare ale facultatii.

. Sustinerea activitatii laboratoarelor de specialitate acreditate RENAR.

. Continuarea si sustinerea organizarii celor doua conferinte internationale ICEEM si
ICCE care conduc la cresterea vizibilitdtii si prestigiului facultatii precum si a Simpozionului
International de Produse Cosmetice si Aromatizante;

. Sustinerea publicatilor Environmental Engineering and Management Journal,
Cellulose Chemistry and Technology, Buletinul Institutului Politehnic, seria Chimie si
Inginerie Chimica cu articole/lucrari stiintifice ale cadrelor didactice, cercetatorilor, doctoranzilor si
masteranzilor din cadrul facultatii.

. Un loc la fel de important in ceea ce priveste sustinerea si interesul pentru cercetare il
reprezinta manifestarile stiintifice interne ale facultafii, cum este spre exemplu Sesiunea

Stiintifica Studenteasca sau Concursurile Profesionale dedicate tinerilor.
4
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. Sustinerea organizarii unor evenimente dedicate studentilor si elevilor precum concursuri
profesionale pentru elevi, vizite intreprinse de elevi in cadrul actiunilor "Ziua portilor deschise”,
"Scoala altfel”, work-shopuri, vizite de studii pentru studenti.

3. Resurse umane

. Sprijinirea comunicarii si colaborarii intre toti membrii facultatii, bazate pe
recunoasterea reciproca a performantelor, respect si spijin in dezvoltarea unor noi directii de
cercetare sau educationale;

. Cresterea interactiunii dintre memobrii facultatii precum si comportamentul deschis si
apreciativ al superiorului ierarhic fata de membrii grupului pentru dezvoltarea spiritului de
echipa si crearea unui sentiment al identitatii de grup, de sprijin social si coeziune;

. Recrutarea unor persoane tinere cat mai potrivite cerintelor complexe din sistemul
universitar prin intrarea in sistem preponderent prin angajare pe perioada determinata.

. Extinderea colaborarilor academice pe baza de acorduri bilaterale ERASMUS+ si SEE
(care ofera posibilitatea studentilor si cadrelor didactice de a efectua stagii, vizite de documentare,
vizibilitate, posibile parteneriate in proiecte, etc).

. Sprijinirea mobilitatii cadrelor didactice si a tinerilor doctoranzi cu rezultate deosebite
pentru a participa la conferinte, congrese, stagii de cercetare internationale;

. Sustinerea participarii personalului didactic la programe de formare continua.

4. Resurse materiale si financiare

. In conditii de austeritate financiara, cea mai sigura solutie de crestere a veniturilor
Facultatii, o reprezinta atragerea unui numar mai mare de studenti in cadrul studiilor de
licenta, master si doctorat.

. Obtinerea de fonduri din finantarea complementara, in special din finantari externe si
interne (pe baza de propuneri de proiecte sau programe de educatie continua/cu taxe, contracte cu
terti si sponsorizari), prin sustinerea colaborarilor in colective multi-disciplinare.

. Dezvoltarea relatiilor cu sectorul productiv, in special la nivel national. In contextul
lansarii unor viitoare competitii de granturi axate pe sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii din
Romania, este obligatoriu s& imbunatatim relatile cu sectorul productiv pentru a ne putea adapta
cat mai rapid componenta de cercetare aplicativa la cerintele intreprinderilor. O mai buna legatura
cu sectorul productiv ne va permite si o mai buna cunoastere a solicitarilor de pe piata muncii.

. Reabilitarea unor spatii de invatamant si de utilitate comuna, in special a laboratoarelor
didactice;
. Dezvoltarea bazei materiale, a dotarilor aferente laboratoarelor facultatii si incurajarea si

sustinerea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si de
cercetare, precum si sustinerea acestor proiecte pe parcursul derularii acestora.

5. Relatii internationale si vizibilitate

. Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat (bilaterale si de consortiu) la nivel de
facultate/grupuri tematice in vederea sustinerii reciproce pentru participarea in programe de
5
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cooperare international3;

. Facilitarea mobilitatii cadrelor didactice in misiuni stiintifice sau didactice, in
schimburi de experienta sau la lucrarile diverselor foruri si organizatii profesionale internationale;

. Sustinerea initierii conventiilor de doctorat in co-tutela si finalizarea unor astfel de
programe de pregatire prin doctorat, asigurand o crestere a vizibilitatii internationale a cadrelor
didactice din facultatea noastra;

) Facilitarea mobilitatii studentilor/doctoranzilor pentru urmarea de cursuri, efectuarea de
stagii practice, elaborarea de proiecte de diploma/dizertatie, schimburi de experienta, etc;

. Intensificarea schimburilor de studenti si cadre didactice prin intermediul programelor de tip
Erasmus + actiunile KA103 si KA107 si a programelor semnate cu tarile SEE.

. Cresterea vizibilitatii internationale a facultatii si a tuturor membrilor sai (noi materiale de
promovare, web site-ul facultatii, publicarea anuala a brosurii cu activitatea de cercetare
dezvoltare inovare, pagina de facebook, retele profesionale, etc) dezvoltarea relatjilor de
colaborare cu absolventii facultatii in cadrul unei noi, dinamice si eficiente Asocialtii a absolventilor;

e Dezvoltarea in facultate a unui climat academic, colegial de comunicare si colaborare.

E. ASPECTE FINALE
Am convingerea ca Decanul trebuie sa isi asume raspunderea pentru:

@ promovarea intereselor facultatii, atat in cadrul universitatii, cat si in relatile cu alte
institutii si organizatii nationale si internationale;

® asigurarea comunicarii si colaborarii intr-un climat academic de colegialitate centrat pe
profesionalism si calitatea muncii;

& asigurarea comunicarii cu studentii de la toate formele de invatamint universitar si
postuniversitar;

& continuarea, dezvoltarea si asigurarea comunicarii cu parteneri din mediul academic,
economic si social;

# initierea de proiecte noi, care vizeaza dezvoltarea activitatilor educationale, de cercetare,
precum si imbunatatirea bazei materiale;

@ aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare.

Programul managerial propus are la baza experienta acumulata in cei aproape 30 de ani
de activitate, 8 ani Tn activitatea de cercetare stiintifica (dintre care 4 ani ocupand functia de sef de
laborator) si 21 de ani in invatamantul superior, timp in care am ocupat diferite pozitii care
presupun activitate manageriala precum coordonatorul programelor Socrates-Erasmus in
Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului (2005-2009), director de grant-uri, contracte
de cercetare (valoare totala 4.815.550 RON, in care am coordonat colective multidisciplinare)
membra in Consiliului Academic al Facultatii (2007-prezent), membra a Comisiei de Calitate a
Facultatii de Inginerie Chimica si Protectia Mediului (2012-2016), membra a Comisiei de
Recunostere a Studiilor din Strainatate, Universitatea Tehnica Gheorghe Asachi din lasi (2012-
2016), membra in Consiliului Stiintific Consultativ al Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi
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(2016-2020); Director al departamentului de Ingineria si Managementul Mediului (2009- 2012),
Prodecan al Facultatii de Inginerie Chimica si Protectia Mediului (2016-2020).

Am gandit acest program n respect fata de traditia acestei facultati, considerand punctele
tari si vulnerabilitatile comunitatii noastre, dar cu gandul la viitorul pe care suntem obligati sa Tl
asiguram. Si desigur, acesta este in acord cu Planul managerial al echipei de conducere a
Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi.

lasi, 10.03.2020

Irina VOLF
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