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. PREMISE

Programul managerial propus {ine cont de evolutia Tnvatamantului romanesc si europene precum si
de strategia Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi ludnd Tn considerare situatia reala privind
pozitia Facultatii de Constructii si Instalatii.

Tn acelasi timp programul are la baza continuarea mandatului actual.

Motivarea candidaturii:

continuarea contributiei la dezvoltarea Facultatii de Constructii si Instalatii, la activitatile,
rezultatel e si performantele membrilor sai;

necesitatea cresterii calitatii actului didactic si de cercetare;
impulsionarea deschiderii spre comunitatea academica, spre succes si performanta;

posibilitatea valorificarii experientei de peste 33 de ani de cadru didactic universitar, a
competentelor si experientel dobandite Tn activitatea proprie;

- valorificarea competentelor organizatorice dobandite prin pozitiile ocupate in cadrul
universitatii: membru al Consiliului Facultdtii de Constructii si Instalatii si al Senatului
Universitatii, Prodecan al Facultatii de Constructii si Instalatii, Decan al Facultatii de
Constructii si Instalatii;

relatie buna, de colaborare cu membrii comunitatii academice si a mediului academic.
Tn elaborarea prezentului program managerial am tinut cont de urméatoarele coordonate:

» Procedura referitoare la procesul de constituire si alegere a structurilor si functiilor de
conducere academica pentru legislatura 2020 — 2024, COD: TUIASI.POM.05;

» Regulamentul de selectare a decanilor facultatilor pentru mandatul 2020-2024, COD:
TUIASI.POM.06;

> Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
» Carta Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi;

» Ordinul nr. 3751/2015 de aprobare a Metodologiel cadru referitoare la procesul de
constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul institutiilor din
sistemul national de Tnvatdmant superior;

» Legea 293/2008 pentru aprobarea O.U.G. nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si
deconspirarea Securitatii.



. PRINCIPII FUNDAMENTALE

Tn cadrul strategiei adoptate voi urmari Tndeplinirea obiectivelor propuse de noua conducere a
Universitatii respectiv a Rectorului ales pentru mandatul 2020-2024. Aceste obiective pot fi sintetizate
astfel:

= obiective educationale si asigurarea calitatii actului didactic;
= obiective privind promovarea Facultatii de Constructii si Instalatii;
= obiective privind sustinerea cercetarii stiintifice;
= obiective privind vizibilitatea pe plan intern si international;
= obiective organizatorice si administrative;
= obiective privind eficienta functionala a Facultatii si a Universitatii;
= obiective privind transparenta in luarea deciziilor.
Tn scopul indeplinirii acestor obiective voi avea in vedere urmatoarele aspecte:
v" Cresterea si gestionarea corecta a resurselor umane, financiare si materiale ale facultatii;
v' Sustinerea cresterii rolului facultatii in managementul autonom al resurselor proprii;

v" Sustinerea si asigurarea calitatii tuturor programelor de studii pentru cresterea atractivitatii
acestora;

v" Sustinerea cu prioritate a inovarii $i a cercetarii stiintifice pentru cresterea vizibilitatii
Facultatii de Constructii si Instalatii respectiv a Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi”
din lasi;

v Continuarea informatizarii activitatilor din facultate si sustinerea introducerii
informatizarii la nivel de universitate;

v" Continuarea si intensificarea legaturilor cu mediul economic din domeniul constructiilor;

v" Sprijinirea studentilor din facultate printr-o comunicare permanentd cu reprezentantii
acestora, precum si cu reprezentantii organizatiilor studentesti.

I11.PRIORITATI SI DIRECTII DE ACTIVITATE MANAGERIALA

Toate actiunile vor avea ca scop principal intérirea pozitiei Facultatii de Constructii si Instalatii,
cresterea prestigiului programelor de studii intre celelalte programe de profil din tara si strainatate.

Tn acest sens, pentru a avea un management performant voi aplica urmatoarele principii:

o Transparenta decizionala va fi asiguratd la toate nivelurile: cadre didactice, studenti si
persona administrativ;

0 Analiza realista a deciziilor care se iau si care afecteaza activitatea din facultate, aceste
decizii luandu-se cu acordul membrilor comunitatii academice din facultate;

0 Asigurarea unui cadru favorabil pentru realizarea unitatii, solidaritatii si coeziunii corpului
didactic a Facultatii de Constructii si Instalatii;

0 Promovarea ideilor membrilor corpului didactic care sa duca la cresterea calitatii tuturor
activitatilor din facultate ;

o Implicarea tuturor cadrelor didactice, a studentilor si a personalului administrativ in actiunile
care privesc dezvoltarea facultatii si a prestigiului acesteia;

0 Respectareaeticii profesionale a spiritului academic si al colegialitatii;



Preocuparea permananta pentru asigurarea si dezvoltarea resurselor financiare si materiale, in
scopul desfasurarii activitatii normale in facultate;

Preocuparea pentru dezvoltarea si completarea resursel umane;

Consultarea studentilor in vederea gasirii solutiilor de Tmbunatatire a activitatilor didactice si
extra-didactice;

Implicarea agentilor economici din domeniu si a autoritatilor locale in actiunile de promovare
aprogramelor de studiu din facultate.

Componenta didactica:

revizuirea permanenta a planurilor de Tnvatdmant in scopul adaptarii acestora la cerintele
pietei de munca si a angajatorilor din domeniu, respectand reglementarile ARACIS;

Tnnoirea cursurilor astfel Tncét ele sa corespunda nivelului stiintific actual al disciplinelor;

structurarea planurilor de Tnvatamint si a programelor analitice astfel Tncét sa nu existe
repetabilitate Tn predare si derapari in expunere;

sustinerea elaborarii de materiale didactice (cursuri, laboratoare, indrumare de proiectare);

documentarea si perfectionarea continua a cadrele didactice prin participari la evenimente
stiintifice nationale si internationale;

diversificarea studiilor de master conform tendintelor societatii, corelat cu piata locurilor de
munca si cu cerintele angajatorilor;

aprawg e

lacursuri de zi precum si a formelor de Tnvatamant in limbi de circulatie internationala;

prezentarea si discutarea fiselor disciplinelor de studii lanivel de departament, pentru o mai
buna corelare a acestora si comunicare stransa intre cadrele didactice;

incurajarea cadrelor didactice in vederea sustinerii abilitdrii necesare promovarii si a
acordarii conducerilor de doctorat;

evitarea suprasolicitarii unui numar restrans de cadre didactice prin echilibrarea activitatii
de coordonare a lucrarilor de licenta si disertatie;

corectitudine si transparenta in modul de evaluare a studentilor.

Componenta privind cercetarea stiintifica:

>

>

>

identificarea domeniilor de excelenta in cercetare si concentrarea resurselor in aceste
directii;

identificarea resurselor financiare si logistice necesare dezvoltarii activitatii de cercetare
stiintifica si inovare performanta;

crearea unei baze de date afacultatii cu activitatea stiintifica si de cercetare a fiecarui
membru, baza care va putea fi accesata si completatd de catre titular dupa fiecare noua
contributie cu titlurile  volumelor, articolelor, comunicérilor stintiifice, pentru
eficientizarea elaborii rapoartelor de activitate stiintifica;

TR

programe de studiu similare;

informarea permanenta cu privire la competitiile pentru granturi nationale si internationale
precum si stimularea si sprijinirea participarii la aceste competitii;



acces la aparatura de cercetare aflata la nivelul departamentelor din facultate si universitate
prin crearea unui climat de colaborare care sa duca la cresterea calitatii in cercetare;

sustinerea studiilor universitare de doctorat Tn vederea cresterii numarului de doctoranzi,
prin promovarea cadrelor didactice si obtinerea abilitarii de catre acestea;

identificarea domeniilor si a resurselor financiare pentru acreditarea laboratoarelor de
cercetare precum si crearea unor structuri specializate, independente de structurile
universitatii;

participarea Facultatii de Constructii si Instalatii si a asociatiilor profesionale din domeniu

la organizarea conferintelor Si atragerea de participanti de renume din tara si din strainatate
cu scopul clasificarii acestora;

organizarea de dezbateri pe teme de interes care preocupa membrii comunitatii academice
din facultate.

Componenta privind relatiile internationale si imagine universitara:

promovarea unei politici de participare in cadrul proiectelor de cercetare internationale;
mentinerea studiilor universitare intr-o limba de circulatie internationala;

incurajarea participarii cadrelor didactice din facultate la mobilitati si programe externe;
organizarea scolilor de vara care se adreseaza studentilor si cadrelor didactice;

promovarea Facultétii de Constructii si Instalatii prin toate mijloacele legale: mass-media;
presa, internet, etc..

Componenta privind resursa umana cadre didactice:

v politicd prudentd de angajari, orientatd catre absolventii exceptionali cu abilitati de

comunicare, utilizare a calculatorului si a programelor de calcul;

v' promovarea tuturor colegilor care indeplinesc criteriile legale;

v" Intocmirea statului de functiuni cu consultarea tuturor membrilor colectivelor;

v evaluarea si remunerarea, n conditii legale, a colegilor care depun o activitate

extradidactica;

v luarea de masuri legale impotriva celor care nu —si indeplinesc sarcinile de serviciu si cele

asumate;

v asigurarea conditiilor de continuare a activitatii de catre profesorii cu experienta care au

contribuit la cresterea prestigiului facultatii si care si-au dedicat activitatea scolii de
constructii si instalatii;

v Imbunatatirea conditiilor de lucru n spatiile aferente facultatii.

Componenta privind resursa umana personal administrativ, auxiliar didactic si nedidactic:

o

0]
o
0]

adaptarea structurii de personal conform necesitatilor facultatii;
identificarearesurselor pentru acordarea sporurilor salariale fiecarei persoane;
definirea clara asarcinilor si responsabilitatilor fiecarui angajat;

sustinerea promovarii personalului in functie de pregatire si capacitati;



o Tmbunatatirea colaborarii dintre personalul didactic si personalul administrativ;

0 contactarea angajatorilor si atragerea acestora in politica de promovare a programelor de
studiu din Facultatea de Constructii si Instalatii;

o implicarea studentilor in politica de promovare a programelor de studiu din Facultatea de
Constructii si Instalatii.

Componenta privind resursa umana studenti:

comunicare permanenta cu studentii si absolventii de licentd si masterat in probleme
didactice si stiintifice prin intalniri periodice cu reprezentantii din Consiliul Facultatii si ai
asociatiilor studentesti;

identificare locurilor de practica pentru studenti care s asigure competente in activitatea de
inginer prin initierea unor demersuri pentru efectuarea stagiilor de practica in societati
recunoscute care au o politica de recrutare prin stagii de practica si prin asigurarea unor
burse;

contactarea fostilor absolventi si atragerea acestora in politica de promovare a programelor
de studiu din Facultatea de Constructii si Instalatii;

implicarea studentilor in politica de promovare a programelor de studiu din Facultatea de
Constructii si Instalatii;

sprijinirea activitatilor de cercetare ale studentilor, prin participarea la cercurile stiintifice
studentesti si la sesiuni de comunicari stiinfifice organizate de asociafii studentesti sau
asociatii profesionale;

sustinerea activitatilor extracurriculare (culturale, sportive etc.) organizate de catre studenti;

aprawge

autoritatile de profil (ISU, MDRAP, ANRE, ANEVAR, €tc.);

consultarea studentilor in activitatea de Tntocmire a orarului pentru folosirea rationala a
timpului disponibil pentru studiu individual si pentru activitati recreative;

stimularea formelor de comunicare student-cadru didactic prin sustinerea participarii
membrilor comunitdtii academice la evenimentele organizate de catre studenti;

acordarea de burse sociale pentru studentii care provin din medii defavorizate.

Componenta privind resursele financiare:

n scopul asigurarii resurselor financiare necesare desfasurarii activitatii din facultate se impun
urmatoarele obiective:

» atragerea unui numar cat mai mare de candidati pentru toate ciclurile de studiu;

> realizarea si acreditarea laboratoarelor de cercetare, analiza si expertizare care sa asigure
servicii mediului de afaceri si autoritatilor;

» depunerea de proiecte care sa asigure dezvoltarea infrastructurii si venituri suplimentare
pentru resursa umang;

» promovarea cursurilor postuniversitare care sa asigure fonduri suplimentare.



n conditiile asigurarii resurselor financiare necesare, obiectivele de investitii care vor avea
prioritate vor fi:

= continuarea modernizarii sistemului informatic;

» modernizarea tuturor spatiilor de invatamant prin realizarea sistemului de ventilare s
climatizare;

» consolidare si schimbare de destinatie din hala microproductie (CFDP) in spatiu de
Tnvatamant (biblioteca), realizare supanta.

IV.CONSIDERATII FINALE

Programul prezentat sintetizeaza principalele obiective asumate de mine pentru mandatul 2020-
2024. Toate acestea nu vor putea fi atinse fara contributia continua a membrilor comunitatii academice
din cadrul Facultatii de Constructii si Instalatii care constd intr-o permanenta analiza constructiva a
modalitatilor prin care propunerile fiecaruia vor putea fi concretizate.

Sper, ca in aceasta perioadd comunitatea academica sa se solidarizeze si sa conlucreze in folosul
facultatii si a carierei fiecaruia in parte.

Sper ca Tn acest climat caracterizat prin incredere si colegialitate vom promova si vom dezvolta
Ingineria Civila si Ingineria Instalatiilor la Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi.

L a stabilirea echipei cu care voi colabora la conducerea Facultatii de Constructii si Instalatii
Vvoi tine cont de structura organizatorica a facultatii si membrii echipei vor fi cadre didactice cu
experienta in activitatea manageriala si dedicate activitatii didactice cu implicare totala in viata
facultatii.

Declar ca informatiile prezentate in CV si planul managerial sunt conform cu realitatea si ca
functia de conducere pentru care candidez nu ma va situa intr-o pozitie de incompatibilitate definita in
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificdrile si completarile ulterioare.
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