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“Viitorul reprezinta o proiectie, o viziune consolidata pe prezent, prezent
cladit pe trecut”

Prof. dr. Daniela-Lucia Muntean
1. MOTIVATIE

Scopul acestui program managerial il reprezinta reconstructia
pozitiei de top a Facultatii de Constructii si Instalatii in cadrul
invatamantului superior romanesc in domeniul Inginerie Civila si Instalatii,
ceea ce implica o abordare moderna, care sa stimuleze promovarea
valorilor autentice, cooperarea intre membrii facultatii, crearea unor
structuri functionale, atat in activitatea didactica din cadrul programelor
de licenta, masterat, doctorat, cat gi in activitatea de cercetare stiintifica.

in acest sens, in concordantd cu misiunea asumata a Facultatii de
Constructii si Instalatii, consider ca trebuie creata gi intretinuta, la nivelul
comunitatii facultatii, o cultura organizationala de excelenta, prin
promovarea unui sistem de valori adevarate, reale.

Programul managerial pe care il propun este fundamentat, pe termen
scurt, mediu si lung, pe principii, valori, politici, directii de dezvoltare si
masuri bine conturate, care abordeaza intr-un mod clasic, dar si inovativ,
atat problemele globale ale facultatii in contextul actual si previzionat, céat
si problemele punctuale, care raspund nevoilor si preocuparilor fiecarui
membru al comunitatii acesteia, fie el cadru didactic, student sau personal
didactic auxiliar si administrativ.

Abordarea propusa in documentul managerial este dezvoltata pe
prevederile Cartei Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lagi, astfel,
programului managerial are la baza principiile care definesc si
reglementeaza functionarea Universitatii. Prezentul program managerial
continua si completeaza la nivelul Facultatii de Constructii si Instalatii,
principiile strategice enuntate de programul Rectorului Universitatii
Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lagi, profesor univ. dr. ing. Dan Cascaval.

Programul managerial are la baza experienta personala dobandita in
cei 38 de ani de activitate in domeniul constructiilor, din care 29 de ani in
invataméantul superior, ani in care am parcurs toate treptele ierarhiei
profesionale si am ocupat diferite pozitii decizionale: membru al
Consiliului Facultatii si al Senatului Universitatii, Prodecan al Facultatii de
Constructii si Instalatii si Director de Departament.
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% 2. CONTEXTSI VIZIUNE

Strategia Lisabona a Uniunii Europene, (din anul 2000), care are drept
obiectiv de a crea si aplica strategii pentru ca Uniunea Europeana sa devina
cea mai competitiva si dinamica economie, bazata pe cunoastere, capabila de o
crestere durabila si de coeziune sociala, precum si Declaratia de la Bologna,
(semnata in 1998), care impune crearea unui spatiu european comun in
domeniul invatamantului superior, au generat intrarea Europei in etapa
preocuparilor de dezvoltare rapida a noii societati — societatea cunoasterii,
determinadnd, in majoritatea tarilor UE, o0 intensa preocupare pentru
perfectionarea invatamantului si ridicarea eficientei sale astfel incat acesta sa
devina un factor esential pentru realizarea unui salt calitativ al competitivitaii
Europei in confruntarea cu celelalte culturi contemporane. Acest salt calitativ va
fi consolidat si de programul ,Orizont Europa”, programul-cadru al UE pentru
cercetare si inovare pentru perioada 2021-2027.

In Romania, unde permanent sunt preocupari de modernizare in procesul
educational, se poate constata ca in Tinvataméntul superior exista inca
disfunctionalitati in managementul organizational, concretizate in lipsa unui
sistem de obiective de performanta defalcate pe componente procesuale si
structural-organizatorice si in insuficienta structurare a autoritatii = si
responsabilitatii.

Asigurarea calitatii educatiei in invatamantul universitar este realizata
printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale, de
elaborare, planificare si implementare de programe de studiu, prin care se
formeaza increderea beneficiarilor ca facultatea, ca organizatie furnizoare de
educatie, satisface standardele de calitate. Asigurarea calitatii trebuie centrata
preponderent pe rezultate, respectiv pe absolventii care vor exprima
cunostintele, abilitatile si deprinderile acumulate, formate in decursul absolvirii
unui program de studiu.

incurajarea parteneriatului intre mediul universitar si cel antreprenorial
este un prim pas catre integrarea europeana, mai ales prin intermediul
trinomului educatie-cercetare-inovare, unde competentele educationale trebuie
sa fie dobandite si apreciate prin implementarea Invatamantului Centrat pe
Student (ICS).

Contextul social si economic actual situeaza universitatea si facultatile
componente intr-un sistem concurential liber, fapt care, in mod inevitabil,
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conduce spre modelul de facultate/universitate inovatoare, in sens
antreprenorial.

Tnvé’;éméntului universitar, cea mai importanta structura a societatii
cunoasterii, prin componentele sale de formare si de cercetare stiintifica, Ti
revine sarcina de a asigura resursa de baza, singura capabila sa genereze
creatia stiintifica necesara inovarii si innobilarii activitatii umane, sa asigure o
dezvoltare durabila si s& creeze noi resurse necesare atingerii acestor
obiective.

Facultatea de Constructii si Instalatii este o institutie de invatamant
superior cu traditie, care s-a impus pe piata pregatirii fortei de munca inalt
calificata din Romania si din strainatate si care trebuie sa-si intretina si dezvolte
acest renume, in contextul in care evolutile viitoare vor fi marcate de
intensificari ale mediului concurential si al largirii bazei competitionale, iar
ritmurile accelerate de evolutie in domeniul cercetarii gi inovarii vor impune o
rata inalta de schimbare anuala a cunostintelor.

Programul managerial propus traseaza linille directoare pentru o
dezvoltare armonioasa, participativa si responsabila a intregii activitati didactice,
stiintifice si administrative din Facultatea de Constructii si Instalatii, iar
principalele actiuni manageriale, la care ma angajez constau in:

» asumarea misiunii Universitatii;

» continuarea actiunilor angajate ale Facultatii de Constructii si Instalatii si
remedierea insuficientelor si/sau deficientelor constatate pe parcursul ultimilor
ani;

> dezvoltarea sinergiei intre invatamant, cercetare si relationarea cu
comunitatea si orientarea rezultatelor spre nevoile mediului socio-economic;

» promovarea unei culturi a succesului;

> extinderea diversitatii de atragere a resurselor financiare;

> cresterea notorietatii Facultatii de Constructii si Instalatii la nivel local,
national si international.

Actul managerial isi propune sa promoveze, in toate actiunile care vor fi
intreprinse, parteneriatul intre mediul universitar si cel antreprenorial, in sensul
definirii si intelegerii procesului de educatie ca fiind un invatamant Centrat pe
Student, asa cum este asumat prin insasi misiunea universitatii.



Pornim la drum, asadar, cu speranta ca vom reusi, impreunda, ca
membri ai unei comunitati promotoare a excelentei, in demersul de a
obtine stabilitate, echilibru, respect si recunoastere.

+ 3. OBIECTIVE MANAGERIALE

Obiectivele generale si prioritare, care definesc acest program managerial
pentru perioada 2020 — 2024, sunt urmatoarele:

e OBIECTIVE GENERALE

> Asigurarea si imbunatatirea calitatii invatamantului superior de constructii
din facultate, la cele trei cicluri de studii prin implementarea standardelor
occidentale de educatie academica, ca fundament al formarii de ingineri
constructori capabili sa raspunda cerintelor pietei muncii, atat la nivel
national, cat si international.

> Integrarea educatiei cu cercetarea stiintifica, ca premisa a dezvoltarii unui
corp profesoral de elita.

> Valorificarea experientei participantilor la proiecte nationale si
internationale.

> Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri gi institutile publice, in
scopul ajustarii permanente a ofertei educationale la exigentele pietei
muncii si al ameliorarii formarii profesionale a studentilor.

»> Continuarea, dezvoltarea si diversificarea relatilor de colaborare a
facultatii cu parteneri regionali si/sau nationali, prin implicarea mai activa
in viata sociala si economica.

> Dezvoltarea parteneriatelor cu institute de cercetare, universitati si
facultati din tara si strainatate.

> Cresterea vizibilitatii Facultatii de Constructii si Instalatii, prin organizarea

de manifestari stiintifice cu participare locala, nationala si internationala
(mese rotunde, workshop-uri, conferinte, congrese).

» Consolidarea unei culturi organizationale, la nivelul Facultatii de
Constructii si Instalatii, care apreciaza si respecta cadrele didactice,
personalul administrativ si studentii prin asigurarea unui climat de
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participare activa a membrilor comunitati academice la activitatile
acesteia, precum si asigurarea unui mediu de incredere, deschidere,
transparenta si sprijin.

Implicarea activa a tuturor membrilor facultati Tn procesele
decizionale gi cregterea transparentei in luarea deciziilor, in asa fel incat
acegtia sa fie convinsi ca apartin unei familii educationale, care
promoveaza libertatea academica, participarea la procesul decizional,
asigurarea calitatii, valorizarea performantei individuale gi a
parteneriatului.

Atragerea de studenti la Facultatea de Constructii si Instalatii prin
diversificarea ofertei educationale, atat la nivelul licentei, cat si la nivelul
sectiilor (programelor) de master, si prin promovarea ofertei educationale
la nivel national si international.

imbunatatirea sistemelor suport pentru studenti (consilierea si orientarea
in cariera, tutorat, burse, servicii sociale, sprijinirea asociatilor
studentesti) si dezvoltarea si implementarea unor programe modulare,
flexibile, adaptate profilului si nevoilor educationale ale studentilor sau
cerintelor exprimate de catre agentii economici.

Cresterea rolului tehnologiilor informatiei si comunicarii in procesele
decizionale si de management ale facultatii, precum si in procesele de
predare si invatare.

Aplicarea proceselor interne de asigurare a calitatii in mod consecvent gi
transparent.

Promovarea valorilor dreptatii, eticii, libertati academice, tolerantei,
democratiei participative, egalitatii de sanse si sustenabilitatii.

¢ OBIECTIVE PRIORITARE

» Comunicare si informare prin asigurarea fluxului informational si

eficientizarea comunicarii, atat intre conducerea facultati si
departamente, cat si intre conducerea facultatii si structurile
administrative din Universitate.



» Atragerea de fonduri extrabugetare prin informarea corecta si in timp util
a tuturor membrilor Facultatii de Constructii si Instalatii despre lansarea si
datele cheie ale programelor nationale si internationale de cercetare
stiintifica, precum sgi prin sprijinirea organizarii de noi programe de
formare universitara (programe de master profesionale si cursuri
postuniversitare la nivelul facultatii), ca rezultat al strategiilor privind
prioritatea centrala a Programului de invatare pe tot parcursul vietii.

» Sprijinirea grupurilor de cercetare interdisciplinare si atragerea in
colectivele de cercetare a studentilor de la programele de master si
doctorat.

> Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din facultate, in acord cu
etica profesionala, spiritul academic si al colegialitatii, precum si
promovarea unor astfel de relatii in facultate.

< 4. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DIDACTICE

in ultima perioada, mediul academic a traversat un proces continuu de
transformare si globalizare, ca urmare a reconsiderarii functiei sociale a
invatamantului superior, prin trecerea de la un invatamant de elita la un
invatamant de masa. Avand in vedere contextul in care isi desfasoara
activitatea sistemul de educatiei superioara, de cerintele la care trebuie sa
raspunda si de obiectivele pe care si le-a propus universitatea prin programul
managerial al Rectorului, pentru perioada 2020-2024, consider ca trebuie avute
in vedere urmatoarele:

v’ continuarea eforturilor in directia centrarii activitatilor de predare-
invatare pe student si orientarea curriculumului universitar pe
competente, precum si pe formarea de specialisti cu competente
transversale si interdisciplinare;

v imbunatatirea continua, in spiritul propriilor valori si traditii si al
standardelor europene si internationale, a continutului si metodicii
actului pedagogic si de evaluare a cunostintelor;

v’ modernizarea procesului de transmitere a cunostintelor prin
utilizarea tehnologiilor didactice asistate de calculator si cresterea
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componentei participative si stimulative a actului didactic prin
introducerea cursurilor interactive,

v" asigurarea unui transfer real al cunostintelor tehnice de actualitate n
procesul de predare-invatare prin incurajarea si sustinerea publicarii
de carti si cursuri universitare, studii si articole de specialitate
publicate in reviste de specialitate cotate 1SI, BDI, B+, CNCSIS;

v’ consolidarea legaturilor in plan metodic, didactic si stiintific cu
facultati, departamente si specializari cu profil similar si
interdisciplinar, din tara si din strainatate;

v informatizarea avansata si asimilarea principiilor acesteia in
continutul tuturor componentelor procesului de invatamant;

v dezvoltarea competentelor cadrelor didactice de predare in limbi
straine, prin fincurajarea participarii acestora la programe de
perfectionare in limbi straine, atat in interiorul universitatii, cat si in
strainatate;

v’ coordonarea revizuirii si compatibilizarii fiselor disciplinelor predate
de cadre didactice din cadrul Facultatii de Constructii si Instalatii, la
toate ciclurile gi formele de invatamant, astfel incat redundantele sa
fie eliminate, disciplinele pastrand dezvoltarile utile care corespund
misiunii i functiei formative a Facultatii;

v  stimularea initiativelor de promovare si derularea unor noi cursuri
postuniversitare si de tip master profesional, orientate pe tematici
decurgand din cererea pietei muncii.

< 5. MANAGEMENTUL ACTIVITATII DE CERCETARE STIINTIFICA

Avand in vedere faptul ca universitatea noastra este o universitate de
cercetare avansata si educatie, cercetarea stiintifica constituie o parte
inseparabila, continua gi organica a activitatii didactice universitare, fiind
componenta care poate asigura o consistenta suplimentara a finantarii, precum
si prestigiu si recunoastere nationala si internationala.



in activitatea de cercetare stiintifica desfisuratd la nivelul facultatii
noastre, consider ca se impun o serie de masuri spre o revigorare a acesteia in
scopul cresterii indicatorilor de performanta in evaluarile care vor urma si a
transferului rezultatelor obtinute catre societate si sectorul economic. in acest
sens, vor fi avute in vedere urmatoarele:

v instituirea unui sistem de identificare a surselor de finantare pentru
activitatile specifice de cercetare din Facultatea de Constructii si
Instalatii, prin proiecte/granturi g$i programe nationale si
internationale;

v’ sprijinirea cadrelor didactice din Facultatea de Constructii si Instalatii
pentru scrierea si depunerea de propuneri de proiecte, in competitii
nationale si internationale;

v  atragerea tinerelor cadre didactice, a studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor, in activitatle de cercetare dezvoltate in cadrul
Facultatii de Constructii si Instalatii;

v valorificarea rezultatelor cercetarilor proprii Tn cadrul activitatii
didactice, precum si incurajarea si recunoasterea cercetarii stiintifice
fundamentale finalizate prin articole, participari la manifestari
stiintifice, elaborare de material didactic suport in activitatile de
predare;

v" dezvoltarea unor legaturi pe linia cercetarii stiintifice cu universitati
de profil din tara si strainatate, prin promovarea unor proiecte de
cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic internationale;

v’ sprijinirea activitatii din Scoala doctorala, prin asigurarea suportului
logistic necesar in realizarea de programe de doctorat in cotutela cu
parteneri din universitati de prestigiu, la nivel international;

v prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si
consultanta pentru atragerea si cointeresarea institutiilor, precum si
a agentilor din mediul economic, pe baze contractuale, realizdnd un
parteneriat activ, scopul fiind promovarea si sustinerea proiectelor si
actiunilor Facultatii de Constructii si Instalatii;



v dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu societati comerciale, cu
asociatii profesionale etc., in vederea elaborarii in comun de
proiecte de cercetare stiintifica, furnizarea de asistenta de
specialitate pe baza de contracte cu agentii economici interesati;

v antrenarea entitatilor economice in sponsorizarea de activitati la
nivel de facultate: premii speciale pentru cercetare, sustinerea
financiara a unor manifestari stiintifice nationale si internationale,
burse private pentru studentii implicati in activitatea de cercetare si
sustinerea dotarii laboratoarelor;

v" dezvoltarea unor directii de cercetare interdisciplinare in parteneriate
intra si inter-universitare si public-privat;

v  asigurarea resurselor financiare pentru consolidarea infrastructurii
de cercetare in scopul conformarii acesteia la cerintelor standardelor
de asigurare a calitatii in activitatea de cercetare;

v crearea unei baze de date cu lucrarile stiintifice ale cadrelor
didactice si ale doctoranzilor si post-doctoranzilor, cu scopul cresterii
vizibilitatii facultatii pe plan national gi international;

v’ continuarea organizarii conferintelor cu traditie din facultate si
organizarea de noi manifestari pe teme de interes stiintific pentru
prezentarea rezultatelor cercetarii prin comunicarile stiintifice ale
cadrelor didactice si studentilor.

% 6. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Cel mai important element in orice activitate este resursa umana. Voi
incuraja munca in echipa, deoarece sunt convinsa ca asocierea contribuie la
intarirea unei instituti mai mult decat suma individualitatilor luate separat.
Pentru acestea, se vor avea in vedere urmatoarele:

v promovarea unei reale strategii in domeniul resurselor umane la
nivelul Facultatii de Constructii si Instalatii, prin politica de atragere
de noi cadre didactice, care sa fie performante in domeniul lor de
specialitate, cu reala vocatie si angajament pentru aceasta profesie;
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v/ promovarea libertatii academice, a onestitatii, a integritatii, a unui
climat destins de lucru si a respectului reciproc;

v’ sprijinirea promovarii tuturor membrilor Facultatii de Constructii si
Instalatii la gradele didactice superioare, in raport cu indeplinirea
criteriilor specifice postului si in conformitate cu reglementarile in
vigoare;

v’ promovarea schimburilor academice cu facultatile de profil din tara si
strainatate;

v" asigurarea transparentei functionale, prin consultarea permanenta a
cadrelor didactice in luarea deciziilor strategice;

v’ mentinerea unei atmosfere pur academice, a spiritului de echipa, a
respectului reciproc, precum gi sprijinirea initiativelor personale gi de
grup care au ca obiectiv imbunatatirea si dezvoltarea activitatii
Facultatii de Constructii si Instalatii;

v  asigurarea respectarii drepturilor membrilor facultati conform
legislatiei in vigoare, dar si verificarea indeplinirii sarcinilor si
obligatiilor acestora corespunzatoare statului de functiuni si a
contractului de munca;

v  asigurarea pentru personalul didactic-auxiliar si nedidactic, de
conditii optime in desfasurarea activitatilor suport;

v promovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale si a unor
relatii academice intre profesor si student, printr-o conduita morala
ireprosabila;

v’ evaluarea anuala a calitatii programelor de studii (folosind inclusiv
sondaje de opinie in randul studentilor si al angajatorilor) si stabilirea
de masuri concrete pentru modernizarea lor.

% 7. MANAGEMENTUL RELATIILOR CU STUDENTII

Studentii reprezinta capitalul, ratiunea desfasurarii intregii activitati in
cadrul universitatii, ceea ce implica ca obiectivele, planurile de actiune, politicile
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si strategiile dezvoltate, precum si principiile aplicate de universitate, sa
serveasca interesele studentului.

Organizatiile studentesti sunt un partener de dialog esential al facultatii in
incercarea de a raspunde in mod pro-activ nevoilor studentilor, sprijinirea
acestora in promovarea proiectelor dezvoltate cu si pentru studenti, fiind o
prioritate.

Dezvoltarea personala a studentilor este unul dintre dezideratele asumate
prin obiectivele propuse de universitate si implicit de facultate, prin cresterea
calitatii serviciilor academice, sociale si culturale oferite studentilor. Incurajand
responsabilitatea personala in pregatirea pentru viitor si avand in vedere
promovarea valorilor in pregatirea profesionala, se au in vedere urmatoarele
actiuni:

v’ asigurarea libertatilor academice si Tncurajarii opiniilor studentilor si
ale organizatilor acestora;

v participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare
universitara;

v promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionala in
randurile studentilor;

v promovarea valorilor importante, de referinta in societate: cultul
muncii, corectitudinea, cinstea, morala, toleranta, generozitatea,
dialogul, respectul de sine si fata de semeni;

v’ formarea in spiritul principiilor democratice si dezvoltarea spiritului
civic;

v" dezvoltarea personala a studentilor, spre a putea dobandi mai multa
autonomie, originalitate, creativitate, capacitate de comunicare si
spirit antreprenorial, capacitate de elaborare de strategii si politici,
precum si formarea abilitatilor pentru adaptarea la situatii noi;

v’ incurajarea participarii studentilor la programe de mobilitate
profesionala, care le asigura contactul cu experiente de invatare noi,
prin programe comune de studii, colaborari stiintifice in programele
europene, dar si incurajarea si sprijinirea participarii la dialogul
national si european al studentilor, prin activarea in organizatiile de
profil de la acest nivel;
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v  sustinerea in continuare a dezvoltarii voluntariatului studentesc si
recunoasterea acestei activitati, in concordanta cu legislatia in
vigoare;

v" acordarea unei atentii sporite dimensiunii sociale a facultatii, astfel
incat sa fie asigurat accesul la activitatile didactice si de cercetare
stiintifica pentru toti tinerii.

% 8. MANAGEMENTUL STRATEGIC, FINANCIAR, INVESTITIONAL $I
ADMINISTRATIV

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea
facultatii, independenta, dar si ca parte a Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi si va identifica directile de dezvoltare pe termen lung,
asigurandu-se un echilibru fintre rationalizarea resurselor, inovarea in
demersurile organizationale si prezervarea valorilor.

Managementul financiar trebuie sa raspunda diverselor provocari:

v' bugete insuficiente alocate Tnvatamantului superior, cercetarii si
finantari investitilor publice pentru proiecte de dezvoltare a
infrastructurii;

v’ context economic delicat ce limiteaza parteneriatul cu firme private.

Desi facultatea are putine instrumente financiare la dispozitie, poate
contribui la cresterea veniturilor prin:

v’ atragerea de studenti straini in programe de licenta si masterat;

v' utilizarea rationala a infrastructurii implicate in procesul educational
si de cercetare;

v' participarea la competitii de proiecte;

v' crearea de parteneriate strategice cu mediul economic pentru
dezvoltarea unor centre de formare profesionala adaptate cerintelor
pietei fortei de munca.

Managementul investitional va fi dezvoltat pe doua directii: corelat cu
procesul de investitii din universitate si prin identificarea de resurse financiare
aditionale (granturi prin proiecte de dezvoltare pentru infrastructura din
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invatamant si cercetare, granturi prin proiecte la Fondul de Dezvoltare si
Investitii), urmarindu-se cu precadere:

v
v

finalizarea reabilitarii si modernizarii spatiilor existente;

dotarea laboratoarelor didactice si de cercetare, cu echipamente
informatice si de laborator de ultima generatie;

crearea Laboratorului Facultati de Constructii si Instalatii,
recunoscut la nivel international pentru activitati de certificare i
expertizare tehnica;

finalizarea dezvoltarii infrastructurii de date a universitatii n
facultate, prin dotarea secretariatelor facultatii si departamentelor
cu echipamente moderne;

reabilitarea si modernizarea cladirilor din patrimoniu administrativ
pentru accesul persoanelor cu deficiente de mobilitate;
modernizarea si suplimentarea spatiilor de parcare in interiorul
teritoriului administrativ al facultatii;

constructia si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare,
respectiv amfiteatre, laboratoare, sali de cursuri;

realizarea unui spatiu de socializare pentru studenti si personalul
din facultate;

constructia unui centru de conferinta, pentru diseminarea
informatiilor stiintifice.

Managementul administrativ va fi orientat catre cresterea performantei,
concomitent cu reducerea birocratiei, prin adoptarea exemplelor de buna
practica din alte facultati sau centre universitare.

Vor fi integrate procedurile pentru eficientizarea activitatii elaborate la
nivelul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi’ din lasi si se va extinde
utilizarea instrumentelor digitale de lucru, astfel incat sa se diminueze timpul
necesar procesarii documentelor gi sa creasca gradul de transparenta
decizionala. Totodata, persoanele abilitate din facultate, in baza consultarii cu
intregul personal academic, trebuie sa se implice in dezvoltarea unor proceduri
clare si relevante pentru evaluarea activitatii academice si de cercetare, care sa
fie aplicate consecvent si sa aiba potentialul de dezvoltare a unei culturi a
calitati in randul cadrelor didactice si al studentilor.
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Toate acestea se constituie in motive importante pentru care va invit
sa fim impreuna in urmatoarele actiuni manageriale specifice pentru care
imi asum responsabilitatea in perioada 2020-2024.

% 9. ACTIUNI MANAGERIALE

> Cresterea vizibilitatii pe plan national si international a Facultatii
de Constructii si Instalatii.

Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin:

v

v

v

v

cresterea mobilitatii cadrelor didactice, in vederea imbunatatirii
relatiilor internationale;

implicarea activa a fostilor absolventi ce lucreaza in universitati si
centre de cercetare prestigioase din strainatate;

participarea cadrelor didactice la conferinte stiintifice de prestigiu
international;

sprijinirea participarii cadrelor didactice din facultate in retele
internationale de cercetare stiintifica;

atragerea unor personalitati stiintifice de prestigiu international
pentru a participa in structurile aferente facultatii, pentru a
sustine prelegeri stiintifice sau chiar cu statut de cadre didactice
asociate;

cresterea numarului de studenti straini in facultate;

cresterea mobilitatii studentilor.

> Asigurarea transparentei decizionale si a liberului acces la
informatii.

Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin:

v

eficientizarea comunicarii intre toti actorii implicati in activitatea
didactica si de cercetare stiintifica, la nivelul Facultatii de
Constructii si Instalatji;
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>

v

v

v

informatizarea avansata si asimilarea principiilor acesteia in
continutul tuturor componentelor procesului de invatamant;

consultarea permanenta a cadrelor didactice in luarea deciziilor
strategice;

cresterea constiintei si responsabilitatii profesionale, prin spirit de
echipa si intrepatrunderea experientei dintre generatii.

imbunatatirea comunicarii interne (atdt a celei ierarhice in
universitate, cat si a celei simetrice la nivelul facultatii).

Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin informarea cu celeritate a
,2actorilor” implicati in luarea deciziilor si realizarea unui feedback
eficient intre cadrele didactice si persoanele cu functie executiva, din
structurile Facultatji si/sau Universitatii.

Asigurarea infrastructurii pentru cercetare avansata in domenii de
varf ale stiintei si tehnologiei constructiilor, in concordanta cu cerintele
economiei cunoasterii.

Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin:

v

v

v

asigurarea cerintelor pentru o infrastructura de cercetare la
standarde internationale, precum si atragerea resurselor
financiare aferente;

imbunatatirea fluxului de informatii privind oportunitatile de
finantare a activitatii de cercetare la nivel national si international;

crearea si dezvoltarea de retele de colaborare si aliante
strategice nationale si internationale cu industria, mediul de
afaceri, universitati;

atragerea de fonduri prin contracte de cercetare interdisciplinare;

atragerea de fonduri extrabugetare prin sprijinirea organizarii de
cursuri postuniversitare la nivelul facultati, ca rezultat al
strategiilor privind prioritatea centrala a Programului de invatare
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pe tot parcursul vietii, pentru consolidarea contributiei adusa de
educatie in formarea profesionala;

v' colaborarea eficace si eficienta cu cadrele didactice din facultate
la elaborarea propunerilor de proiecte de Cercetare-Dezvoltare-
Inovare;

v’ cresterea prestigiului international al cadrelor didactice din
facultate si cresterea ratei de participare la programe
internationale de cercetare avansata;

v’ cresterea gradului de afiliere la organisme nationale si
internationale, de reglementare tehnica si/sau de cercetare, a
cadrelor didactice;

v’ cresterea vizibilitatii si recunoasterii internationale a cadrelor
didactice prin publicatii si participare la evenimente stiintifice cu
larga recunoastere nationala si internationala.

> Asigurarea cooperarii intre toate departamentele pentru accesul
cadrelor didactice la baza materiala a facultatii si valorificarea cu
rezultate bune a bazei materiale existente.

» Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice prin
promovari si atragerea de noi cadre didactice din randul studentilor
doctoranzi cu performante scolare si de cercetare de exceptie.

> Cresterea prestigiului international al facultatii prin armonizarea
planurilor de invatamant cu cele ale facultatilor similare din
strainatate si actualizarea periodica a acestora.

Realizarea acestui obiectiv va fi posibila prin:

v' sprijinirea si permanentizarea actiunilor de invitare a profesorilor
recunoscuti international de la universitatile din strainatate;

v sprijinirea cadrelor didactice pentru a tine prelegeri la universitati
partenere;
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v’ elaborarea planurilor de finvatamant in sensul asigurarii
competentelor prin care se defineste cariera profesionald a
colectivului de cadre didactice, in acord cu cerintele de pe piata
muncii, cu prioritatle generate de integrarea in Uniunea
Europeana si cu standardele internationale.

> ldentificarea si asigurarea resurselor pentru modernizarea/
construirea de noi spatii dotate corespunzator pentru desfasurarea
activitatilor specifice, didactice si de cercetare.

> Asigurarea resurselor financiare pentru imbunatatirea confortului in
spatiile destinate activitatilor didactice, laboratoare si spatii cu alte
destinatii.

* *

Programul managerial prezentat pentru mandatul 2020-2024 se constituie
intr-o viziune cu privire la situatia din prezent, oportunitatile existente si care ar
putea fi principalele directii de actiune.

Programul managerial consolideaza avantajul competitiv al Facultatii de
Constructii si Instalatii, fundamentat pe diferentiere si calitate, pe excelenta si
profesionalism in toate activitatile pe care le desfasoara.

Aceasta propunere de program managerial este viabila si va fi
realizata integral cu implicarea permanenta a intregului colectiv al
Facultatii de Constructii si Instalatii.

Actiunile propuse vor fi duse cu succes la indeplinire intr-un climat
de munca flexibil, motivant si armonios.

imi asum responsabilitatea pentru implementarea acestui program
managerial proiectat pentru perioada 2020-2024.

lasi, 19.03.2020

Prof. univ. dr. ing. Dorina Nicolina ISOPESCU
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