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CUVANTINAINTE

Anul 2020 produce schimbari profunde in societate si
economia globala

Modele si forme noi de lucru apar continuu intr-un context al
economiei globale care evolueaza permanent. Economiile
diferitelor natiuni sunt interdependente intr-un mod in care nu
au mai fost niciodata pana acum. Bugetele nationale
integreaza si depind de bugetele marilor companii
multinationale. Pe masura ce tehnologia se schimba si se
dezvolta ocuparea fortei de munca si viata de zi cu zi sunt
afectate astfel ca apar noi categorii de locuri de munca la fel
cum unele dispar efectiv. Apar noi profesii care necesita noi
abilitati, dar mai important, o capacitate mai mare de
intelegere si adaptare.

ce mai prezenta in educatia superioara, cercetare si
dezvoltare in industrie.

Relatiile sociale dintre diverse culturi si generatii sunt de
asemenea remodelate in contextul actual al unei lume
interconectate si foarte bogat informate unde intelegerea si
evaluarea cunoasterii semnificatiilor sunt cu atat mai
importante.

Cercetarea care cauta si ofera solutii la un mediu global cu
provociari din ce in ce mai diverse, este necesara nu doar
pentru a impulsiona dezvoltarea economica ci si pentru a
ne imbunatati viata sociala si culturala.

in lumea noastra care este intr-o permanenta evolutie, noi
idei si dezvoltari apar inclusiv in Ingineria Civila respectiv
in procesul de formare educationala a viitorilor ingineri
constructori, instalatori ori cercetatori.

Limitele disciplinelor sunt din ce in ce mai difuze iar
convergenta dintre discipline este o caracteristica din ce in

Programele educationale trebuie sa se adapteze la
schimbarile sociale si economice, iar procesul didactic trebuie
sa tina pasul cu dezvoltarile tehnologice si digitalizarea,
pentru a pregati studentii sa faca fata unui viitor profesional si
social divers si exigent.

Scopul universitatilor este de a raspunde, de a prezice, de a
analiza si crea schimbari sociale, folosind cunostinte, abilitati
si resurse pentru a dezvolta cercetari si inovatii care vor
produce o societate mai buna respectiv pot contribui la
dezvoltarea economica sustenabila.

in acest context, Facultatea de Constructii si Instalatii din lasi,
fiind o facultate care priveste spre viitor, va aborda
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oportunitati si provocari lansate de aceasta lume actuala in
schimbare. Cercetarea si inovarea tehnicj, stiintifica dar si
educationala trebuie sa fie axe centrale ale Planului Strategic
Institutional pentru urmatorii 4 ani.

Toti membrii comunitatii noastre academice trebuie sa aiba
contextul si stimularea pentru a se implica mai mult in crearea
de noi cunostinte, pentru a inspira studentii spre o cariera
profesionala de succes ori spre a-i atrage inspre cercetare si
invatamant superior. in acest sens e nevoie de un spirit
inovativ, de un leadership autentic ce pune accent si
apreciaza valoarea resurselor umane fara de care nici o
entitate nu ar functiona. Vom stabili de comun acord o
abordare noua a ceea ce inseamna educatie si implicarea
cadrelor didactice si a studentilor in proiecte comune
integrand si rolul partenerilor economici.

Vom initia noi teme de cercetare in acord cu provocirile
cheie ale societatii actuale, colaborand indeaproape cu
partenerii economici pentru a le oferi solutii la cerintele
secolului 21.

Vom cauta si adapta diverse solutii in ceea ce priveste
predarea si modelele transmise studentilor astfel incat sa
ajungem la nivelul in care absolventii nostri vor fi bine
pregatiti, cu spirit de initiativa si capabili sa faca fata oricaror

provocari, sa fie increzatori in cunostintele si fortele proprii
ceea ce automat va transfera increderea in Facultatea noastra.

VVom creste si vom imbunatati experienta mai larga a
studentilor nostri pentru a ne asigura ca absolventii si-au
dezvoltat cu succes competentele si abilitatile in timpul
programelor de studiu pentru a deveni cetateni bine formati si
apreciati. Vom dezvolta comunitatea noastra universitara
pentru a fi dinamic3, curioasa si creativa, dornica de
imbunatatire continua si inovativa, rezistenta limitarile
contextuale si determinata sa reuseasca. Vom explora noi
moduri de lucru axate atat pe studenti cat si pe comunitatea
personalului didactic.

in aceasta propunere de Plan Managerial pe patru ani, intentia
mea este sa transmit un mesaj simplu, ca e nevoie sa
experimentam, sa inovam si sa exploram noi moduri de lucru
in comun si interactiune, astfel ca in 2024 sa avem obiectivele
fixate indeplinite cu succes, peste asteptarile curente. in
ultimii patru ani ne-am descurcat atat de bine pe cét s-a putut
tinand cont de contextul economic si social.

Pornind de la ceea ce avem in prezent e important sa
dezvoltam in continuare noi idei de proiecte si sa le
implementam astfel incat implicarea profesorilor sia
studentilor sa genereze relatii mai bune de colaborare pe
termen lung si cu impact pozitiv asupra reputatiei facultatii.
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INTRODUCERE

Facultatea de Constructii si Instalatii s-a infiintat in baza
Decretului Lege nr.989 din 13 noiembrie 1941, publicat in
"Monitorul Oficial” nr. 270. in anul 2020, Facultatea de
Constructii si Instalatii implineste 79 de ani de existent3, cu
performante educationale si de cercetare stiintifica notabile la
nivel national si international.

Facultatea de Constructii si Instalatii din lasi este singura
scoala superioara de inginerie de acest tip din regiunea
Moldova, cu o larga traditie in invataméantul ingineresc.

Misiunea principala este de a crea si dezvolta cunoasterea
stiintifica in inginerie civila, pe care o transfera generatiilor
urmatoare. Obiectivul esential este sa serveasca
societatea prin educatie continua adaptata la nevoile
societatii pe toata durata vietii.

Facultatea de Constructii si Instalatii desfasoara un
program educational complex in domeniile Inginerie Civila
si Ingineria Instalatiilor. Instruirea de specialitate efectuata
in programele cu predare in limba romana la cursuri de zi (3
programe de licenta si 9 de master) siin Limba engleza (1
program de licenta si un program de master) oferind

absolventilor un bagaj de competente profesionale si
aptitudini apreciat pe piata muncii ceea ce reprezintad o
angajare rapida in diverse forme de organizare economica
atat in tara cat si strainatate.

Programul de pregatire prin doctorat care poate fi urmat la
forma cu frecventa (cu bursa/fara bursa), cu taxa siin
cotutela (in tara si in strainatate) si reprezinta al treilea ciclu
de pregatire universitara avansata in domeniul
fundamental stiinte ingineresti, domeniul Inginerie civila.
(1)

Pornind de la reputatia consolidata construita in aproape
80 de ani, cu absolventi bine pregatiti usor si rapid de
integrat pe piata muncii, programe de cercetare cu mare
impact in literatura de specialitate si economia national3,
vom construi impreuna pentru a duce mai departe
misiunea facultatii tindnd cont de provocarile actuale si
viitoare ale societatii moderne.

Planul propus in continuare are la baza Strategia
Universitatii Tehnice Gheorghe Asachi din lasi si
obiectivele fixate si indeplinite in ultimii patru ani. Acesta
propune cateva directii pentru dezvoltarea si
imbunatatirea calitatii vietii academice a studentilor,
initierea unor relatii de calitate si de lunga durata intre
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institutie si absolventi respectivimbunatatirea vietii
academice a personalului didactic si administrativ.

Planul propus se axeaza pe intentia de a invita
comunitatea academica sa inoveze, sa creeze si sa
experimenteze noi moduri de a lucra impreuna intr-o
comunitate universitara sudata si performanta, care
stimuleaza competitia si apreciaza spiritul de initiativa
astfel ca peste patru ani sa re-devenim printre primele
facultati de profil din Romania.

Dezvoltarea unui leadership autentic si a unei relatii de
comunicare bazata pe incredere, buna intentie si
deschidere, presupune ca vom cauta impreuna noi

oportunitati de a experimenta, inova si sa nu ne fie frica sa

acceptam noi provocari in practica predarii si cercetarii.

Atragerea de noi parteneri economici si implicarea comuna
in procesul de dezvoltare, pot avea drept rezultat crearea

unui mediu propice dezvoltarii personale in care fiecare
membru isi doreste sa lucreze, sa colaboreze si sa
genereze performanta didactica si de cercetare.

Societatea va putea vedea Facultatea de Constructii si
Instalatii din lasi, ca un vector ce poate da directia

dezvoltarii economice locale si regionale. Implicarea mai

activa a facultatii noastre in societate, va atrage mult mai

multe beneficii de imagine, apreciere si nu in ultimul rand
financiare pe termen mediu si lung.

Planul managerial propus se bazeaza pe principiile care
stau la baza managementului in sistemul universitar de
educatie conform Legii 1/ 2011 (2), (3):

© N o swbdS

10.

1.

12.

principiul autonomiei universitare;

principiul libertatii academice;

principiul raspunderii publice;

principiul asigurarii calitatii;

principiul echitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;
principiul transparentei;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor
studentilor si ale personalului academic;
principiul independentei de ideologii, religii si
doctrine politice;

principiul libertatii de mobilitate nationala si
internationala a studentilor, a cadrelor didactice sia
cercetatorilor;

principiul consultarii partenerilor sociali in luarea
deciziilor;

principiul centrérii educatiei pe student.

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi

Facultatea de Constructii si Instalatii 7 | 52




= N ) a— S—
oy

Universitatea Tehnica Gheorghe Asachidin lasi jgr 1
Facultatea de Constructii si Instalatii AL g




Program managerial pentru candidatura la functia de DECAN al Facultatii de Constructii si Instalatii legislatura 2020 - 2024 candidat: s.l. dr. ing. George TARANU

DOMENII DE
ACTIUNE

Principiile prezentate mai sus vor fi integrate in cinci
domenii principale de actiune, structurate la randul lor pe
céate cinci categorii de importanta:

v PERFORMANTA DIDACTICA S| EXPERIENTA
DEOSEBITA A STUDENTILOR

v' ABSOLVENTI DE SUCCES

v CERCETARE CUIMPACT

v PARTENERIATE PUTERNICE SI ANGAJATORI
IMPLICATI

v" COMUNITATE UNIVERSITARA DINAMICA SI
IMPLICATA

Consider ca fiecare dintre aceste domenii sta la baza
succesului nostru institutional si ca acestea integreaza cel
mai potrivit obiectivele comune sau categorii de
importanta care trebuie sa fie abordate, care vor oferi
orientarea activitatilor noastre pentru urmatorii patru ani.

Categoriile de importanta ce vor fi abordate:

>
>

>
>

Rezilientd, stabilitate si sustenabilitate

Ambitie, apreciere globala si cresterea reputatiei
pentru inovare

Crearea unei comunitati incluzive

Utilizarea tehnologiei, cercetare de excelenta si
spatii de invatamant

O noua viziune pentru educatia superioara
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1. PERFORMANTA
DIDACTICA SI
EXPERIENTA
DEOSEBITAA

STUDENTILOR

Facultatea va fi o institutie dinamica ce asigura un mediu
unic pentru cresterea si dezvoltarea intregii noastre
comunitati de profesori si studenti

Studentii sunt in centrul a tot ceea ce facem. Noi profesorii,
intelegem cel mai bine ambitiile lor astfel ca le putem crea o
experienta personalizatéd de invatare adecvata pietei muncii si
vietii sociale a secolului 21. Trebuie sa-i sprijinim pe studentii
nostri sa fie increzatori, curajosi si inovativi in demersul lor,
pregatiti sa-si infrunte viitorul pozitiv si cu succes.

Rezilienta, stabilitate si
sustenabilitate

Vom face tot posibilul sa ne asiguram ca Facultatea de
Constructii si Instalatii din lasi va ajunge prima optiune de
studii superioare in Ingineria Civila a absolventilor de
bacalaureat din regiunea Moldovei si Republica Moldova.

VVom creste reputatia si popularitatea Facultatii avand
parteneriate puternice cu studentii, asigurandu-ne ca
experienta lor de invatare le ofera acestora abilitati,
cunoastere si incredere pentru a crea si modela propriul viitor.

Vom folosi datele si informatiile pentru a obtine succesul si
pentru a fi capabili sa rdspundem pozitiv si rapid la initiative.

Ne vom dezvolta curriculum-ul pentru a acoperi intreaga
gama de preocupari in domeniul ingineriei civile. Pe ldnga
aceasta ne vom dezvolta programele postuniversitare pentru
diversificarea si dezvoltarea comunitatii de absolventi.

Campusul facultatii trebuie sa fie inspirational, un mediu
prietenos si durabil, un model pentru societate. Vom crea

spatii noi moderne pentru relaxare, invatare precum si
pentru interactiune academica si sociala.

Facilitatile campusului facultatii vor sprijini productivitatea,
starea de bine si dezvoltarea pe termen lung a studentilor si
profesorilor nostri.

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi z%
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Vom finanta ambitia si investitiile in experienta studentilor
crescand si diversificand atragerea de venituri alaturi de
imbunatatirea eficientei noastre.

Ambitie, apreciere globala si
crestereareputatiei pentru
inovare

Vom stimula creativitatea si inovarea in strategia de predare si
vom avea o reputatie puternica pentru excelenta in predare.

Vom actualiza portofoliul si imbunatati curriculum-ul care
satisface nevoile angajatorilor si a unei societati globale.

Vom atrage noi viitori colegi din randul absolventilor
nostri sau din alte parti ale lumii, interesati sa inoveze si
creativi in procesul de predare ori cercetare pentru a ne

imbunatati practica si a ne dezvolta parteneriate in
intreaga lume.

Vom oferi studentilor nostri o experienta globala prin
programele de studiu si proiectele extra-curriculare si le vom
da posibilitatea de a experimenta in stagii de practica la
companii locale sau multinationale peste granite. Acest lucru
va duce la cresterea si consolidarea parteneriatelor si
acordurilor de colaborare.

Crearea unei comunitati incluzive

Vom continua sa ne dezvoltam reputatia prin generarea de
activitati siimplicarea studentilor in acestea.

Personalul nostru didactic si studentii vor fi ambitiosi,
rezilienti si flexibili.

Vom crea in cadrul facultatii noastre un mediu deschis
competitiilor, dezbaterilor si provocarilor pentru a dezvolta
intelegerea mai buné intre membrii comunitéatii academice.

Vom incuraja si sustine studentii nostri sa gandeasca creativ si
sa se dezvolte in noi moduri. Vom face acest lucru intr-un
cadru organizat al predarii si interactiunii transparent, coerent
si progresiv in care studentii inteleg foarte bine etapele
dezvoltarii lor si pot experimenta si explora diferite idei.

Vom folosi tehnologia digitala tot mai prezenta pentru a crea
noi platforme de predare si medii online pentru a aduce
impreuna oamenii interesati din diverse colturi ale lumii.
Totodata vor putea fi elaborate si adaptate cursuri online de
predare la distanta dupa un studiu de piata bine organizat,
ceea ce va fi 0o noua sursa de venituri proprii si promovare.

Vom continua sa ramanem dedicati principiilor participarii
largi si echitabile si vom face tot posibil pentru a-i sprijini pe
cei ambitiosi si talentati, indiferent de mediul din care provin.
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Utilizarea tehnologiei, cercetare
de excelenta si spatii de
invatamant
Crearea de medii noi de predare fizice sau digitale,

laboratoare reale sau virtuale este un obiectiv ce trebui
abordat in perioada imediat urmatoare.

Va trebui sa facem un pas inainte spre dezvoltarea aplicatiilor
digitale, a unei baze de date facile si prietenoase, biblioteci
online, video prezentari a cursurilor si activitatilor
experimentale.

Dezvoltand implicarea digitala in experienta studentilor de
invatare facila se va imbunatati si comunicarea dintre studenti
si profesori.

Accesibilizarea campusului universitar si dezvoltarea de spatii
dedicate predaérii si interactiunii dintre studenti, studenti si
profesori, studenti si oameni de afaceri, cercetatori si public
interesat va deschide noi oportunitati de dezvoltare si va
contribui la cresterea rezultatelor, oferind abilitati noi de lucru
intr-o maniera flexibila si moderna relevanta.

O noua viziune pentru educatia
superioara

Pornind de la activitatea noastra principald de a lucra cu
studentii si a le transmite cunostinte, putem oferi o gama
intreaga de posibilitati in care studentii pot contribui la
proiecte tematice, pot veni cu noi provocari depasind
limitarea programelor de studii.

Vom dezvolta diferite abordari noi de studiu care vor oferi
studentilor sansa sa lucreze antreprenorial, sa
experimenteze si sa fie recunoscuti pentru spiritul de

initiativa, increzatori in reusita indiferent de mediul
inconjurator.

Vom oferi studentilor oportunitatea de a explora noi
domenii interdisciplinare prin activitatile proiectelor unor
scoli de iarna si de var3, creand resurse, absolventi bine-
conectati si curajosi capabili s se descurce intr-un mediu
global provocator.

Studentii vor avea posibilitatea sa invete de la profesorii
universitari, oameni de afaceri de succes, lideri nationali si
internationali. Facultatea va dezvolta o buna reputatie
pentru experimentare si inovare in practica de predare.
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curajosi si cu spirit de
[ 4 [ [ 4 [ v,,
initiativa
Dezvoltarea unui centru de tip incubator si accelerator de
afaceri, centru de cercetari si dezvoltare inovativa la nivelul
facultatii prin diverse parteneriate si investitii publice si

private, va oferi cadrul propice dezvoltarii profesionale dar
si a unor noi forme de crestere a veniturilor financiare.

Atragerea unor investitori privati in a dezvolta spatii noi
pentru activitatile de cercetare, proiectare sau predare si
poate fi o solutie alternativa suplimentara surselor de
finantare publice.

Indicatorii de performanta

v/ Atingerea unor niveluri ridicate de satisfactie a
studentilor si absolventilor in toate sondaje legate de
activitatea didactica sau de cercetare

v"Implicarea puternica a studentilor in dezvoltarea,
elaborarea si adaptarea curriculum-ului si a
activitatilor legate de studenti

v' Asigurarea unor rezultate excelente in procesul de
predare si formare a studentilor

v

Asigurarea unui climat propice dezvoltarii
profesionale si didactice de calitate a profesorilor si
cercetatorilor

Angajamentul ca tot personalul didactic indeplineste
cerintele si asteptarile de calitate pentru predare
Cresterea graduala anuala cu 10% a numarului de
studenti la programele de licenta si masterat
Cresterea numarului stagiilor de practica si
monitorizarea locurilor de munca ocupate dupa
absolvire

Cresterea diversitatii studentilor si mediilor de
recrutare, atragerea celor din mediul rural si sprijinirea
financiara a elevilor identificati valorosi inca din
perioada liceului cu burse speciale

Asigurarea unui fond suficient din surse private,
accesibil implementarii si dezvoltarii de proiecte
interne, granturi de investitii in dotare
Profesionalizarea campaniilor de promovare a ofertei
universitare cu un plan bine stabilit si finantare
consistenta pe parcursul intregului an universitar
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2. ABSOLVENTIDE
SUCCES

Crearea unor absolventi increzatori, siguri pe informatiile
si cunostintele lor, a caror reputatie ii vor face foarte
cautati de catre angajatori de pe intreg mapamondul, este
cheia unui viitor sigur si de succes al Facultatii de
Constructii si Instalatii din lasi.

Trebuie sa ne propunem ca dincolo de ingineri licentiati in
Inginerie Civila, noi profesorii universitari avem rolul si
capacitatea de a forma cetéateni activi, membri implicati ai
acestei societati care vor contribui prin cunostintele si
profesionalismul lor la dezvoltarea economiei si viitorului
societatii romanesti din care si noi vom face parte.

Rezilienta, stabilitate si
sustenabilitate

Vom creste comunitatea postuniversitara si sentimentul de
apartenenta la o comunitate unita, a inginerilor constructori si
instalatori, membri ALUMNI ai facultatii noastre. Vom dezvolta

impreuna cu acestia diverse proiecte comune si ii vom implica
mai mult in viata comunitatii academice.

Acest demers va avea efect considerabil asupra promovarii
institutiei noastre dar si a asigurarii unei stabilitati finaciare.

Vom dezvolta atributele absolventilor prin programele
noastre de predarea si un mediu mai larg de invatare sociala
care creeaza incredere si mobilizeaza implicarea. Studentii
nostri vor parasi Facultatea capabili sa conduca si sa
imbratiseze orice provocare sau schimbare, pentru ca-i vom
pregati sa aspire si sa conduca cariere de succes de-a lungul
vietii oriunde s-ar afla pe mapamond.

Curriculumul nostru este axat pe practica profesionala,
indiferent de disciplina. Implicarea alaturi de angajatorii si
antreprenori de-a lungul studiului studentilor va imbunatati
considerabil capacitatea lor de invatarea si evident valoarea
acestora inca de pe bancile facultatii.

Ambitie, apreciere globala si
cresterea reputatiei pentru
inovare

Ne vom asigura ca prin programele noastre de studiu suntem
clariin atingerea obiectivelor si putem oferi studentilor un set
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de competente bine definite care le vor asigura capacitatea
de a se descurca cu succes in societatea globala.

Ne vom sigura ca studentii nostri vor avea acces la cele mai
importante studii si informatii din lumea intreaga oferindu-le
diverse provocari in studiile si proiectele lor.

Vom cduta sa dezvoltam in continuare parteneriatele
nationale si internationale pentru a creste renumele Facultatii
oferind noi posibilitati de cercetare teoretica si experimentala
sau predare pe platforme digitale ceea ce va conduce
automat si la cresterea veniturilor financiare.

Crearea unei comunitati incluzive

Este foarte important sa continuam relatiile institutionale cu
absolventii nostri dincolo de programele de studii oferite pe
parcursul celor patru ani de licenta si doi de master.

Trebuie sa le oferim sprijinul si sustinerea noastra permanenta
pentru dezvoltarea lor profesionala continua prin intermediul
proiectelor comune dezvoltate la nivelul asociatiilor:
Societatea Academica de Constructii Profesor Anton Sesan -
SACS, Asociatia Inginerilor Constructori Proiectanti de
Structuri - AICPS si Asociatia Studentilor si Absolventilor
Facultatii de Constructii si Instalatii - ASAFCI.

Utilizarea tehnologiei, cercetare
de excelenta si spatii de
invatamant
Vom dezvolta capacitétile digitale ale studentilor nostri prin
programele de studiu si prin noi cursuri optionale dezvoltate
in parteneriate asa cum exista deja in prezent unele proiecte

spre exemplu Scoala de vara BIM-iss, coordonat de doamna
profesor s.l. dr. ing. loana OLTEANU.

Spatiile de invatare vor fi permanent modernizate pentru a
oferi cele mai bune facilitati si resurse pentru invatare, cel mai
actualizat echipament pentru cercetare, spatii pentru a
reflecta, dezbate si explora idei noi pentru toti studentii nostri,
creand astfel absolventi increzatori capabili sa se descurce in
orice mediu de lucru in mod eficient.

Vom imbunatati gama noastra de spatii si resurse de invatare
accesand fondurile publice nationale si europene disponibile
dar si prin implicarea partenerilor economici.

Facultatea noastra are o dotare materiald importanta si o
infrastructura existenta ce poate fi imbunatatita cu eforturi
financiare relativ mici.

Actualizarea si dezvoltarea proiectului bibliotecii, salii de
lectura, amfiteatrului generos de peste 200 de locuri in corpul
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ramas nefolosit dintre CCl si CCF este o prioritate si va putea
prinde viata in urmatorii patru ani.

O noua viziune pentru educatia
superioara

Angajabilitatea si antreprenoriatul sunt top prioritati in
urmatorii patru ani. Oferirea unor perspective clareinca de la
admitere privind traseul profesional fie ca angajat fie ca
intreprinzator va aduce un plus de valoare Facultatii noastre
dincolo de curriculum, programe de cercetare si expunere
stiintifica.

Vom oferi tot suportul necesar de tip training, resurse
materiale, acces la date si informatii, stagii de practica si
experienta de munca in cadrul unor companii partenere
atrase intr-un proiect comun in acest sens.

Se va crea la nivelul facultatii o platforma digitala care va
integra oferta locurilor de stagiu de practica, a locurilor de
munca3, a aplicatiilor si candidatilor dornici de a experimenta
profesional. in parteneriat cu companiile private si autoritatile
publice vom dezvolta aceasta platforma care va gestiona intr-
un mod transparent toate aplicatiile si cererile disponibile intr-
un mod eficient si clar organizat cu date de localizare, date de
contact si criterii de selectie.

Programele noastre vor oferi spatiul necesar dezvoltarii
ideilor si proiectelor, pentru a dezvolta leadership-ul si

lucrul in echipa, aprecierea luarii deciziilor informate si
capacitatea sa indeplineasca sarcinile in termene limita.

Programele noastre vor sprijini studentii pentru a obtine
incredere personala si capacitatea de a se adapta rapid la
schimbarile mediului inconjurator astfel incat sa aiba spirit de
initiativa si sa dezvolte noi idei.

Curriculum-ul poate fi regandit si actualizat in parteneriat cu
potentialii angajatori si absolventi alumni, ori asociatii
profesionale de profil nationale si internationale pentru a ne
asigura relevanta si aprecierea.

Invatand din trecut putem
construi mai bine viitorul

O diploma nu mai este suficienta pentru a-i asigura pe
absolventii nostri ca pentru o cariera profesionala de succes
la care ei aspira, angajatorii cauta candidati ambitiosi care se
evidentiaza prin dezvoltarea unui set bine conturat de abilitati
si competente tehnice.

Astfel ca implicarea in diverse proiecte educationale,
competitii studentesti locale sau din alte zone, vor fi foarte
apreciate si pot reprezenta noi forme de dezvoltare
educationala non - formala.
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Indicatorii de performanta

Cresterea numarului de absolventi si a angajarii

Situatia insertiei profesionale a
absolventilor de studii de licenta

acestora pe piata fortei de munca nationale/ cresterea
numarului de masteranzi si postdoctoranzi din randul
absolventilor

v Diversificarea si cresterea surselor alternative de
venituri si stimularea activitatii profesionale prin
bonusuri si premii

v' Cresterea numarului de studenti care isi dezvolta 2013 2014 2015 2016 2017
propria afacere cu succes

v Cresterea procentului de programe curriculare si
proiecte sociale dezvoltate impreuna cu angajatorii

v'  Cresterea si diversificarea ofertei locurilor de munca si
a oportunitatilor de stagii de practica

v' Dezvoltarea bazei ALUMNI care sprijina viitorii
absolventi ai facultatii pentru angajare si formare
profesionala de succes

v' Cresterea numarului de masteranzi si studenti

78%
postuniversitari in fiecare an cu 10% 50 I l I I 76%
o — M ['m "'®m "'’ " B ;4

2013 2014 2015 2016 2017

Absolventi mmm Angajati e,

Situatia insertiei profesionale a
absolventilor de master

86%
84%
82%
80%

Abs. Master W Angajati 9%,
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3. CERCETARECU
IMPACT

Critic pentru misiunea noastra si care sta la baza a ceea facem
este cercetarea care are un impact real in lume.

Facultatea de Constructii si Instalatii din lasi este un reper
national si european in ceea ce priveste cercetarea
structurilor la actiunea seismicj, in plus beneficiind de o
dotare unica la nivel regional si anume platforma seismica din
cadrul Departamentului de Mecanica Structurilor. Aceasta
bijuterie poate atrage pe de o parte interes in privinta
cercetarii experimentale a structurilor si echipamentelor dar si
pentru educarea publicului larg in privinta consecintelor
actiunilor seismice. De aceea se propune un program dedicat
promovarii si dotarii facultatii noastre cu un simulator seismic
pentru oameni.

Rezilienta, stabilitate si
sustenabilitate

VVom continua sa dezvoltam programele de cercetare
doctorala cu noi idei si resurse diverse. Vom creste baza de
recrutare a studentilor masteranzi si doctoranzi pentru a
dezvolta o comunitate de cercetare puternica ce va creste
prezentain publicatii de prestigiu si va produce impact in
contextul economic.

Vom cauta noi tendinte in domeniul ingineriei civile astfel
incat efortul si resursele implicate in programele de cercetare
sa indeplineasca nevoile secolului 21. Rezultatele cercetarilor
noastre vor fi de calitate inalta si vor avea impact semnificativ
in literatura de specialitate. Se vor incuraja activitatile de
cercetare in grupuri tematice si vor fi sprijinite financiar si
logistic initiativele cadrelor didactice si ale doctoranzilor. Vor
fi create granturi interne ce vor oferi prilejul implicarii si
beneficierii de sprijin si apreciere.

Vom sprijini corpul profesorilor sa depaseasca cerintele
minime obligatorii si vom recruta, mentine si dezvolta o
comunitate academica si de cercetare performanta la nivel
international. Vom creste o noua generatie energica si
entuziasta de cercetatori doctoranzi si postdoctoranzi
cautand resurse pentru a le oferi un mediu propice finalizarii
cu excelenta a programelor de cercetare.
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Ne vom asigura ca cercetarile noastre se vor alinia la
oportunitatile de finantare publice si private pentru a avea
suficiente resurse financiare si materiale pentru a obtine
rezultate consistente si credibile.

Ambitie, apreciere globala si
cresterea reputatiei pentru
inovare

Ne vom implica in cercetari de cea maiinalta calitate si vom
sprijini excelenta in cercetare in cadrul Facultatii oferind
suport logistic, experientd, acces la baze de date stiintifice si
nu in ultimul rdnd aprecierea rezultatelor muncii.

De asemenea vom aborda provocarile cercetarii din orasul
si regiunea noastra care pot avea o semnificatie globala
cum ar fi zonarea seismica a orasului/regiunii, investigarea
integritatii structurale a cladirilor si podurilor, redactarea

unor harti de interes privind siguranta la seism si
clasificarea cladirilor in functie de materiale, vechime si
sisteme structurale.

Respectand libertatea academica si spatiul flexibil al
cercetérilor vom stimula diferite teme si colaborari
interdisciplinare, de frontiera, care reprezinta viitorul
cunoasterii si cercetarii.

Ne vom extinde colaborarea, local, national si chiar european
identificand mecanismele potrivite si fiind prezenti la cat mai
multe evenimente de specialitate (conferinte internationale,
organizarea unor targuri de cercetare etc.) Ne vom promova
infrastructura de cercetare si vom atrage interes spre
colaborare prin integrarea in echipe multinationale de
cercetare ori invitarea unor cercetatori din diferite medii cu
diferite experiente.

Crearea unei comunitati incluzive

Ne vom asigura ca rezultatele cercetarilor vor fi impartasite in
intreaga comunitate stiintifica fiind valoroase si cu un impact
puternic.

Vom sprijini doctoranzii si personalul academic pentru a
impartasi viziunea si rezultatele lor intr-un mod deschis,
simplu si accesibil cum ar fi crearea unei platforme interne cu
toate programele, resursele si persoanele implicate,
programele si evenimentele la care acestia intentioneaza sa
participe, conferinte, training-uri interne ori externe.

Consultarea unei astfel de platforme organizate va genera noi
echipe de lucru, integrarea mai eficienta a unora dintre
cadrele didactice dar si rezultate mai bune in privinta
cercetarii si publicarii stiintifice.
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Ne asteptam ca toatd munca noastr3, fie ea academica sau
profesionala in activitatile de servicii de educatie sau
proiectare, expertiza, sa fie inovativa, competitiva si
intreprinzatoare.

Trebuie sa considerdm cercetarea ca fiind stalpul Facultatii
noastre si s dezvoltam astfel abordari noi de lucru eficient si
integrat in ambele aspecte, academic si profesional care
poate oferi suportul activitatii de cercetare.

Utilizarea tehnologiei, cercetare
de excelenta si spatii de
invatamant
Vom sprijini cercetarea prin furnizarea adecvata a facilitatilor
si spatiilor de lucru, laboratoare si infrastructura de testare
experimentala, pentru aimbunatati rezultatele cercetarilor si
pentru a crea un mediu si o cultura care incurajeaza
creativitatea, interactiunea si colaborarea. Vom amenaja noi

spatii pentru incubare a ideilor de cercetare si pregatire a
programelor ce cercetare.

Vom transforma unele spatii nefolosite in prezent pentru a
genera loc de dezbatere intre studenti, doctoranzi si mentorii
lor. Vom folosi tehnologia in mod eficient pentru a ne asigura
ca cercetarile noastre sunt disponibile global si recunoscute
pentru relevanta, semnificatiile siimpactul lor.

O noua viziune pentru educatia
superioara

Facultatea va dezvolta si va sprijini cercetarea care duce la
imbunatatirea viitorului nostru, este utila si totodata va
dezvolta societatea.

Viziunea pentru cercetare recunoaste cercetarea traditionala
rezolvarii problemelor. Trebuie sd dezvoltam noi cercetari
care reunesc diferite abordari disciplinare pentru a identifica
cat mai bine provocarile prezente in spiritul unor bune
colaboriéri cu diverse colective multidisciplinare, ceea ce va
crea un impact cu adevarat important in cercetarea
internationala.

VVom crea intalniri periodice pentru prezentarea si
incurajarea de noi idei de cercetare pentru a le asigura
suportul necesar identificarii surselor de finantare si

cresterea ratei de succes a implementarii de noi proiecte
de cercetare. Vor fi invitati coordonatori ai unor proiecte
de succes pentru a transmite cunostintele si alte ponturi.
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De asemenea, studentii joaca un rol important prin implicarea v' Organizarea conferintei internationale aniversare la 80
lor in cercetarile profesorilor, unde cu abordarea unica si de ani de lainfiintarea Facultatii de Constructii si
creativitatea studentilor coroborata cu experienta noastra, Instalatii din lasi

vom putea dezvolta idei noi de cercetare siimplementa
diverse proiecte. Studentii vor avea posibilitatea sa prezinte
informatii, lucrari si cercetari la conferinte alaturi de profesorii
lor.

Indicatorii de performanta

v Imbunatatire suplimentara a etapelor de incubare si
desfasurare a cercetarii cu un cadru de evaluare si
feedback bine organizat

v" Cresterea numarului de persoane implicate activ in
cercetare care vor fi produs recunoastere
internationala

v' Cresterea numarului si calitatii colaborarilor de
cercetare nationale si internationale

v" Numar crescut de rezultate ale cercetarii cu impact,
studii de caz, analize si citéariin literatura de
specialitate cu larga vizibilitate

v" Numar crescut de cereri de finantare a proiectelor de
cercetare din fonduri publice si private

v' Cresterea numarului de doctoranzi si a programelor
de doctorat finalizate
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4. PARTENERIATE
PUTERNICE SI
ANGAJATORI

IMPLICATI

Facultatea de Constructii a constituit o foarte lunga perioada
de timp o sursd importanta de pregatire a inginerilor
constructori si instalatori pentru companiile mari din zona
Moldovei si in special a celor din lasi. In functie de contextul
economiei locale si nationale absolventii si-au gasit relativ
repede dupa absolvire un loc de munca la un nivel de
salarizare acceptabil.

Din multiplele intalniri intre angajatori si comunitatea
academica a rezultat nevoia unei actualizari a setului de
competente cu care porneste absolventul din facultate.

Rezilienta, stabilitate si
sustenabilitate

Parteneriatele puternice intre angajatori si Facultate au dus
intotdeauna la realizari deosebite fie ca vorbim de integrarea
pe piata muncii fie ca vorbim de diverse forme de colaborare
si proiecte de cercetare.

Cresterea numarului si diversitatii unor astfel de parteneriate
va oferi o perspectiva clara pe termen lung pentru toti factorii
implicati, companii de constructii si instalatii pe de o parte si
comunitate academica pe de alta parte prin studenti care vor
gasi oportunitatea unui stagiu de practica sau un loc de
munca dupa absolvire.

Parteneriatele pot genera de asemenea oferirea de servicii
profesionale diverse in pregatirea personalului,
colaborarea pe proiecte mari ceea ce inseamna atragerea

de noi provocari profesionale dar si de venituri
suplimentare.

Vom fi pro activi in cdutarea de noi oportunitati de
parteneriate locale, nationale si europene, bazate pe
informatiile din piata si reputatie de succes.

Ne vom dezvolta programele de educatie si formare in acord
cu cerintele patronatelor de constructii pentru a ne asigura ca
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absolventii nostri vor oferi maximul de competenta imediat
dupa absolvire.

Dezvoltarea unui parc stiintific/ centru de proiectare si
cercetare in Constructii si Instalatii in cadrul Facultatii de
Constructii si Instalatii prin atragerea de investitori companii
private. Amenajarea unor spatii de coworking pentru start-up-
urile Absolventilor si stimularea unui mediu concurential si
profesionist serviciilor profesionale de specialitate.

Ambitie, apreciere globala si
cresterea reputatiei pentru
inovare

in urmatorii patru ani, facultatea va dezvolta parteneriate
importante cu diverse institutii similare din tara si Uniunea
Europeana, inclusiv scoli, licee, administratie locala, asociatii
nonguvernamentale ceea ce va creste oferta noastra
educationala si inclusiv prestigiul facultatii noastre.

Vom lucra cu partenerii nostri pentru a gasi proiecte de
interes comun, pentru sustine si dezvolta noi oportunitati de
mobilitate atéat la nivelul studentilor cét si le nivelul cadrelor
didactice.

Metodele inovative pentru a ne realiza obiectivele si
parteneriatele pe termen lung de succes, vor permite

dezvoltarea cu impact a unor solutii reale la probleme
reale ale societatii.

Ne vom concentra pe sprijinirea si cresterea spiritului
antreprenorial in randul studentilor si absolventilor
amenajand un incubator si accelerator de afaceri la nivelul
Facultatii ori in colaborare cu Rectoratul. Toate activitatile
desfasurate integrat la nivelul Facultatii respectiv Universitatii
Tehnice, vor atrage noi castiguri financiare dar si la nivel de
promovare a imaginii si rezultatelor de impact in societate.

Crearea unei comunitati incluzive

Ne vom dezvolta mult mai articulat rolul nostru activin
societate, in municipiul lasi si regiunea de Nord - Est a
Romaniei, profitdnd de oportunitatile in dezbaterile locale si
regionale.

Vom lucra la nivel local si regional si vom atrage interes de
nivel international cum ar fi servii de outsourcing pentru
cercetare si proiectare, ceea ce va oferi un mediu propice
desfasurarii unor stagii de practica integrate fie in firmele nou
infiintate fie la partenerii economici atrasi.
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VVom promova si aprecia antreprenoriatul la nivelul
comunitatii universitare si vom lucra cu partenerii nostri
indeaproape pentru realizarea obiectivelor propuse.

Vom identifica noi oportunitati de schimb de experienta cu
mediul privat si alte institutii, pentru a ne asigura ca
cercetarile si programele noastre sunt actuale si relevante.

Avem un rol extrem de important in dezvoltarea municipiului
lasi si a regiunii Moldovei. Sustinerea unor proiecte
importante de infrastructura de comunicatii cum sunt
Autostrazile sau Caile Ferate pot declansa acest investitii cat
mai curand, astfel Facultatea noastra beneficiind foarte mult
fiindca va creste interesul pentru studii in Inginerie Civila dar

si cererea de servicii de consultanta tehnica ori de proiectare.

Dezvoltarea economica ulterioara va asigura un context
favorabil dezvoltarii noastre institutionale. Nu in ultimul rand
identificarea unor noi oportunitati de cercetare in contextul
acordului european Green deal, pentru infrastructura de
transport verde sau Constructii verzi prietenoase cu mediul.

Vom integra profesorii seniori in proiecte comune sociale

si profesionale asigurand un climat si un context organizat

de apartenenta la viata academica si apreciere a valorii
acestora.

Nu in ultimul rdnd vom creste parteneriatele cu mediul
economic national si european oferind studentilor si
masteranzilor oportunitati de cercetare si stagii de practica.

Utilizarea tehnologiei, cercetare
de excelenta si spatii de
invatamant
Ne vom asigura ca avem solutiile tehnologice cele mai bune

pentru a realiza un proces educational deschis la distanta
tuturor studentilor si absolventilor.

Vom dezvolta expertiza pedagogica si capabilitatile tehnice
pentru a oferi cea mai buna experienta studentilor nostri.

De asemenea ne vom dezvolta infrastructura fizica si digitala
pentru a oferi studentilor noi oportunitati si sprijin in cresterea
interesului antreprenorial si accesul la informatii si fonduri de
investitii ceea ce le va permite experimentarea ideilor
interesante si inovatoare.

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi ;%
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O noua viziune pentru educatia
superioara

Vom colabora permanent si vom organiza intalniri de lucru cu
partenerii nostri pentru a dezvolta un curriculum de
actualitate care abordeaza problemele secolului 21 pentru
diferitele discipline din cadrul programelor de studii de
licenta si master.

Ne vom sustine studentii pentru a invata din diferite
experiente si medii culturale organizationale, pentru a ne
asigura ca au capacitatea sa reuseasca intr-un mediu de lucru
global.

Programele ERASMUS+ trebuie foarte intens promovate iar
experientele studentilor participanti trebuie prezentate
sustinut in mediul universitar.

Seintelege din ce in ce mai mult importanta practicii
profesionale si de aici necesitatea de gasi noi oportunitati
pentru studenti dar si cadre didactice de a descoperi prin
vizite si stagii de experienta, mediile de lucru si cerintele
profesionale din cadrul companiilor private.

Indicatorii de performanta

Cresterea numarului de parteneriate de succes cu
companii potential angajatoare din domeniul
constructiilor si instalatiilor

Cresterea numarului de oportunitati de experienta si
programe de practica pentru studenti

Cresterea veniturilor generate de activitati de
consultanta tehnica si servicii de proiectare
Cresterea prezentei si importantei institutiei noastre la
nivelul societatii, in dezbaterile publice si mass media
Cresterea numarului de companii start-up (spin-off) la
nivelul studentilor si absolventilor Facultatii de
Constructii si Instalatii in parteneriat cu Universitatea
Cresterea numarului de absolventi angajati in termen
de 6 luni de la absolvire si monitorizarea traseului
acestora
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5. COMUNITATE

UNIVERSITARA
DINAMICA SI
IMPLICATA

Facultatea de Constructii si Instalatii si Universitatea Tehnica
Gheorghe Asachi din lasi, sunt dincolo de statutul de institutie
de invatamant, un loc de munca provocator profesional, un
mediu al cunoasterii si dezbaterii stiintifice, atractiv si care
pune in valoare munca membrilor comunitatii.

Pentru a mentine atmosfera si pentru a stimula imbunatatirea
continua a calitatii procesului didactic si de cercetare, colegii
cadre didactice vor fi consultati periodic prin chestionare
specifice ce vor masura satisfactia si implicarea.

Pentru a continua tendinta actuala de progres profesional
si imbunatatire a calitatii muncii, profesorii vor fi stimulati

prin competitii interne si apreciati periodic pentru
rezultatele muncii lor.

Rezilienta, stabilitate si
sustenabilitate

Recunoastem cu totii ca schimbarea nu este simplaiarin
mediul universitar uneori nu este usor acceptata, dar este
inevitabila fie ca ne dorim sau nu. Tonul schimbarii este dat de
societate, de economie, de noile generatii de studenti.

Trebuie sa imbratisam schimbarea, dorinta de imbunatatire si
autodepasire permanenta, sa o privim ca pe o provocare
pozitiva. Trebuie sa folosim retelele si contactele noastre
pentru a da predictibilitate si a arata capacitatea de a face fata
schimbdrilor si provocarilor, trebuie sa fim deschisi si open-
minded.

Vom lucra impreuna cu corpul profesorilor pentru a ne
asigura ca toti au inteles foarte clar care sunt asteptarile de la
acestia si le vom oferi intreg sprijinul adecvat pentru ca ei sa
reuseasca. Ne dorim cu totii cresterea gradului de implicare si
a atitudinii pro active si sa-si doreasca dezvoltarea personala
continua pentru a excela pe ansamblu ca institutie.

VVom crea astfel noi oportunitati pentru ca membrii comunitatii
academice, profesori din diverse generatii sa aiba sansa unor
proiecte comune, sa interactioneze prin activitati organizate
in cadrul unor teambuilding-uri si sa beneficieze de training-
uri si ateliere pentru dezvoltare profesionala. Se propune
astfel organizarea unui Teambuilding anual al corpului
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profesorilor din facultatea de Constructii si Instalatii
desfasurat pe parcursul unui week-end stabilit de comun
acord cu comunitatea academica.

Ambitie, apreciere globala si

I4

crestereareputatiei pentru
inovare

Vom continua sa recrutam si s recunoastem meritele
profesorilor implicati, inovativi in munca lor si care cred sincer
in misiunea noastra comuna si care pot aduce idei noi si
energie pozitiva pentru a ne indeplini ambitiile profesionale.

VVom organiza periodic intalniri de discutii informale intre
cadrele didactice si Decanul Facultatii de Constructii si
Instalatii cu scopul de primi un feedback direct si pentru a
gasi de comun acord noi solutii la probleme existente.

Ne dorim ca lumea academica sa fie curajoasa, sa incerce
lucruri noi si sa depuna eforturi sustinute pentru imbunatatire
si crestere profesionala. Asta presupune sa avem o atitudine
pozitiva fatd de asumarea adecvata a riscurilor si dezvoltarea
de noi oportunitati si acceptarea ca nu intotdeauna initiativele
noastre vor fi de succes.

Cercetatorii nostri vor dezvolta echipe si parteneriate extinse
si retele de contacte la nivel european pentru integrarea unor

cercetatori straini in echipele autohtone de cercetare si vice
versa. Acest lucru va genera activitate de cercetare intr-un
mediu dinamic, multicultural si experimentat ceea ce implicit
va duce la cresterea prestigiului personal si institutional.

Studentii vor avea sansa sa fie instruiti de personal bine
calificat pregatit in diverse stagii de formare si schimburi de
experienta la Universitatile partenere. Vom pune accent pe
nevoia de digitalizare si abordare a noi forme de predare
online. Vom sustine inovatia si creativitatea, gandirea critica
constructiva si vom stimula competitivitatea interna lansand
provocari periodice si granturi interne.

Ne vom asigura ca liderii nostri pot conduce si ghida cu
succes echipe ambitioase si ca acestia sunt la randul lor
ambitiosi pot dezvolta in jurul lor resurse umane de calitate.

Vom cauta in permanenta ideile bune si creative, vom
recruta pe cei care cauta solutii inteligente, au

disponibilitatea de a invata lucruri noi si aduc idei noi in
activitatea universitara.

Initierea unui demers consultativ si pro activ pentru
imbunatatirea si adaptarea criteriilor de promovare in
domeniul ingineriei civile la contextul national si european.
Decanul impreuna cu Consiliul Facultatii vor stabili o comisie
de lucru pentru documentarea si lansarea unor propuneri
alternative la grila de criterii de promovare conform ordinului
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nr. 6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din
invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-
dezvoltare, a calitatii de conducéator de doctorat sia
atestatului de abilitare. Vor fi organizate dezbateri si consultari
la nivelul Facultatii de Constructii si Instalatii din lasi si ale
facultatilor similare, iar documentul obtinut insotit de
semnaturile de sustinere ale comunitatii academice vor fi
inainte comisiei CNADTCU si sustinute pentru afi
imbunatatite.

Crearea unei comunitati incluzive

Vom crea diverse medii in care vom concentra abordarea
sistemului universitar in ansamblu dincolo de aria de
responsabilitate a fiecaruia, unde colaborarea este rasplatita
in mod obisnuit si toti membrii inteleg, scopul si obiectivele
Facultatii si Universitatii pe ansamblu.

Vom crea o facultate flexibila si deschisa, care incurajeaza

si sustine lucrul in echipa si colaborarea interdisciplinara.

Vom incerca sa identificam si vom verifica noi abordari de
invatare intre cadrele didactice si studenti pentru impinge
obiectivele facultatii spre reusita.

Ca Facultate ambitioasa si care doreste sa creasca prin
membrii si rezultatele sale, vom recunoaste meritele

personalului academic si vom oferi sustinere in dezvoltarea
carierei si de asemenea vom sarbatori impreuna succesul
cand vor progresa alaturi de noi sau in alte parti.

Ne dorim sa oferim cele mai bune servicii publice de educatie
si cercetare ceea ce va duce la cresterea succesului nostru
general, recunoscand faptul ca suntem toti membri ai aceleasi
comunitati, ceea ce va imbunatati considerabil experienta
celor care lucreaza cu noi sau studiaza la noi.

Vom crea indicatori clari asumati, transparenti si eficienti
pentru procesele activitatilor noastre. Recunoastem
importanta si pretuim pe studentii si absolventii nostri ca fiind
o resursa valoroasa pentru a ajuta si construi o buna reputatie
a facultatii si Universitatii.

VVom crea un mediu in care studentii au sansa sa contribuie
activ si in mod regulat la succesul Facultatii prin diferite
proiecte la care vor fi implicati. Vor fi lansate apeluri de
proiecte cu diferite tematici si aplicabilitate. Se propune
demararea unui program de implicare sociala ce va avea ca
obiectiv identificarea si realizarea unui proiect de amenajare a
unei sali de scoal3, sau gradinita din mediul rural din judetul
lasi in fiecare an cu implicarea cadrelor didactice sia
studentilor.

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi ;2
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Utilizarea tehnologiei, cercetare
de excelenta si spatii de
invatamant
Ne vom dezvolta si adapta mediul de lucru pentru a ne
asigura ca suntem suficient de flexibili si eficienti in munca.

VVom amenaja noi spatii comune de lucru si interactiune care
sa faciliteze dezbaterea, si inspiratia ceea ce va conduce la
luarea unor decizii mai bune si mai inspirate.

Ne vom orienta catre solutii noi si vom crea medii de lucru
care sa satisfaca nevoile membrilor comunitatii academice.

VVom cauta sa eficientizam munca fizica si prin digitalizarea
unor procese recurente, integrarea unor instrumente de lucru
moderne informatice vom putea automatiza unele procese,
organiza mai usor activitatile oferind mai mult timp liber
pentru reflectie si dezbatere.

O noua viziune pentru educatia
superioara

Personalul nostru va fi pasionat si angajat in realizarea
obiectivelor, imbunatatirea rezultatelor si inovatie in educatie.
inteleg cu totii ca traim intr-o societate globalizata si ca pentru

aramane competitivi trebuie sa oferim ceea ce este necesar si
cautat intr-o maniera moderna.

Toata activitatea noastra didactica si stiintifica va fi bine
documentata si va contine informatii actualizate. Vom
invita experti din intreaga lume, fosti absolventi sau

profesionisti recunoscuti in domeniul nostru de interes,
pentru a ne ajuta sa dezvoltam noi idei si abordari ale
practicii invatamantului superior.

Vom sprijini experimentarea in procesul de predare, la
proiectarea curriculum-ului siimplicarea mai larga a
studentilor. Ti vom asculta si vom colabora cu studentii si
absolventii respectiv angajatorii lor pentru a ne asigura ca le
vom fi oferit cea mai buna educatie pentru nevoile lor.
Implicarea studentilor va fi in centrul dezvoltarii continue si a
intregului nostru set de oferte si practici de predare.

VVom dezvolta noi moduri de lucru si vom incuraja gandirea
disruptiva (out of the box), care se concentreaza pe rezultate
si pe intalnirile fata in fata care vor genera mai multa valoare.

Vom crea timp si spatiu pentru a crea ocazia pentru profesorii
nostri sa reflecteze si sa creeze noi idei si concepte pentru a
imbunatati practicile si rezultatele.

Se va propune amenajarea salii 0.2R de la Parterul corpului R,
ca spatiu amenajat pentru pauze si recreere, dezbatere si
comunicare intre studenti, profesori, studenti si profesori.
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Indicatorii de performanté v' Amenajarea salii 0.2R ca spatiu modern, inspirational
" pentru relaxare, comunicare si reflectie

¥ Recunoastere pentru inovatie de succes si v Cresterea interesului comunitatii academice in
experimentare in domeniul educatiei superioare de activitatea de publicare stiintifica si sprijinirea
profil ingineresc financiara a acesteia prin granturi interne pentru

v Definirea unor standarde clare de verificare {i participarea la conferinte internationale si taxe de
masurare a calitatii procesului educational publicare

v Imbunatatirea nivelului de satisfactie a personalului si v Implicarea prin diferite campanii de informare
a studentilor prin verificarea anuala cu chestionare de membrilor comunitatii academice in procesul
satisfactie managementului academic si atragerea unui numar

v Cresterea atractivitatii carierei in invatamantul cat mai mare dintre membrii comunitatii universitare in
universitar si atragerea unui personal la un nivel ridicat procesele de guvernanta universitara si participare a
de calitate acestora la toate tipurile de scrutin.

v Imbunatétirea raportului de cadre didactice - studenti,
laboratoare si proiecte pe semigrupe, in concordanta
cu prevederile standardelor specifice ARACIS si cu
bunele practici existente in Spatiul European al
Invatamantului Superior;

v' Crearea contextului ideal de conditii de lucru si
calitate pentru a obtine rezultatele ambitioase
propuse

v" Personalul didactic va indeplini toate obiectivele si
asteptarile

v' Elaborarea unui ghid de promovare in cariera
universitara

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi ;2
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CUM VOMARATAIN
2024

Obiectivele propuse vor conduce la obtinerea unei pozitii de
top a Facultatii de Constructii si Instalatii, apreciata de laan la
an si cu o buna reputatie in sistemul de educatie superior al
invatamantului de inginerie a constructiilor si instalatiilor
pentru constructii.

Vom fi o facultate populara si o universitate de succes cu o
abordare noua, distinctiva fata de educatie prin inlesnirea
parteneriatelor siimplicarea mai apasata a studentilor si
partenerilor nostri interni si externi.

Vom fi o facultate ce varidica inclusiv imaginea Universitatii
Tehnice Gheorghe Asachi din lasi, la un nivel de top de secol
21, care este renumita pentru reputatia la nivel national si
european in ceea ce priveste leadershipul gandirii creative si
ainitierii de noi platforme pentru educatia de calitatein
invatamantul tehnic superior.

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi
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4. Asigurarea unui climat propice dezvoltarii

R E Z U M AT profesionale si didactice de calitate a profesorilor

si cercetatorilor

O B I E CTI v E 5. Angajamentul cé tot personalul didactic
indeplineste cerintele si asteptarile de calitate
pentru predare

6. Cresterea graduala anualad cu 10% a numarului de
studenti la programele de licenta si masterat

7. Cresterea numarului stagiilor de practica si
monitorizarea locurilor de munca ocupate dupa

Programul propus este in acord cu Programul Managerial
propus de Rectorul ales, prof. dr. ing. Dan CASCAVAL si
urmareste indeplinirea acelorasi obiective. De asemenea au
fost consultate si alte materiale de candidatura pentru a
ingloba cat mai multe idei bune si practice. (4), (5), (6), (7), (8),

) absolvire
8. Cresterea diversitatii studentilor si mediilor de
Programul este structurat pe cinci domenii: recrutare, atragerea celor din mediul rural si
- - sprijinirea financiara a elevilor identificati valorosi
1. PERFORMAE'TA DIDACT!CA SI inca din perioada liceului cu burse speciale
EXPER'ENTA DEOSEBITAA 9. Asigurarea unuifond suficient din surse private,
STUDENTILOR accesibil implementarii si dezvoltarii de proiecte

interne, granturi de investitii in dotare

10. Profesionalizarea campaniilor de promovare a
ofertei universitare cu un plan bine stabilit si
finantare consistenta pe parcursul intregului an
universitar

11. Crearea unui club de inginerie pentru copii

12. Asigurarea unui mijloc de transport dedicat

13. Parking supravegheat modern pentru biciclete si
trotinete electrice

1. Atingerea unor niveluri ridicate de satisfactie a
studentilor si absolventilor in toate sondajele
legate de activitatea didactica sau de cercetare

2. Implicarea puternica a studentilor in dezvoltarea,
elaborarea si adaptarea curriculum-ului si a
activitatilor legate de studenti

3. Asigurarea unor rezultate excelente in procesul de
predare si formare a studentilor

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi ;2
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2. ABSOLVENTIDE SUCCES

1.

Cresterea numarului de absolventi si a angajarii
acestora pe piata fortei de munca nationale/
cresterea numarului de masteranzi si
postdoctoranzi din randul absolventilor
Diversificarea si cresterea surselor alternative de
venituri si stimularea activitatii profesionale prin
bonusuri si premii

Cresterea numarului de studenti care isi dezvolta
propria afacere cu succes

Cresterea procentului de programe curriculare si
proiecte sociale dezvoltate impreuna cu
angajatorii

Cresterea si diversificarea ofertei locurilor de
munca si a oportunitatilor de stagii de practica
Dezvoltarea bazei ALUMNI care sprijina viitorii
absolventi ai facultatii pentru angajare si formare
profesionala de succes

Cresterea numarului de masteranzi si studenti
postuniversitari in fiecare an cu 10%

3. CERCETARE CUIMPACT

1.

imbunatatire suplimentara a etapelor de incubare
si desfasurare a cercetarii cu un cadru de evaluare
si feedback bine organizat

2. Cresterea numarului de persoane implicate activ

in cercetare care vor fi produs recunoastere
internationala

Cresterea numarului si calitatii colaborarilor de
cercetare nationale si internationale

Numar crescut de rezultate ale cercetarii cu
impact, studii de caz, analize si citéari in literatura
de specialitate cu larga vizibilitate

Numar crescut de cereri de finantare a proiectelor
de cercetare din fonduri publice si private
Cresterea numarului de doctoranzi si a
programelor de doctorat finalizate

Organizarea conferintei internationale aniversare
la 80 de ani de la infiintarea Facultatii de
Constructii si Instalatii din lasi

4. PARTENERIATE PUTERNICE SI
ANGAJATORIIMPLICATI

1.

Cresterea numarului de parteneriate de succes cu
companii potential angajatoare din domeniul
constructiilor si instalatiilor

Cresterea numarului de oportunitati de experienta
si programe de practica pentru studenti

Cresterea veniturilor generate de activitati de
consultanta tehnica si servicii de proiectare

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi z% (W
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4. Cresterea prezentei siimportantei institutiei

noastre la nivelul societatii, in dezbaterile publice
si mass media

Cresterea numarului de companii start-up (spin-
off) la nivelul studentilor si absolventilor Facultatii
de Constructii si Instalatii in parteneriat cu
Universitatea

Cresterea numarului de absolventi angajati in
termen de 6 luni de la absolvire si monitorizarea
traseului acestora

5. COMUNITATE UNIVERSITARA
DINAMICA SI IMPLICATA

1.

Recunoastere pentru inovatie de succes si
experimentare in domeniul educatiei superioare
de profil ingineresc

Definirea unor standarde mai clare de verificare si
masurare a calitatii procesului educational
imbunatatirea nivelului de satisfactie a
personalului didactic si non-didactic prin
verificarea anuala cu chestionare de satisfactie
Cresterea atractivitatii carierei in invatamantul
universitar si atragerea unui personal la un nivel
ridicat de calitate

10.

Crearea contextului ideal de conditii de lucru si
calitate pentru a obtine rezultatele ambitioase
propuse

Elaborarea unui ghid de promovare in cariera
universitara

imbunatatirea raportului de cadre didactice -
studenti in concordanta cu prevederile
standardelor specifice ARACIS si cu bunele
practici existente in Spatiul European al
Invatamantului Superior;

Amenajarea salii 0.2R ca spatiu modern,
inspirational pentru relaxare, comunicare si
reflectie

Cresterea interesului comunitatii academice in
activitatea de publicare stiintifica si sprijinirea
financiara a acesteia prin granturi interne pentru
participarea la conferinte internationale si taxe de
publicare

Implicarea prin diferite campanii de informare a
membrilor comunitatii academice in procesul
managementului academic si atragerea unui
numar cat mai mare dintre membrii comunitatii
universitare in procesele de guvernanta
universitara si participare a acestora la toate
tipurile de scrutin.

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi ;2
Facultatea de Constructii si Instalatii
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MANAGEMENTUL PROIECTELOR -
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Prioritate | redusa medie m 2019 - 2020 2020- 2021 2021 - 2022 2022 -2023 2023 - 2024
Obiecti Sem. 2 Sem. 1 | Sem. 2 Sem. 1 | Sem. 2 Sem. 1 | Sem. 2 Sem. 1 |Sem.2
lective Apr.[mai [un.| w1, JBB8Y sep.| ot [noi.[pec [1an. [Fen. [mar ] apr. [mzi]iun. | 11, JBBBN sep.| ot [noi [oec [1an. [Fen.[mar ] apr. [wai [ un. | 1. [RBBNsep.| oct [nei [oec[1zn.[Feb.|mar apr. [mai]wun. | . JRBEYseo.| oct [noi [oec [1an. [Feb.| mar.

1. PERFORMANTA DIDACTICA 51 EXPERIENTA DEQSEBITA A STUDENTILOR

1.1 Niveluri ridicate de satisfactie a studentilor

1.2 Implicarea studentilor in dezvoltarea, elaborarea si adaptarea curriculum-ului

1.3 Asigurarea unor rezultate excelente in procesul de predare si formare a studentilor

1.4 Activititi pentru dezvoltirea profesionald si didactica de calitate a profesorilor si
cercetatorilor

1.7 Cresterea numarului stagiilor de practicd si monitorizarea locurilor de munca
ocupate dupa absolvire

1.8 Cresterea diversitatii studentilor si mediilor de recrutare, atragerea celor din
mediul rural si sprijinirea financiard

1.9 Asigurarea unui fond suficient din surse private - sponsorizari

1.10 Profesionalizarea campaniilor de promovare a ofertei universitare

1.11 Activitati extra-curriculare, concursuri, proiecte civice

2. ABSOLVENTI DE SUCCES

2.1 Cresterea numarului de absolventi si a angajarii acestora pe piata fortei de munca

2.2 Diversificarea si cresterea surselor alternative de venituri, cursuri post-universitare

2.3 Cresterea numarului de studenti care isi dezvoltd propria afacere cu succes

2.4 Cresterea procentului de programe curriculare si proiecte sociale dezvoltate
impreuna cu angajatorii

1.5 Cresterea si diversificarea ofertei locurilor de munca si a oportunitatilor de stagii
de practicd

2.6 Dezvoltarea bazei ALUMNI care sprijing viitorii absolventi ai facultatii pentru
angajare si formare profesionald de succes

2.7 Cresterea numarului de masteranzi si postuniversitari in fiecare an cu 10%

3. CERCETARE CU IMPACT

3.1 Tmbunatatire suplimentard a etapelor de incubare si desfasurare a cercetarii

3.2 Cresterea numarului de perscane implicate activin cercetare

3.3 Cresterea numarului si calitdtii colaborarilor de cercetare nationale si
internationale

3.4 Numar crescut de rezultate ale cercetarii cu impact

3.5 Numar crescut de cereri de finantare a proiectelor de cercetare

3.6 Cresterea numarului de doctoranzi si a programelor de doctorat finalizate

3.7 Organizarea conferintei internationale aniversare la 80 de ani de |z infiintarea
Facultatii de Constructii si Instalatii din lasi

4. PARTEMERIATE PUTERNICE 51 ANGAJATORI IMPLICATI

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi ;% #
Facultatea de Constructii si Instalatii @
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Prioritate  redusa

2019 - 2020

2020- 2021

2021-2022

2022 - 2023

2023 - 2024

Obiective

4. PARTENERIATE PUTERNICE $I ANGAJATORI IMPLICATI

[ S

Sem. 1 |Sem.2

Sem. 2
Apr_[mai[1un. ] 1ul. [BEEY sep.

Sem. 1 | Sem. 2
oct.[Noi.|pec [1an. [Feb [ mar]apr. [Mai [ iun [ w1, JREEY ser.

Sem. 1 em. 2
oct. [Nei.|Dec [1an. [Feb.[marapr. [Mai Jiun [ 1ul. JBBEY sep.

Sem. 1 ‘ Sem. 2
oct.[Noi.|Dec [1an. [Feb.[mar apr. [Mai [ iun [ 1u1. JREE sep.

oct.[NoiJoec[1an.[Feb.| Mar.

4.1 Cresterea numarului de parteneriate de succes cu companii potential angajatoare
din domeniul constructiilor si instalatiilor

4.2 Cresterea numarului de oportunititi de experients si programe de practica pentru
studenti

4.3 Cresterea veniturilor generate de activitdti de consultantd tehnica si servicii de
proiectare

4.4 Cresterea prezentei si importantel institutiel noastre la nivelul societatii, in
dezbaterile publice si mass media

4.5 Cresterea numarului de companii start-up (spin-off) la nivelul studentilor si
absolventilor

4.6 Cresterea numarului de absolventi angajati in termen de & luni de la absolvire si
monitorizarea traseulul acestora

5. COMUNITATE UNIVERSITARA DINAMICA SI IMPLICATA

5.1 Recunoastere pentru inovatie de succes si experimentare in domeniul educatiei
supericare de profil ingineresc

5.2 Definirea unor standarde mai clare de verificare si masurare a calitatii procesului
educational

5.3 Tmbunaté;'lrea nivelului de satisfactie a personalului didactic si non-didactic prin
verificarea anuald cu chestionare de satisfactie

5.4 Cresterea atractivitdtii carierei in invAt&mantul universitar si atragerea unui
personal la un nivel ridicat de calitate

5.5 Crearea contextului ideal de conditii de lucru si calitate

5.6 Elaborarea unui ghid de promovare in cariera universitard

5.7 imbunitatirea raportului de cadre didactice — studenti

5.8 Amenajarea s3lii 0.2R ca spatiu modern, inspirational pentru relaxare, comunicare
sireflectie

5.8 Cresterea interesului comunitatii academice in activitatea de publicare stiintific
si sprijinirea financiara a acesteia prin granturi interne

5.10 Implicarea prin diferite campanii de informare a membrilor comunitatii
academice in procesul managementului academic

5.11 Realizarea unor traininguri si stimularea cadrelor didactice spre cursuri on line

5.12 Intierea unor demersuri de atragere investitori si modernizarea corpului
Biblioteca, Sald de lecturad si amfiteatru 200 locuri - corp decanat

5.13 Amenajare centru de cercetare si incubateri afaceri, spatiu coworking

5.14 Reabilitare si transformare clédire copr R in cladire cu Fatada verde

5.15 Realizare simulator seismic persoane

5.16 Realizare simulator seismic demonstrativin parcul Facultatii

Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi
Facultatea de Constructii si Instalatii
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