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Introducere

Am conceput prezentul PLAN MANAGERIAL pentru candidatura la functia de
Decan al Facultatii Constructii de Masgini si Management Industrial din cadrul
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi in concordanta cu:

e [egea Educatiei Nationale nr.1/2011

e Carta Universitétii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi

e Planul Managerial 2020-2024 al Rectorului Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lagi

o Regulamentul intern al TUIASI, REG.01

In sprijinul acestei candidaturi, aduc urmatoarele argumente:

v' Sunt cadru didactic in UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACH!” DIN
IASI, la Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial, de 27 de
ani, perioada in care am parcurs toate etapele, de la preparator pana la
conferentiar universitar;

v Nu am desfasurat activitati de politie politica, definite prin lege;

v Nu sunt angajat in activitdti care sa determine conflicte de interese si
incompatibilitati intre activitatea desfasurata in facultate si alte tipuri de activitati;

v Am fost implicat, in decursul timpului, In numeroase activitati publicistice,
editoriale si proiecte la nivel local, regional sau national, prin care am dobandit
cunoastere, spirit de responsabilitate si capacitate de adaptare;

v" Nu am primit, de-a lungul carierei didactice, nicio sanctiune juridica,
administrativa sau academica;

v' Activitatile mele didactice, de cercetare si profesionale sunt in conformitate cu
statutul de cadru didactic si de membru al comunitatii academice a Universitatii
Tehnice "Gheorghe Asachi”;

v Experienta mea in domeniul managementului academic, acumulata in calitate de
prodecan al Facultatii de Constructii de Masini si Management Industrial in
mandatul 2016-2020, de presedinte al echipei pentru gestionarea riscurilor la
nivelul aceleiasi facultati, de coordonator al unor echipe de cercetare in cadrul
contractelor de cercetare stiintifica, precum si de coordonator Erasmus la nivel
de facultate, imi confera abilitatile necesare gestionarii unei astfel de misiuni. De
asemenea, in aceasta perioada, am dobandit abilitati in modul de relationare cu
managementul institutiei, cu personalul didactic, respectiv colegii din facultate si
din universitate, cu studentii, precum si cu personalul didactic auxiliar si
nedidactic, relatiile bazandu-se pe respect, incredere si seriozitate.

Prezentul Plan managerial urmareste structura programului managerial pentru

mandatul 2020-2024 al Rectorului ales al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
din lasi, Prof. univ. dr. ing. Dan Cascaval.
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Situatia actuala a facultatii

Analiza SWOT a situatiei actuale a Facultatii de Constructii de Masini si

Management Industrial are in vedere urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI

v

Apartenenta Facultatii Constructii de Masgini si Management Industrial la
Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi ofera Facultatii un nivel
ridicat de credibilitate, precum si o buna vizibilitate, atat nationala, céat si
internationald, in ce priveste activitatea didactica si de cercetare stiintifica.

v" Expertiza corpului profesoral al Facultatii.

v' Existenta unei baze materiale corespunzatoare, constand din sali de curs, sali
de seminar si laboratoare, care asigura desfasurarea activitatilor didactice in
bune conditii.

v' Implicarea cadrelor didactice in organizarea unor manifestari stiintifice
relevante, precum si publicarea articolelor stiintifice rezultate in urma
desfasurarii activitatii de cercetare in reviste prestigioase din domeniu, BDI
sau ISI, dar si in reviste proprii, cum este Buletinul Institutului Politehnic din
lasi.

v" Implicarea Facultatii in organizarea periodica a unor intalniri si evenimente cu
reprezentanti ai mediului economic, care au avut ca rezultat donatii si
sponsorizari destinate imbunatatirii dotarii unor laboratoare din facultate.

v" Organizarea si sprijinirea manifestarilor stiintifice pentru studenti.

v Organizarea, n colaborare cu ISJ lasi, a unor concursuri nationale sau
regionale destinate elevilor, potentiali candidati la concursurile de admitere
organizate de facultate.

v" Numarul ridicat de protocoale incheiate cu parteneri industriali si cu parteneri
din mediul academic.

OPORTUNITATI

o Diversificarea si cresterea atractivitatii ofertei educationale a Facultatii pentru
ciclurile de studii de licenta si/sau masterat prin infiintarea de noi programe de
studii.

o Revizuirea planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor in corelatie
cu cerintele de pe piata muncii.

o Intensificarea colaborarilor cu mediul industrial, cu scopul atragerii de fonduri
prin sponsorizari/colaborari, pentru a asigura dezvoltarea laboratoarelor
didactice si de cercetare.

o Atragerea, in cadrul programelor de studii, a studentilor cu o buna pregatire in
domeniul stiintelor exacte si potential ridicat de performants;

o Atragerea, in cadrul programelor de studii, a studentilor din alte tari.

o Demararea de proiecte de cercetare cu parteneri economici.

o Aderarea la asociatii profesionale recunoscute in plan national si international.
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PUNCTE SLABE

- Lipsa unui sistem de evaluare unitar al studentilor in cadrul programelor de
studii.

- Numarul mare de studenti care renunta, pe parcurs, la studii, din diferite
motive.

- Numarul redus de studenti romani cu taxa.

- Situatia materiala precara ii determina pe unii studenti sa se angajeze, fapt ce
conduce la scaderea nivelului pregatirii acestora, ca efect al reducerii timpului
alocat procesului de invatare.

- Lipsa unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala.

- Existenta unui numar mare de posturi vacante la nivelul facultatii, fapt ce
influenteaza calitatea procesului didactic.

- Gradul limitat de implicare a resurselor umane in promovarea facultatii.

- Discrepantele dintre abilitatile si competentele dezvoltate prin invatamantul
superior, la nivel de studii de licenta si masterat, si cele cerute de piata fortei
de munca.

- Implicarea insuficienta a resursei umane atat in procesele de atragere a
fondurilor suplimentare, prin activitatii specifice cercetarii stiintifice, cat si in
sprijinirea actiunilor de evaluare periodica a programelor de studii de licenta si
masterat organizate de Facultate.

AMENINTARI

e Concurenta altor centre universitare din tara, dar si a facultatilor cu profil
mecanic din universitate

e Reducerea populatiei scolare cu 40% pana in 2025 (in comparatie cu 2005),
ceea ce poate conduce la scaderea numarului de studenti.

e Scaderea numarului de studenti inmatriculati la programele de master prin
reducerea numarului de absolventi ai ciclului de licenta;

e Modificari legislative frecvente, in special a criteriilor de promovare in cariera
didactica;

e Dinamica pietei muncii si riscul saturarii cererii de specialisti in domeniile
acoperite de facultate.

Rolul major al Decanului Facultatii de Constructii de Masini si Management
Industrial este de a actiona si de a lua masurile necesare pentru a pozitiona si a
mentine facultatea pe locul corespunzator importantei sale, atat in cadrul
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi, cat si la nivel national.
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PLAN DE DEZVOLTARE AL FACULTATII

In concordanta cu analiza realizata si respectdnd cadrul general creionat de
Programul managerial al Rectorului Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi
pentru mandatul 2020-2024, a rezultat planul managerial pe care il propun pentru
pozitia de Decan al Facultatii de Constructii de Masini si Management Industrial in
mandatul 2020-2024.

Obiective strategice

Obiectivele strategice imbina activitatea educationala, de cercetare si administrativa
la un nivel ridicat de eficienta functionala si organizatorica, in conditiile asigurarii
transparentei la nivelul comunicarii, actiuni care ar trebui sa creeze premisele
asigurarii unei capacitati reale de competitie a facultatii la nivel national si
international.

Obiectivele strategice pe care mi le propun sunt urmatoarele:

o Cresterea atractivitatii programelor de studii de licenta si master, prin
coroborarea planurilor de invatamént si a continutului disciplinelor cu cerintele
de pe piata muncii;

e |Intensificarea activitatii de cercetare stiintifica in vederea atragerii unei ponderi
cat mai mari din finantarea suplimentara;

e Continuarea, dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare a facultatii cu
parteneri regionali sau nationali, prin implicarea mai activa in viata sociala si
economica;

e Mentinerea relatiilor existente si identificarea de noi posibilitati de colaborare cu
facultati de profil din strainatate;

e Promovarea continua a imaginii Facultatii Constructii de Masini si Management
Industrial la nivel regional si national, dar si international;

e Asigurarea unui cadru de lucru specific vietii universitare, propice dezvoltarii
personale a studentilor, a cadrelor didactice, a cercetatorilor si a tuturor
angaijatilor facultatii;

e Realizarea unei comunicari reale si eficiente cu studentii facultatii, in special cu
reprezentantii studentilor din Consiliul facultatii si Senatul universitatii;

e |dentificarea de solutii viabile pentru utilizarea eficienta a resursei umane, a
facilitatilor de cercetare si a bazei materiale ale facultatii in general, precum si a
resurselor financiare ale facultatii;

e Informatizarea activitatilor la nivel de facultate, in contextul informatizarii
activitatilor universitare in vederea transformarii universitatii intr-o universitate
"smart”.

Plan managerial Candidaturé la functia de Decan al facultatii CMMI 2020-2024 - Conf.dr.ing. BOGDAN CIOBANU



Obiective manageriale

Obiectivele manageriale trebuie sa fie in stransa legatura cu legislatia din domeniul
invatamantului superior si cu dorinta de a mentine Facultatea de Constructii de
Masini si Management Industrial in ierarhia facultatilor de profil la nivel national.
Numarul universitatilor din Romania care ofera programe de studii in domeniile
Inginerie si management, Inginerie mecanica si/sau Inginerie industriala este destul
de mare. Faptul ca Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial
ofera programe de studii in toate cele trei domenii poate constitui un avantaj si
acesta trebuie mentinut, pentru a conferi un plus ofertei educativ-instructiv-
profesionale.

Obiectivele manageriale pe care mi le propun sunt urmatoarele:

e Concentrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor educationale si de cercetare
stiintifica, pe utilizarea eficienta a resurselor financiare si materiale;

o Stabilirea obiectivelor de dezvoltare pe termen mediu si lung, precum si luarea
deciziilor prin implicarea tuturor factorilor responsabili, a cadrelor didactice, a
studentilor si a personalului administrativ;

¢ |dentificarea de noi parteneriate nationale si internationale, in plan educational
si stiintific, in paralel cu dezvoltarea celor existente;

¢ Flexibilitate in abordarea diverselor probleme, promovarea si sprijinirea solutiilor
care pot eficientiza gi imbunatati calitatea activitatilor didactice, stiintifice sau
administrative din facultate;

e Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din facultate, in acord cu etica
profesionala, spiritul academic si al colegialitatii;

e Sustinerea dezvoltarii si stimularii resursei umane;

e Realizarea unui dialog permanent si constructiv cu studentii, in vederea
identificarii modalitatilor de imbunatatire a activitatilor desfasurate de acestia in
plan academic, dar si extra-curricular;

e Aplicarea principiului transparentei decizionale, atat in ceea ce priveste cadrele
didactice, cat si la nivelul studentilor si a personalului administrativ;

e Asigurarea coeziunii echipei manageriale a facultatii;

e Responsabilizarea fiecarui nivel decizional din facultate in propunerea de
solutii, in luarea si aplicarea hotararilor adoptate;

e Realizarea unei legaturi eficiente cu structurile de conducere si administrative
din universitate;

e Sprijinirea universitatii in implementarea unui sistem informatic eficient la nivelul
tuturor tipurilor de activitati, care sa reduca birocratia.
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Directii si obiective specifice

1. Domeniul didactic

Obiectivul principal este de a forma specialisti cu o buna pregatire profesionald, in
vederea integrarii acestora rapid pe piata muncii. Pentru atingerea acestui obiectiv
educational sunt necesare o serie de actiuni:

Consolidarea programelor de studii de licenta si master existente prin evaluare
periodica ARACIS;

Dezvoltarea ofertei educationale prin crearea de programe de studii intr-o
limba de circulatie internationala, fara sa fie exclusa dezvoltarea /adaptarea
portofoliului de programe in limba roméana;

Organizarea eficienta a stagiilor de practica ale studentilor din anii Il si lll,
studii de licenta, prin dezvoltarea sistemului de parteneriate cu diferiti agenti
economici, dar si al practicii de cercetare pentru studentii din ciclul de
masterat;

Continuarea actiunilor de implicare a companiilor in dezvoltarea unor
laboratoare dotate cu aparatura de ultima generatie, asigurand -calitate
superioara activitatilor de laborator din cadrul unor discipline;

Motivarea cadrelor didactice in plan financiar, profesional, moral, pentru
stimularea perfectionarii continue in domeniul de competenta, precum si in
dezvoltarea de competente noi;

Dezvoltarea schimburilor de studenti si cadre didactice la nivel national si
international intre centre universitare, atat prin mobilitati de tip Erasmus, cat si
prin programe bilaterale;

Cresterea accentului pus pe studiul individual al studentilor si pe lucrul in
echipa, mai ales la proiectele de diploma sau lucrarile de disertatie, dar si la
proiectele semestriale din planurile de invatamant;

Actualizarea permanenta a continutului cursurilor, incurajarea utilizarii pe
scara larga a platformelor e-learning si digitalizarea materialelor didactice,
pentru facilitarea accesului studentilor la acestea;

Reducerea nivelului abandonului scolar, mai ales la anul |, prin intensificarea
si imbunatatirea calitatii activitatilor de tutoriat;

Sustinere pentru demersurile universitatii de introducere, la nivelul fiecarei
facultati, a unui program unic de gestionare a activitatii didactice, conectat cu
cel de acordare a burselor, de repartizare a locurilor de cazare etc.

Cresterea exigentei procesului educational pentru asigurarea unei pregatiri
superioare si adaptarea continua a ofertei educationale cu cea din spatiul
european;

Promovarea facultatii prin implicarea elevilor de liceu in diferite activitati
desfasurate in spatiile facultatii, dar si prin intermediul concursurilor nationale
si regionale organizate impreuna cu ISJ lasi.
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Mentinerea acordurilor bilaterale cu parteneri europeni (program K103) si non-
europeni (program K107) si initierea unor acorduri noi.

2. Domeniul cercetarii stiintifice

Cercetarea stiintifica trebuie sa reprezinte una dintre componentele de baza ale
activitatii desfasurate in cadrul Facultatii de Constructii de Masini si Management
Industrial. in domeniul cercetarii stiintifice, se va urmari indeplinirea obiectivului
strategic prin urmatoarele masuri si actiuni:

Orientarea cercetarii conform criterilor UEFISCDI, astfel incat ponderea
fondurilor suplimentare atrase prin cercetare sa fie cat mai mare;
imbunatatirea indicatorilor de calitate a cercetarii stiintifice, prin cresterea
numarului de articole publicate in reviste cu factor de impact si/sau indexate in
baze de date, intensificarea depunerii de cereri de brevete si a participarii
cadrelor didactice si doctoranzilor la manifestari stiintifice in domeniu,
cresterea calitatii tezelor de doctorat sustinute public etc.

Informarea in timp util a cadrelor didactice privind datele de lansare a
competitilor de granturi nationale si internationale, in vederea cresterii
numarului de propuneri de proiecte la acest tip de competitii;

Intensificarea participarii la competitile interne de granturi destinate
asistentilor si sefilor de lucrari, sustinute financiar cu fonduri din veniturile
proprii ale universitatii, la programele de granturi ARUT si granturi interne de
tip ,top-down”;

Accesarea fondurilor alocate de universitate pentru sustinerea taxelor
necesare evaluarii si brevetarii cererilor de brevet depuse de memobrii
universitatii;

Actualizarea planurilor de cercetare stiintifica asumate de catre departamente
si colectivele centrelor de cercetare existente in facultate;

Imbunatatirea vizibilitatii potentialului de cercetare din facultate (directiile si
facilitatile de cercetare, la nivelul fiecarui departament/centru de cercetare,
rezultate ale cercetarilor), prin popularizare pe pagina web a facultatii;
|dentificarea posibilitatilor de transfer tehnologic, in principal catre beneficiari
externi facultatii si universitatii;

Sustinerea organizarii de catre departamentele facultati a diverselor
manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane, workshop-uri) in scopul cresterii
prestigiului facultatii;

Sustinerea sectiunilor Constructii de masini si Matematica, Fizica, Mecanica
teoretica ale Buletinului I.P. lasi, prin implicarea in publicarea de articole a
cadrelor didactice, doctoranzilor si masteranzilor.

Promovarea Scolii Doctorale a Facultatii prin incurajarea tezelor de doctorat
realizate in cotutel3;
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Implicarea in mai mare masura a studentilor si masteranzilor in activitatile de
cercetare ale colectivelor din cadrul centrelor de cercetare, la sesiunile de
cercuri stiintifice, la concursurile profesionale studentesti etc.

Sprijin in asigurarea functionarii eficiente a bazei de date cu rezultatele
activitati de cercetare realizata la nivel de universitate, actualizarea
permanenta a acesteia, astfel incat sa poata fi utilizata ori de cate ori exista o
solicitare (evaluari, informari etc.)

3. Domeniul relatiilor cu studentii

Studentii reprezinta beneficiarii directi ai procesului educational si trebuie sa
reprezinte subiectul principal al preocuparilor oricarei facultati. Deciziile trebuie luate
pentru studenti si impreuna cu acestia sau reprezentantii acestora, lucru care
consider ca poate fi realizat prin urmatoarele masuri si actiuni:

Realizarea unui dialog permanent si constructiv cu studentii, in vederea
identificarii modalitatilor de imbunatatire a activitatilor academice si extra-
academice, promovarea increderii si a respectului fata de lege, educatie,
calitate, valori morale;

Organizarea de intalniri periodice ale conducerii facultatii cu studenti si
reprezentanti ai acestora;

Facilitarea intalnirilor directe dintre studenti, cadre didactice si reprezentanti ai
companiilor cu potential de angajare a absolventilor facultatii;

Informarea studentilor asupra activitatii Centrului de Consiliere profesionala
TUIASI si facilitarea accesului acestora la centru;

Stimularea participarii studentilor la cercuri stiintifice studentesti, olimpiade
nationale si internationale, la alte evenimentele stiintifice, culturale sau
aniversare organizate de catre facultate;

Implicarea responsabila a studentilor in activitatile de evaluare a cadrelor
didactice, precum si in activitati de evaluare a programelor de studii si a
cresterii calitatii actului didactic;

Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti reprezentative din facultate,
precum si a organizatiilor studentesti asociate universitatii;

Repartizarea echitabild a fondului pentru proiecte si tabere studentesti din
surse bugetare si extrabugetare

Informarea studentilor privind facilitatile financiare si logistice (cazare gratuita,
acces gratuit la baza sportiva, acces in spatiile de invatamant si cercetare
etc.) de care pot beneficia parteneriatele organizatiilor studentilor din
universitate cu cele ale altor universitati din tara si strainatate;

Cooptarea studentilor si absolventilor reprezentativi ai facultatii in activitatile
de promovare a acesteia in randul elevilor;

Organizarea de activitati comune pentru studenti si elevi, atat in cadrul
proiectelor de tip ROSE, cat si prin initiative proprii;
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Sustinerea activitatilor de voluntariat si internship prin acordare de credite
suplimentare si/sau punctaje pentru accesarea mobilitatilor de tip Erasmus+, a
taberelor, la cazare, burse etc.

Identificarea posibilitatilor de acordare a premiilor si a burselor suplimentare
de studiu si de cercetare pentru studenti, din veniturile proprii ale facultatii
si/sau din surse extrabugetare;

Acordarea unui sprijin financiar pentru studentii proveniti din medii
defavorizate;

Monitorizarea conditiilor de cazare si asigurarea conditiilor corespunzatoare de
invatatura si petrecere a timpului liber.

4. Domeniul resurselor umane

Corpul didactic al Facultatii de Constructii de Masini si Management Industrial s-a
redus in ultimii ani prin iesiri din sistem avand caracter definitiv (pensionari) sau
temporar (concedii de maternitate sau ingrijire a copilului, intreruperea activitatii
etc.), concomitent cu un numar redus de intrari, dintre care unele au caracter
temporar (contracte pe perioada determinata). Astfel, unul dintre obiectivele de baza
in domeniul resurselor umane este titularizarea de cadre didactice tinere, cu
potential didactic si de cercetare, obiectiv care poate fi indeplinit prin aplicarea
urmatoarelor masuri:

Consolidarea colectivelor departamentelor facultatii prin angajarea de rei
cadre didactice, de preferinta tinere, cu rezultate profesionale concordante cu
statutul de cadru didactic;

Sustinerea promovarii personalului didactic, a tuturor colegilor care
indeplinesc conditiile legale, cu respectarea principiului performantei in
promovare;

Sprijinirea abilitarii si atestarii de noi conducéatori de doctorat;

Sprijinirea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in participarea la
programe de formare continua, in vederea cresterii nivelului de pregatire a
acestora;

Punerea in valoare a potentialului stiintific al membrilor facultatii i sustinerea
initiativelor referitoare la cercetare sau dezvoltarea procesului didactic;
Stabilirea de grile de performanta care sa asigure acordarea in mod echitabil a
gradatiilor de merit;

Acordarea sporurilor salariale in directa corelatie cu activitatea fiecarei
persoane;

Incurajarea si sustinerea mobilitatii cadrelor didactice la nivel national si
international;

Respectarea tuturor persoanelor angajate in facultate, a eticii profesionale, a
spiritului academic si de colegialitate;
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Stabilirea unor relati de cooperare bazate pe incredere, respect si
transparenta actului managerial; Stimularea lucrului in echipa;

Recunoasterea si respectarea valorii profesorilor cu experienta, a creatorilor
de scoala, a membirilor forurilor stiintifice.

5. Domeniul resurselor financiare si baza materiala

Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial dispune de dotéari ale
laboratoarelor didactice si de cercetare corespunzatoare desfasurarii in conditii
normale a activitatilor. Obiectivul principal in acest domeniu este acela de exploatare
cat mai eficienta a bazei materiale, cresterea capacitatii de cercetare a facultatii si
identificarea de surse de finantare pentru intretinerea si extinderea bazei materiale.
Pentru aceasta propun urmatoarele actiuni:

Utilizarea resurselor financiare ale facultatii (fonduri bugetare alocate
centralizat de la nivelul TUIASI; fonduri proprii ale facultatii; fonduri atrase prin
activitati de cercetare) pentru intretinerea spatiilor si dotarilor actuale ale
facultatii;

Incercarea de a atrage resurse financiare extrabugetare sub forma unor
donatii, sponsorizari, contracte cu finantare directa etc.

Dezvoltarea infrastructurii prin modernizarea laboratoarelor didactice si de
cercetare, innoirea echipamentelor si a software-ului de specialitate,
asigurarea accesului studentilor si cadrelor didactice la baze de date stiintifice;
Atragerea de fonduri prin continuarea implicarii membrilor comunitatii
academice ale facultatii in proiecte de cercetare la nivel national si
international;

Atragerea de fonduri prin realizarea unor contracte de cercetare sau
parteneriate directe cu mediul economic;

Incercarea organizarii unor cursuri in sistemul Scoald de varad sau a unor
scolarizari pentru salariatji unor societati;

Continuarea procesului de reabilitare a spatiilor destinate procesului de
invatamant ale facultatii noastre;

|dentificarea problemelor legate de spatiile facultatii si incercarea realizarii
unei gestionari eficiente ale acestora.
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Concluzii

Planul managerial conceput are la baza o analiza de principiu a starii actuale a
Facultatii de Constructii de Masini si Management Industrial si propune o directie de
dezvoltare viabila, atat timp cat este asumata de intregul personal al facultatii, cadre
didactice si personal administrativ. Planul managerial poate fi pus in aplicare si
imbunatatit cu ajutorul tuturor membrilor departamentului administrativ si a celorlalti
factori de decizie din cadrul facultatii.

Obiectivele cuprinse in Planul managerial sunt in totald concordanta cu obiectivele
cuprinse in Planul managerial al Rectorului ales pentru mandatul 2020-2024. Aceste
obiective vor fi o prioritate pentru departamentul administrativ si vor putea fi realizate
in functie de fondurile alocate in bugetul facultatii, de resursele umane avute la
dispozitie si de sprijinul factorilor de conducere din cadrul universitatii.

In calitate de Decan imi propun ca activitatea pe care o voi desfasura sa se bazeze
pe un management rational, dinamic, democratic, anti-birocratic, care sa sprijine
eforturile educationale depuse de personalul didactic si studenti.

lasi, 18.03.2020

Conf.univ.dr.ing. Bogdan Ciobanu
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