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Motivarea candidaturii

Candidez din nou pentru functia de Decan al Facultatii Constructii de Masini si
Management Industrial, de la Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi, stiind
ca facultatea este intr-o etapa importanta, de transformare si adaptare la cerintele
industriale curente, etapa al carei inceput a avut loc in mandatul anterior, iar ca initiator
al acestor actiuni, cred ca propunerile de dezvoltare din acest plan managerial, puse in
practica, pot contribui la atingerea unui moment in care traditia facultatii si elementele
de noutate tehnologica vor consolida pozitia facultatii.

in demersul de a candida la functia de Decan al Facultitii Constructii de Masini si
Management Industrial ma bazez pe experientele pe care le-am acumulat in timp, prin
ocuparea mai multor functii de conducere sau de reprezentare: Presedintele Comisiei
de Etica si Deontologie Profesionala a Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi
in perioada 2012-2016, Decan al Facultatii Constructii de Masini si Management
Industrial in perioada 2016-2020, membru al Senatului Universitatii Tehnice "Gheorghe
Asachi” din lasi in perioada 2012-2016, membru al Consiliului Facultatii Constructii de
Masini si Management Industrial din 2012 pana in prezent, membru al Comisiei 16 —
Inginerie Industriala si Management a CNATDCU - 2012-2016 si, pentru o scurta
perioada de timp, director al Departamentului Masini Unelte si Scule in 2012. De
asemenea, vorbind de activitatea de cercetare, pot mentiona ca am participat, in calitate
de director sau responsabil stiintific, la peste 10 contracte/granturi de cercetare. Am
castigat o bursa guvernamentala la Universitatea Tehnica din Budapesta (BME) si am
participat la un stagiu de cercetare la Universitatea Libera din Bruxelles (ULB).

Tn aceastd candidaturd voi continua si dezvolta demersurile legate de realizarea
unui triumvirat functional liceu/colegiu — facultate — agent industrial, demers dovedit de
cele 22 acorduri de parteneriat semnate cu agenti economici din regiune, la care se
adauga si peste 50 de acorduri de colaborare cu mediul preuniversitar. Acest mod de
lucru va avea menirea de a informa mediul preuniversitar despre beneficiile pe care le-
ar avea elevii urmare a studiilor efectuate la facultatea noastra si directiile viitoare de
dezvoltare a carierei lor.

De asemenea, imi doresc ca fiecare membru al comunitatii facultatii sa lucreze in
echipa, indiferent de departamentul din care provine, iar impreuna, condusi cu totii de
aceleasi obiective, intr-un demers in care cuvintele cheie sunt armonie, echilibru,

Bulevardul Prof. Dimitrie Mangeron nr. 39, 700050, lasi
Tel/Fax: 40 232 242 109 | www.cmmi.tuiasi.ro | secretariat.cmmi@tuiasi.ro



MINISTERUL
} EDUCATIEI §I
CERCETARII

UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

transparenta, onestitate, respect si recunoastere, sa facem ca lucrurile sa functioneze
din ce in ce mai bine, iar facultatea sa redevinda un pol de stabilitate, recunoscuta
national si international.

Candidez cu speranta ca, in final, vom reusi sa castigam mai multe proiecte, sa
scriem mai multe articole indexate si, pe cale de consecinta, sa crestem vizibilitatea
facultatii.

Initiativele descrise in acest plan managerial vor permite dezvoltarea armonioasa a
facultatii in contextul tehnologic Vviitor, & consolidarea echilibrului dintre
departamentele din structura acesteia, & mentinerea unui climat propice dezvoltarii
profesionale a membrilor comunitatii facultatii si & formarea unor competente ale

absolventilor adaptate intr-o mai mare masura evolutiei pietei muncii.

Misiunea Facultatii CMMI

Misiunea Facultatii Constructii de Masini si Management Industrial decurge din
misiunea TUIASI.

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi este o universitate de cercetare
avansata si educatie. Misiunea acesteia este sa desfasoare activitati specifice de creare,
valorificare inovatoare a cunoasterii si transfer al acesteia catre societate in domeniile
fundamentale — Stiinte ingineresti, Arhitectura si Urbanism —, precum si in domenii
interdisciplinare si complementare, in comunitatea locala, la nivel regional, national si
international.

Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi isi asuma, in conformitate cu
misiunea si obiectivele adoptate in Carta universitatii, rolul de for de invatamant, de
cercetare stiintifica si de cultura. Printre prerogativele acesteia se numara:

—rolul de transmitere a cunostintelor catre noile generatii, de formare profesionala prin
intermediul unui sistem de studiu format din trei cicluri — licenta, masterat, doctorat —
si un modul postuniversitar de invatare continua si cercetare. La fiecare nivel,
universitatea isi propune sa stimuleze gandirea critica si creativitatea, pentru a asigura
absolventilor sanse reale in competitia de pe piata muncii. n acelasi timp, institutia se
adreseaza tuturor membrilor societati, in vederea instruirii permanente a acestora, in
acord cu evolutia stiintei si tehnologiei la nivel mondial;

— desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic, valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora. Asociate activitatii
didactice, reprezinta componente inseparabile ale procesul formativ si sunt menite sa
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faciliteze progresul tehnologic, economic, social si cultural in sensul adaptarii
comandamentelor unei societati informationale.
In acest context, consider ca misiunea Facultatii Constructii de Masini si
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Management Industrial, ca parte componenta a unei universitati de stat, trebuie sa fie
aceea de a servi comunitatea, la nivel local si national —in termeni de excelenta, prin
mijloace specifice: de a crea cunoastere in domeniile de clasificare integrate intern, de
a utiliza cunoasterea in cercetare, dar si de a gasi calea pentru a o transmite studentilor
si de a-i ajuta astfel sa beneficieze, in cel mai avantajos mod, de oportunitatile
educationale alese, cu respectarea reglementarilor in vigoare.

Obiective strategice

Obiectivele strategice care vor sta la baza indeplinirii mandatului de Decan sunt
urmatoarele:

e Cresterea vizibilitatii Facultatii Constructii de Masini si Management Industrial, atat
la nivel national cdt si international;

e Implicarea prin parteneriate la dezvoltarea rolului facultatii in dezvoltarea regionald;

e C(Cresterea calitatii programelor de studii de licenta si master prin implicarea in
conceperea planurilor de invatdmént a companiilor, in contextul stadiului actual al
cunoasterii;

e Asigurarea unui climat de bunad intelegere, care sd conducd la cresterea
performantelor atdt la nivel didactic, cdt si la nivel de cercetare stiintifica;

e Implicarea studentilor in realizarea de noi activitdti la nivelul facultdtii si asigurarea
unei interfete eficiente de comunicare cu studentii facultatir;

e Stabilirea de noi legdturi cu facultati de profil din strdindtate si intdrirea relatiilor
existente.

e Scdderea mediei de vdrsta a echipei de cadre didactice a facultdtii prin intrarea in
sistem a unor tineri cu reale calitdti in cercetare si abilitati didactice.

e Cresterea numarului de cadre didactice pe departamente.

e Introducerea in oferta de studii a facultdtii de programe de studii in limbi strdine si a
unor programe postuniversitare.
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PRINCIPIl MANAGERIALE

Cheia obtinerii unor performante, atat la nivel didactic, cat si la nivelul cercetarii,
este reprezentata de realizarea unui management bazat pe urmatoarele principii:

e Asigurarea coeziunii echipei de conducere a facultdtii, considerdnd aici atét
prodecanii, cat si directorii de departamente, directorul Scolii doctorale si, nu
in ultimul rénd, directorii centrelor de cercetare;

e  Stabilirea unui plan de dezvoltare a facultatii pe termen scurt, mediu si lung;
e  Asigurarea transparentei in luarea deciziilor;
e  Asigurarea unui mediu de lucru sdndtos bazat pe principiile eticii universitare;

e  Sustinerea dezvoltdrii colabordrilor nationale si internationale in plan
educational si stiintific;

e  Flexibilitate in aplicarea de idei noi;
e  Sustinerea si promovarea unor asociatii de tip Alumni functionale;
e Sustinerea promovarii si perfectiondrii continuii a resursei umane;

e  Responsabilizarea structurilor decizionale din facultate in luarea si aplicarea
hotdrdrilor adoptate;

e  Mentinerea unor legdturi permanente cu echipele manageriale din
universitate, participdnd astfel la constructia unei entitdati puternice.
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1. DOMENIUL DIDACTIC - Obiective specifice

Dezvoltarea de noi programe de studii, in special pentru ciclul de studii
universitare de master;

Realizarea unor programe interdiciplinare;
Dezvoltaa unor programe de studii postuniversitare;

Implicarea, la nivelul studiilor universitare de master, a specialistilor din
companiile de profil regionale.

Introducerea cel putin a unui program de studii in limba strding;

Corelarea programelor de studii cu cerinta pietei de locuri de munca si cu
solicitarile companiilor;

Sustinerea mobilitatii studentilor la nivel national prin efectuarea de
vizite/schimburi de experientd la facultdti de profil;

Efectuarea de catre studenti a unor studii, cercetdri in domenii inrudite;
Imbunététirea modului de desfdsurare a stagiilor de practicd prin crearea

unor structuri de microproductie, in care studentii sd efectueze stagii in
conditii reale;

Implicarea companiilor in dezvoltarea unor laboratoare dotate cu
aparaturd de ultima generatie, asigurdnd calitate superioara activitatilor de
laborator din cadrul unor discipline didactice;

Cresterea mobilitatii studentilor la nivel international, atdt prin programe
Erasmus, cat si prin programe bilaterale;

Cresterea importantei studiului individual a studentilor prin crearea de
facilitati in care studentii sa dezvolte temele de cercetare primite in echipad;

Identificarea modalitdtilor de motivare a cadrelor didactice pentru
cresterea calitatii activitatii didactice;

Incurajarea realizérii materialelor didactice de tip e-learning si dezvoltarea
de platforme de invdtare.
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2. DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE — Obiective specifice

Crearea unor centre de cercetare autonome;

Crearea unor baze de date cu dotarile la nivel de departamente din cadrul
facultatii;

Identificarea domeniilor de cercetare prioritare la nivel de facultate;

Identificarea colectivelor de cercetare de profil din tara si strdinatate si stabilirea
de contacte in vederea initializarii unor studii;

Stimularea efectudrii de cercetdri interdisciplinare;

Crearea unui laborator de diagnozd, care sa fie acreditat ISO care poate oferi
asistentd atdt colectivelor de cercetare din universitate, cat si companiilor
interesate, generdnd astfel premisele crearii de plus-valoare;

Realizarea unor structuri de microproductie care sa asigure realizarea de produse
proprii brevetate;

Asigurarea premiselor necesare realizdrii de transferuri tehnologice;
Stimularea participarii la competitiile de granturi nationale si internationale;

Stimularea publicdrii rezultatelor cercetdrii in reviste ISl, capitole de cdrti editate
la edituri internationale;

Crearea de asociatii de profil si participarea ca membru la asociatii de profil din
tara si strdindtate;

Incurajarea participdrii la manifestdri stiintifice nationale si internationale in
special a cadrelor didactice tinere;

Incurajarea organizdrii de conferinte nationale si internationale la nivelul
facultatii;

Asigurarea sprijinului necesar pentru cotarea ISI a Buletinului Institutului
Politehnic lasi, sectiile Constructii de Masini si Matematica, Fizica, Mecanicd
teoretica;

Incurajarea activitétii de brevetare atét la nivelul cadrelor didactice, cét si la
nivelul studentilor;

Promovarea Scolii de Inventica din cadrul facultatii;

Incurajarea implicdrii active a studentilor in colectivele de cercetare existente;
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e Promovarea echipelor de lucru a studentilor conduse de cadre didactice in vederea
participdrii la competitii internationale preewm (Formula Student, ROBOGAL,
RObotX, EUROBOT);

e Asigurarea logisticii necesare dezvoltdrii cercetdrilor doctoranzilor din cadrul
facultatii si universitatii;

e Promovarea Scolii Doctorale a Facultdtii prin incurajarea tezelor de doctorat
realizate in cotuteld;

e Promovarea Scolii Doctorale a Facultdtii pe plan international in vederea atragerii
de doctoranzi strdini;

e Realizarea unor parteneriate cu Scoli Doctorale de la facultdti de profil din tara.

e FElaborarea si implementarea unui numadr important de proiecte finantate din
fonduri europene sau nationale;

e Atragerea unor fonduri importante din domeniul privat prin finalizarea unor
parteneriate de tip public-privat.

3. DOMENIUL RELATIILOR CU STUDENTII — Obiective specifice

e Sprijinirea activitdtilor extracurriculare studentesti din facultate;

e Realizarea unei asociatii de tip Alumni functionale care sd asigure un
contact permanent cu fostii studenti si prin intermediul acestora un sprijin
pentru actualii studenti in activitati precum identificare oportunitdti de
locuri de munca, sprijin logistic in dezvoltarea activitatilor studentilor,
angajare;

e Sustinerea participdrii membrilor conducerii universitatii, a conducerilor
facultatilor si departamentelor, a cadrelor didactice la evenimentele
organizate de catre studenti;

e Asigurarea sprijinului in dezvoltarea unor activitdti extracurriculare din
domeniul artistic precum vernisaje , editarea unor volume de poezii;

e Desfdasurarea periodicd a unor intélniri ale conducerii facultdtii cu
reprezentanti ai studentilor;
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e Organizarea de mese rotunde pe diverse teme, la care sa participe cadre
didactice, reprezentanti ai companiilor si studenti;

e Sprijinerea organizarii unei Conferinte Nationale sau Internationale a
Studentilor, la care sd fie organizate, pe lGngd prezentarea de lucrdri
stiintifice, si workshop-uri;

e Implicarea activa a studentilor in activitdtile de promovare a facultdtii;
e Organizarea scolilor de vara pentru studenti;
e Sustinerea activitdtilor de voluntariat;

e Stimularea participdrii studentilor la cercuri stiintifice studentesti,
olimpiade nationale si internationale;

e Stimularea competitiei oneste intre studenti prin acordarea de burse din
venituri extrabugetare pentru studentii merituosi;

e Acordare de sprijin financiar pentru studentii proveniti din medii
defavorizate.

4. DOMENIUL RESURSELOR UMANE —Obiective specifice

Respectarea persoanei indiferent de pozitia sa, a eticii profesionale, a spiritului
academic si de colegialitate, atédt la nivelul comunitatii cadrelor didactice, cat si al
personalului administrativ;

Crearea cadrului adecvat in vederea promovdrii cadrelor didactice;

Stabilirea de grile de performantd care sa asigure acordarea in mod echitabil a
gradatiilor de merit;

Evaluarea reald a performantei in activitate a cadrelor didactice, a personalului
didactic auxiliar si a celui nedidactic si promovarea acestora;

Asigurarea sprijinului cadrelor didactice in vederea indeplinirii standardelor
minime de avansare;

Asigurarea sprijinului in activitatea de abilitare a cadrelor didactice care
indeplinesc conditiile de minim;

Urmadrirea si atragerea in sistem a tinerilor avdand calitdti deosebite;
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e Asigurarea sprijinului necesar in vederea participarii la mobilitdti nationale si
internationale;

e Sustinerea participdrii, atdt a cadrelor didactice, cGt si a personalului
administrativ, la programe de perfectionare;

e Sprijinirea cadrelor didactice in actiunile de a deveni membri ai unor asociatii de
profil nationale sau internationale;

e Stimularea lucrului in echipd.

CONCLUzII

Prezentul plan managerial are la baza o analiza succinta a starii actuale a Facultatii
Constructii de Masini si Management Industrial din cadrul Universitatii Tehnice
"Gheorghe Asachi” din lasi si propune cateva masuri care vor decide viitorul facultatii,
masuri care pot fi realizate doar prin asumarea lor de catre colectivul facultatii.

lasi, 18.03.2020
Prof.univ.dr.ing. Catalin Gabriel DUMITRAS
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