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1. Preambul

in contextul actual, in care principalul motor al dezvoltarii este cunoasterea, sistemul de
invatamant superior se confruntd cu noi provocari in ceea ce priveste performanta si
responsabilitatea. Producerea cunoasterii, prin cercetare stiintifica, transmiterea prin educatie si
formare profesionala, utilizarea inovatiei tehnologice, promovarea valorilor morale, reprezinta
elementele care definesc orice organizatie academica.

in acelasi timp, chiar daca pandemia de coronavirus a schimbat masiv viata in universitate
si implicit in facultate, iar revenirea la vechea normalitate este ceva aproape imposibil, misiunea
oricarei institutii de invatamant superior se mentine in aceleasi coordonate.

La peste opt decenii de evolutie, Facultatea de Design Industrial si Managementul
Afacerilor este astazi o structura de invatamant si cercetare consolidata, recunoscuta ca principal
formator de specialisti in domeniu pentru o industrie care cuprinde, in prezent, peste 5000 firme de
profil. Traditia si prestigiul facultiti onoreaza si obliga, totodata, la performante academice, la
modernizarea continuad a ofertei educationale, prin compatibilizarea acesteia cu prioritatile de
dezvoltare ale Universitatii din care face parte.

Programul managerial propus se doreste a fi continuarea fireasca a Planului Strategic de
Management al Facultstii din legislatura precedentd, completat cu strategia de relansare a
facultatii, si se inscrie pe linia strategiei de dezvoltare a Universitatii pentru perioada 2020 — 2024,
a continuitatii si imbunétatirii activitatilor, precum si a diversificarii acestora in raport cu noile
cerinte si tendinte educationale si provocarile din domeniul educatiei in era digitald cu oportunitati
care trebuie fructificate.

Depunerea candidaturii impreuna cu Programul managerial propus au la baza experienta
didactica si de cercetare dobanditd in peste 30 de ani de activitate in invatamantul superior
precum si cea manageriala din ultimii 16 ani in care am ocupat diferite pozitii ale structurilor de
conducere, intre care, decan si prodecan al facultatii, director de department, presedinte al
Comisiei pentru Relatii internationale si Imagine Unversitara a Senatului universitatii si presedinte
al subcomisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (SEAC), care mi-au facilitat cunoasterea

sistemului de organizare si functionare a structurilor universitare.

2. Misiune

In contextul provocarilor actuale ale intregii societati, Facultatea de de Design Industrial si
Managementul Afacerilor, in solidaritate Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi, ca
institutie academica de cercetare avansata si de educatie, isi asuma misiunea, definita si asumata
si in legislatura precedenta, de a desfasura activitati specifice care au ca finalitate crearea,
valorificarea si transferul catre societate a cunostintelor in domeniul ingineriei textile si de pielarie.

Pentru indeplinirea acestei misiuni, care sa asigure consolidarea facultatii ca structura

academica, organizationald si de resurse umane, in contextul internationalizarii educatiei si
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cercetarii universitare, Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor are ca tinte
principale:

1. Formarea de specialisti competitivi pe piata muncii in domeniile Inginerie Industriala,
Inginerie si Management si Inginerie Chimica, prin studii de licenta, masterat si doctorat;

2. Continuarea procesului de relansare si rebranding a facultatii prin masuri care sa
conduca la cresterea atractivitatii, completand schimbarea denumirii cu restructurarea
programelor de studii;

3. Desfasurarea de activitati de cercetare si dezvoltare tehnologica, in acord cu cerintele
societatii bazate pe cunoastere. Asigurarea de servicii de expertiza, consultanta si
educatie permanenta pentru beneficiari din mediul economic.

4. Recunoasterea si promovarea valorilor europene in domeniul educatiei si cercetarii.

Totodata, misiunea asumatd ca Decan o reprezintd incadrarea activitatii Facultatii in

strategia Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi pentru urmatorii patru ani si indeplinirea

obiectivelor continute in Planul managerial al Rectorului.

5. Viziune

Viziunea propusa este a unei Facultati care sa fie recunoscuta ca o entitate universitara de
cercetare si formare de referinta in reteaua academica si stiintifica nationala din sectoarele de
Textile, Confectii, Incaltaminte si Pielarie, cu o pozitie consolidata de lider national in formarea de
specialisti competitivi pe piata muncii si in generarea de rezultate stiintifice in acord cu cerintele
societatii bazate pe cunoastere si care Tsi asuma responsabilitatea de a contribui, prin rezultatele
comunitatii academice, la mentinerea pozitionarii Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi

in categoria universitatilor de cercetare avansata si de educatie.

6. Obiective manageriale

Principalele obiective manageriale cuprinse in prezentul program sunt in stransa legatura
cu contextul actual al invatamantului superior in plan national si international si cu dorinta de a
mentine Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor pe locul sau de lider national
in domeniu si de a plasa si mentine toate programele de studii, unele unice in tara, in prima
categorie. Printr-un management performant, participativ si transparent al resurselor umane,
financiare si materiale de care dispune, FDIMA va furniza servicii de inalta calitate tuturor

grupurilor de stakeholderi, intr-o maniera sustenabila.

6.1. Obiective strategice
Pornind de la situatia actualda a FDIMA si directile generale de evolutie stabilite Tn
legislatura precedenta, planul managerial pentru perioada 2020-2024 include o serie de obiective
strategice care vizeaza dezvoltarea sustenabila a principalelor domenii de activitate care definesc

valoarea unei structuri academice cum este si facultatea noastra:

31



- imbunatatirea calitatii procesului educational si orientarea catre cerintele pietei muncii;

- Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si transfer tehnologic:

- Asumarea unei cooperari deschise cu mediul de afaceri pentru consolidarea si
dezvoltarea relatiilor cu acesta;

- Dezvoltarea relatiilor internationale prin consolidarea parteneriatelor academice cu
universitati/organizatii de prestigiu si initierea unora noi;

- Consolidarea relatiei parteneriale cu studentii;

- Asigurarea unei politici coerente de dezvoltare si valorizare a capitalului uman;

- Asigurarea unui management performant, participativ si transparent.

6.2. Obiective operationale
Obiectivele operationale si actiunile prevazute pentru materializarea obiectivelor strategice,
vizeaza domeniile: cercetarea stiintifica, activitatea didactica, resurse umane, relatia cu studentii si

activitatile studentesti, relatia cu mediul socio-economic si relatiile internationale.

a. Imbunatatirea calitatii procesului educational.

Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor isi afirma optiunea pentru un
invatamant de calitate, centrat pe student, pe rezultatele invatarii, precum si pe nevoile reale ale
beneficiarilor procesului didactic, care s& garanteze acestora o insertie pe piata muncii de succes.
De asemenea, in contextul actual, in care mediul virtual este platforma care permite continuarea
procesului educational, metodele de predare online reprezinta un subiect de interes major.

Directiile principale de actiune care privesc procesul de invatamint vizeaza:

1. Eficientizarea ofertei de programe de studii (licenta, masterat) cu o mai buna ancorare in
realitatea prezenta, prin autorizarea unora noi, schimbéari de continut ale celor existente in
concordanta cu proiectia viitoarei cariere si in functie de cerintele angajatorilor. Diversitatea
de programe existente oferd un avantaj competitiv, dar diversitatea prea mare de programe
determina risipirea de resurse si poate afecta calitatea acestora;

1. Armonizarea curriculei programelor de studii gestionate de departamentele facultatii cu cele
similare din invatamintul superior european pentru a asigura formarea de specialisti pentru
o piatd a muncii extinsa la nivel european. Continuarea derularii programului de studii cu
dubla diploma existent si identificarea de noi oportunitati;

2. Actualizarea anuala a fiselor disciplinelor, pentru asigurarea competentelor stabilite in
vederea insertiei usoare a absolventilor pe piata muncii;

3. Facilitarea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice in scopul dobandirii de competente
specifice metodelor de predare — invatare - evaluare in sistem on-line si elaborarea de
materiale didactice adaptate acestui sistem, atat de necesare in momentul de fata;

4. Modernizarea metodelor si tehnicilor de predare si de transmitere a informatiilor punand

accent pe calitatea pregatirii si nu pe cantitatea de informatii;
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5. Revizuirea materialelor didactice existente si actualizarea acestora. Asigurarea acoperirii
disciplinelor din planurile de invatamant ale specializarilor de licenta si master cu manuale
proprii, respectiv cu suporturi de curs si aplicatii;

6. Cresterea atractivitatii pentru programele de masterat existente prin dezvoltare dinamica,
cresterea nivelului de exigenta, sustinerea de prelegeri de catre un lectori invitati (din tara
sau strainatate).

7. Asigurarea conditiilor organizatorice necesare desfasurarii stagiilor de practica (on-site si
on-line) a studentilor, dezvoltarea programelor de internship existente si initierea altora noi;

8. Intensificarea mobilitatilor studentilor si cadrelor didactice prin intermediul acordurilor
interinstitutionale de tip Erasmus+.

9. Dezvoltarea pachetului de discipline cu predare in limba engleza pentru studentii straini in-
comming prin programul Erasmus+ si elaborarea materialelor didactice aferente (suporturi
de curs si aplicatii);

10. Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii din perspectiva ca angajabilitatea este
un indicator important in evaluarea calitatii educatiei oferite de facutate;

11. Imbunétatirea politicilor de marketing academic. Constituirea, la nivelul Consiliului
Facultatii a unei comisiei pentru promovare si operationalizarea acesteia;

12. Colaborarea cu liceele din aria de recrutare a FDIMA in vederea desfasurarii de actiuni
comune: concursuri (ex. “Junior Designer”), vizite, Zilele portilor deschise, Caravana

FDIMA, Tntalniri cu reprezentanti /specialisti din firme de profil.

b. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

Facand parte dintr-o universitate de cercetare avansata si educatie, pentru Facultatea de
Design Industrial si Managementul Afacerilor, sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica ramane
o prioritate si pentru mandatul 2020-2024, in care dezvoltarea cercetarii stiintifice va avea la baza
valorizarea experientei acumulate.

Cercetarea stiintificd constituie o parte inseparabilda a activitati academice, fiind
componenta care influienteaza atat ierarhizarea programelor de studiu cét si finantarea
suplimentara, si poate contribui la cresterea prestigiului si a recunoasterii nationale si
internationale.

Directiile principale de actiune in acest domeniu vizeaza:

1. Elaborarea strategiei de cercetare pe termen mediu si lung ale structurilor si colectivelor de
cercetare din componenta facultatii: ,Centrul de Cercetare pentru Materiale, Produse si
Procese Avansate — C.31001 si Colectivul de Cercetare Facultétii de Design Industrial si
Managementul Afacerilor - 31001;

2. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare in corelare cu strategia de cercetare si continuarea

activitatii de certificare a unor teste de laborator;
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11.

12

2,
3
4.

Postarea pe pagina web a ofertei de cercetare a colectivelor Facultatii, a proiectelor in
derulare, a parteneriatelor si consortiilor existente;

Cresterea numarului de propuneri de proiecte in cadrul programelor nationale si
internationale. Sprijinirea implicarii tinerilor in propunerea si implementarea proiectelor de
cercetare-dezvoltare prin constituirea unor grupuri de lucru.

Realizarea unor informari periodice privind lansarea si datele cheie ale programelor
nationale si internationale de cercetare stiintifica, call-urile active, particularitatile si
adresabilitatea proiectelor, aspectele financiare etc.;

Incheierea de parteneriate de cercetare interuniversitare cu alte facultati de profil din tara si
UE, care sa conduca la ridicarea nivelului calitativ al activitatii de cercetare;

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si sprijinirea incheierii de contracte de
cercetare si consultanta;

Sprijinirea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor in elaborarea documentatiei necesare
pentru aplicarea si obtinerea unor burse pentru stagii de cercetare in strainatate prin
diverse programe nationale si internationale;

Cresterea numarului de lucrari publicate in reviste cotate ISI cu scor relativ de influenta;

.Implicarea studentilor performanti in diferite activitati de cercetare si stimularea participarii

studentilor la conferinte, simpozioane, workshop-uri nationale si internationale, atat in
variante on-site cat si on-line.

Sprijinirea organizarii manifestarilor stiintifice internationale de traditie organizate in cadrul
facultatii pentru cresterea prestigiului acestora. Reluarea demersurilor pentru indexarea in
baze de date.

Sustinerea Buletinului IP| — Sectiunea Textile Pielarie prin publicarea de lucrari stiintifice i

continuarea demersurilor pentru cotarea superioara a acestei sectiuni;

c. Dezvoltarea relatiilor cu mediul de afaceri si a relatiilor internationale.

Ca si universitatea, facultatea nu poate exista fara a avea in vedere rolul sau de a servi

intereselor societatii. Legatura dintre facultate si societate este o necesitate bivalenta. Pe de o
parte facultatea trebuie sa-si adapteze activitatea interesului public mentinandu-si, in acelasi timp,
calitatea de creator de cunostinte iar pe de altd parte, societatea trebuie sa comunice facultatii

necesitatile si aspiratiile sale.

in acest context, activitatea de creare si dezvoltare a legaturilor cu mediul socio-economic,

precum si de promovare a imaginii facultatii de reprezinta un obiectiv major asumat in cadrul

programului managerial. Actiunile specifice vizate in acest sens sunt:

Cultivarea unor relatii parteneriale cu entitati academice din tara si strainatate;
Intretinerea relatiilor bilaterale si de consortiu existente, initierea strategica a unora noi;

Participarea activa in consortii la proiecte de cercetare cu finantare nationala si europeana;
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10.

1.

Participarea activa in organizatii internationale, platforme tehnologice si retele de cooperare
la nivel european si mondial (ex. European Skill Council, AUTEX) pentru implementarea
politicilor de dezvoltare a invatamintului si cercetarii in sectoarele textile, confectii,
incaltaminte si pielarie;

Continuarea campaniei de promovare a Facultati in cadrul manifestarilor (targurilor)
nationale si internationale din domeniu;

Implicarea in activitati de reprezentare in cadrul Grupurilor de lucru ale organismelor de
stabilire a strategiilor de dezvoltare la nivel local, regional si national;

Sprijinirea initiativelor ASITEX (Asociatia Absolventilor Facultatii de Textile-Pielarie din lasi)
care vizeaza dezvoltarea unei relatii permanente cu absolventii Facultatii si organizarea de
intalniri cu reprezentanti ai mediului economic;

Sprijinirea proiectelor comune, cu valorificarea autorizarii ASITEX pentru organizarea unor
programe de formare profesionala pentru partenerii din industrie;

Cresterea numérului de firme din portofoliul de colaborare cu mediul de afaceri si
deschiderea spre alte industrii;

Actualizarea permanentad a site-ului si realizarea versiunii in limba engleza pentru a

asigura imbunatatirea randamentului comunicational al acestuia;

d. Dezvoltarea relatiei parteneriale cu studentii

Centrarea pe student a intregii activitati din Facultatea Design Industrial si Managementul

Afacerilor presupune dezvoltarea unui parteneriat viabil prin promovarea unui dialog permanent si

constructiv cu studentii, in vederea identificarii cailor comune de imbunéatatire a activitatilor

academice si extra-academice. Acestia vor avea in echipa de management un partener sincer

care, prin interactiune realé si permanenta cu reprezentantii alesi in Consiliul facultatii, va tine cont

de propunerile si sugestiile lor, totodata implicandu-i mai activ i mai responsabil in problemele de

interes ale vietii academice.

Actiunile considerate ca necesare pentru asigurarea unui parteneriat viabil cu studentii si Tn

perioada 2020-2024 vizeaza:

1.

2.

Implicarea activd a cadrelor didactice in desfasurarea responsabila a activitatilor de
consiliere si tutoriat a studentilor pentru reducerea abandonului scolar, in special in cadru

programelor de licenta;
Crearea unor conditii cat mai bune de formare profesionald prin evaluarea continua a

calitatii procesului educational si permanenta lui perfectionare;

Garantarea dreptului studentilor de a-si construi propria cariera in acord cu vocatia,
interesul sau simpla optiune;

Garantarea unui tratament corect al studentilor in Facultatea de Design Industrial si
managementul Afacerilor, de pe pozitii de respect al personalitatii fiecaruia si in acord cu

regulamentele in vigoare;
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5. Deschidere la punctele de vedere ale studentilor in problemele care fi vizeaza dar si

stimularea implicarii lor efective in luarea de decizii si in actul de control;

6. Sondarea opiniei studentilor privind procesul didactic, procesul de reprezentare, conditiile
de studiu si viata;

7. Incurajarea si sprijinirea initiativelor studentesti, de grup sau individuale, a activitatilor de
voluntariat prin cresterea importantei acestora si recunoasterea lor prin acordare de
certificate, prioritate la obtinerea de granturi de tip Erasmus+, burse de performanta,

tabere, cazare, etc.;

8. Incurajarea participarii studentilor in programe internationale (acorduri bilaterale, schimburi

interacademice) care sa le permita accesul la instruire in universitati europene;

9. Organizarea de actiuni pentru facilitarea integrarii pe piata muncii (prezentari de firme,
targuri de job-uri, mese rotunde, workshop-uri, etc.), inclusiv informarea studentilor privind
ofertele de locuri de munca prin intermediul site-ului ASITEX;

10. Implicarea si sprijinirea studentilor in actiuni comune cu mediul economic n vederea
acordarii de catre firme a unor burse, sponsorizari pentru diferite actiuni, finantarea unor
stagii de internship sau acordarea de premii;

11. Implicarea activa a studentilor in actiunile de promovare a facultatii in mediul preuniversitar;

12. Desfasurarea periodica de intalniri ale conducerii facultatii cu reprezentantii studentilor la
nivel de Consiliu precum si ai organizatiilor studentesti;

13. Organizarea, in colaborare cu studentii, a sesiunilor studentesti de comunicari stiintifice si
tehnice anuale (orientate pe tematica proiectelor de diploma sau lucrarilor de disertatie), la

care pot fi invitati reprezentanti ai potentialilor angajatori;

e. Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman

Resursa cea mai importantd de care dispune Facultatea de Design Industrial si
Managementul Afacerilor o constituie Corpul sau profesoral. Abilitatile educationale si de cercetare
reprezintd o valoare adaugata care se acumuleaza in timp si, chiar daca in ultima perioada s-au
realizat angajari din randul fostilor doctoranzi, din pacate, numarul cadrelor didactice sub 35 de ani
este, inca, foarte redus.

in acest context, actiunile care vizeaza resursele umane se refera la:

1. Continuarea atragerii pentru cariera didactica si de cercetare a tinerilor performanti (in
special a doctoranzilor) si sustinerea in dezvoltarea carierei profesionale, in acord cu
politica de resurse umane a Universitatii;

2. Practicarea unei politici transparente si sustinute a promovérii cadrelor didactice in ierarhia
didactica, cu respectarea principiului performantei autentice;

3. Proiectarea rationald a normelor didactice, pe criterii de echitate si eficienta si elaborarea

statelor de functii cu incarcarea progresiva si diferentiata a normelor didactice;
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4. Sprijinirea dezvoltarii pregatirii profesionale a cadrelor didactice tinere prin cooptarea in
contracte de cercetare;
5. Incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice in programe de mobilitati

internationale in vederea perfectionarii experientei didactice sau stiintifice;

6. Respectarea decizilor departamentelor cu privire la evaluarea, promovarea si aprecierea

membrilor colectivului si medierea situatiilor conflictuale;

f. Asigurarea unui management performant, participativ si transparent

Obiectivele strategice asumate prin acest Program pot fi indeplinite numai prin asigurarea
unui management specific activitatilor desfasurate intr-o entitate academica, iar varianta pe care o
propun este cea a unui management participativ si transparent, conform caruia fiecare membru va
lua parte, intr-o forma sau alta, la actul decizional.

Actiunile corespunzatoare acestui obiectiv vizeaza:

1. Cresterea autonomiei departamentelor in toate domeniile, inclusiv gestionarea fondurilor;

2. Constituirea Comisiilor de lucru ale Consiliului Facultatii n acord cu misiunea facultatii si
obiectivele strategice ale programului managerial si delegarea substantiala de competente
la nivelul acestora;

3. Informarea permanenta a membrilor comunitati academice privind desfasurarea
programului operational si a stadiului de realizare a obiectivelor, decizile luate si a
problemele de interes major si general, prin postarea pe pagina de web a Facultatii a
informatiilor (decizii, hotarari ale Biroului si Consiliului Facultétii, rapoarte ale comisiilor,
documente legislative etc.);

4. Luarea deciziilor prin analiza realistd a situatiilor si promovarea unui spirit democratic
autentic;

5. Promovarea eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul

comunitatii cadrelor didactice, cat si a personalului administrativ.

19.10.2020

Conf.dr.ing. Mariand JUrsache
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