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Planul operational al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi pentru

annul 2020 a fost intocmit pe baza planurilor operationale ale urmatoarelor structuri
organizationale:
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Rectorat

Prorectorat managementul resurselor

Prorectorat didactic si asigurarea calitatii

Prorectorat cercetare, dezvoltare si inovare

Prorectorat relatii internationale

Prorectorat informatizare si comunicatii digitale

Prorectorat relatia cu studentii

Consiliul studiilor universitare de doctorat

Facultatea de automatica si calculatoare

Facultatea de constructii si instalatji

Facultatea de constructii de masini si management industrial
Facultatea de electronica, telecomunicatii si tehnologia informatiei
Facultatea de inginerie electrica, energetica si informatica aplicata
Facultatea de hidrotehnica, geodezie si ingineria mediului
Facultatea de inginerie chimica si protectia mediului ,,Crostofor Simionescu”
Facultatea de mecanica

Facultatea de design industrial si managementul afacerilor
Facultatea de stiinta si ingineria materialelor

Facultatea de arhitectura ,G.M. Cantacuzino”

Directia generala administrativa

Directia economica

Directia resurse umane

Directia servicii studentesti

Biblioteca

Serviciul tehnic

Serviciul achizitii publice

Serviciul administrativ — patrimoniu

Serviciul intern de prevenire si protectie si situatii de urgenta
Biroul statistica

Compartiment audit public intern



Introducere

,Un plan bun azi este mai bun decét unul perfect maine”
(Legea lui Patton)

A fi o universitate activa, puternic ancorata in dezvoltarea societatii presupune un
management modern, flexibil, inovativ, capabil sa gaseasca solutii la numeroasele
provocari primite din partea mediului extrauniversitar, capabil sa transforme aceste
provocari in favoarea comunitati academice, in favoarea diversificarii surselor de
finantare a institutiei, in favoarea afirmarii universitatii ca centru promotor al progresului.

Descentralizarea sistemului de invatamant superior a avut doua consecinte
importante: dezvoltarea autonomiei universitare si repozitionarea functionala a
universitatilor in raport cu ministerul. In esentd, aceasta inseamna ca universitatile au
primit din partea conducerii ministerului puterea de a decide intr-o serie de domenii si
mai ales in privinta propriei sorti. Astfel managementul universitar trebuie sa isi asume
folosirea autonomiei in sensul valorificarii cat mai eficiente a tuturor resurselor umane,
financiare si materiale ale universitatii si respectiv in sensul asigurarii unei dezvoltari
institutionale cat mai durabile.

Managementul academic si managementul administrativ constituie doua
componente fundamentale ale managementului universitar, care au cunoscut o
dinamica remarcabila in ultimii ani in invatamantul superior romanesc si in universitate.

O universitate care isi face datoria in materie de invatamant, cercetare si de
deservire a comunitatii universitare va deveni in mod inevitabil un agent al schimbarii.
Consideram ca o reactie fireasca a universitatii in acest sens trebuie sa fie reactia
proactiva, antreprenoriala.

Aceasta forma prezinta unele riscuri, dar acestea sunt mult mai mici decat cele
asociate ignorarii.

Pentru a raspunde provocarilor, universitatea trebuie sa-si asume o cultura
antreprenoriala, un spirit intreprinzator asemanator celui existent in sectorul economic
privat, prin:

v’ cresterea calitatii invatamantului superior si cercetarii universitare prin revizuirea
standardelor de calitate generale si specifice, identificarea si stimularea financiara a
centrelor de excelenta si cercetare;

v/ organizarea senatului si consililor de facultate, pe comisii cu responsabilitati
decizionale clare si distincte;

v actiuni imaginative in scopul deschiderii spre exterior a cercetarii-dezvoltarii, pentru
a gasi modalitati sistematice de exploatare a ,proprietatii intelectuale”;

v eliminarea a tot ce e mediocru, activitatile fiind alese in functie de resursele
disponibile ;

v' descentralizare bugetara, care obligd facultatile sa depuna eforturi pentru a-si
rezolva problemele ;

v" multiplicarea parteneriatelor si formelor contractuale dintre universitate si organizatii

industriale, culturale si comunitare pentru facilitarea transferului cognitiv si tehnologic

si stimularea dezvoltarii economice;

preocuparea permanenta pentru diversificarea veniturilor;

idei si convingeri orientate spre schimbare, reunite sub umbrela ,invatamantului

pragmatic”;

v’ investitii orientate spre discipline — cheie care vor da universitatii un loc determinant
in unele domenii;
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v stabilirea mai multor legaturi cu sectorul industrial si adoptarea unor strategii
specifice lumii afacerilor;

v contribuiii la dezvoltarea economica a regiunii si promovarea culturii locale , ca o
consecinta a dezvoltarii universitatii.

Strategia Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi este conceputa cu
scopul de a asigura functionarea optima a celor trei domenii semnificative de activitate
si anume: Tnvatamantul, cercetarea stiintificad si implicarea institutiei in activitatile
sociale, economice si culturale.



I. Oferta educationala:

In conformitate cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 299 din 9 aprilie 2020
privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii
universitare si a structurii institutilor de Tnvatamant superior pentru anul universitar
2020-2021, modificata cu Hotararea de Guvern nr. 739 / 2020, si a Hotaréarii de Guvern
nr. 297 din 9 aprilie 2020 privind domeniile gi programele de studii universitare de
master acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar
2020-2021, modificata cu Hotararea de Guvern nr. 738 / 2020, Universitatea Tehnica
“Gheorghe Asachi” din lagi are urmatoarea structura:

v' Facultatea de Automatica si Calculatoare;

v' Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului ,Cristofor
Simionescu”;
Facultatea de Construcitii si Instalatii;
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial,
Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei;
Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicat3;
Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului;
Facultatea de Mecanica;
Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor;
Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor;

X

Facultatea de Arhitectura “G.M.Cantacuzino”.
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Oferta educationala a Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi:

A. Invatdmant universitar de licentd: 11 facultati cu 61 programe de studii: 57 cu
predare in limba romana si 4 cu predare in limba engleza, toate la forma de invatamant
cu frecventa (IF) — Anexa nr. 1.

B. Invatdmant universitar de masterat: 10 facultati cu 71 programe de studii: 65
cu predare in limba roména si 6 cu predare in limba engleza, toate la forma de
invatamant cu frecventa (IF) — Anexa nr. 2.

Optiunea strategica a universitatii a fost si este de dezvoltare si diversificare a
invatamantului prin programe de licenta, masterat, doctorat, precum si module de
cursuri postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua sau de conversie
profesionala.

Pregatirea universitara este organizata in stransa relatie cu programele de
cercetare stiintifica din cadrul facultatilor si departamentelor universitatii si au menirea
formarii de noi generatii de cercetatori in domenii de stricta necesitate ale economiei de
piata.

Situatiile statistice privind studentii fizici, echivalenti si echivalenti unitari pentru
licenta si master precum si situatiile privind studentii inscrisi la studiile universitare de
doctorat la data de 01.01.2020 se regasesc in Anexa nr. 3.



Il. Obiective si strategii

Principiile strategice care vor jalona activitatea din cadrul universitatii, se

bazeaza pe spiritul democratic academic, pe autonomia universitara reala, pe traditia
universitatii noastre si pe contextul socio-economic, implicand urmatoarele prioritati:

v
v
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Promovarea si sustinerea unei autonomii universitare reale si responsabile
Sustinerea ferma, coerenta si adaptata a initiativelor relevante de promovare a
ofertei si valorilor educationale si stiintifice ale universitatii, pentru cresterea
atractivitafii sale, a vizibilitatii nationale si internationale, precum si a rolului
universitatii noastre in mediul economic si social

Asigurarea calitatii programelor de studii de licenta, masterat, doctorat si a altor
programe de educatie si formare continua, in contextul nivelului actual de
cunoastere si de dezvoltare a societatii

Pozitionarea prioritara a cercetarii stiintifice si inovarii la un nivel performant, care
sa genereze premisele crearii plus-valorii

Accederea unor pozitii superioare in ierarhia universitatilor din Romania si la nivel
international

Asigurarea unor schimburi internationale de studenti si profesori, intre
universitatea noastra si universitati din strainatate, in spiritul transferului de valori
si culturi

Dezvoltarea unor relatii stabile cu piata muncii, in vederea adaptarii programelor
educationale din universitate la nevoile unitatilor economice si pentru asigurarea
unei bune insertii profesionale a absolventilor

Promovarea realizarilor si imaginii institutiei in invatamantul preuniversitar, in
massmedia, in organizatile guvernamentale si non-guvernamentale pentru
sustinerea intereselor universitatii

Reducerea birocratiei activitatilor universitare, indiferent de domeniul de activitate
Informatizarea activitatilor universitare

Managementul coerent, responsabil gi activ al resursei umane, al resurselor
financiare si materiale ale universitatji, cu cresterea rolului facultatilor in crearea
si gestionarea autonoma a propriilor resurse

Comunicarea eficienta si reala cu reprezentantii studentilor din consiliile
facultatilor si

din Senatul universitatii, precum si cu reprezentantii organizatiilor studentesti;
Asigurarea pentru studenti a unor conditii optime de studiu si acordarea unor
facilitati: acordarea de burse, servicii de cazare, modalitati de petrecere a
timpului liber, la cele mai ridicate standarde europene

Implicarea activa si consistenta a universitatii in viata sociala si economica la
nivel local, regional si national

Continuarea sustinuta a procesului de internationalizare a universitatii.

Principiile manageriale

Principiile strategice, care constituie fundamentul obiectivelor strategice asumate,

pot deveni reale numai prin respectarea unor principii manageriale specifice naturii
academice a tuturor activitatilor desfisurate in universitatea noastrd. In acest sens,
consideram ca urmatoarele principii sunt esentiale pentru stabilirea unui management
eficient si performant:

v

Crearea unei universitati unite, solidare, sustinuta de coeziunea echipei
manageriale
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Stabilirea obiectivelor pe termen mediu si lung, precum si luarea deciziilor prin
implicarea tuturor factorilor responsabili, a cadrelor didactice, a studentilor si a
personalului administrativ

Asigurarea eficientei masurilor adoptate prin analiza realista a situatiei, coerenta
si flexibilitate in luarea deciziilor, in cadrul unei strategii clare propuse si
acceptate de membrii universitatii

Dezvoltarea unei discipline financiare a institutiei, prin evidentierea clara a
fluxurilor de intrare si iesire pe centre de cost ale universitatii, pentru a se
mentine sustenabilitatea financiara a acesteia

ldentificarea si atragerea de noi surse de venituri extrabugetare, avand ca
obiectiv reducerea ponderii cheltuielilor din fondurile provenite de la buget
Dezvoltarea caracterului antreprenorial al universitatii

Asigurarea transparentei decizionale, atat la nivelul comunitatii cadrelor didactice,
al studentilor, cat si al personalului administrativ

Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din universitate, in acord cu etica
profesionala, spiritul academic si al colegialitatji

Sustinerea stabilirii si dezvoltarii colaborarilor internationale, in plan educational
si stiintific

Promovarea unui dialog constructiv cu studentii, in vederea identificarii cailor
comune de imbunatatire a activitatilor academice si extra-academice

Creativitate si flexibilitate in abordarea solutiilor noi, prin promovarea si sprijinirea
ideilor sau solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienfa activitatilor
didactice, stiintifice sau administrative din universitate

Concentrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor educationale si de cercetare
stiintifica, pe asigurarea si dezvoltarea resurselor financiare si materiale, n
scopul amplificarii vizibilitatii nationale si internationale a universitatii

Sustinerea dezvoltarii si stimularii resursei umane

Responsabilizarea fiecarui nivel decizional in propunerea unor solutii, in luarea si
aplicarea hotararilor adoptate

Adecvarea cadrului procedural pentru desfasurarea tuturor activitatilor didactice,
stiintifice, sociale si administrative din universitate

Sustinerea cu fermitate a obiectivelor propuse si acceptate de memobrii
universitatii in fata reprezentantilor autoritatilor locale si nationale



1. Obiective si strategii privind activitatea didactica si de
asigurare a calitatii in cadrul universitatii

In contextul educational actual, dependent de cel social si economic, pozitia de
top a universitatii noastre, traditia si continuitatea acesteia in activitatile didactice si de
cercetare nu mai reprezinta garantii suficiente pentru atragerea unui mare numar de
candidati la studiile universitare organizate. De aceea, este prioritara adaptarea
strategiei universitatii noastre privind educatia si promovarea universitatii, o adaptare
care sa presupuna pastrarea identitatii si experientei academice, insa si flexibilitate a
programelor de studii in structura acestora, precum si in volumul si relevanta
informatiilor transmise studentilor.

Desi impactul negativ al fenomenelor mentionate mai sus se manifesta
predominant si direct asupra ocuparii cifrei de scolarizare la studiile de licenta, nu
trebuie deloc omis faptul ca acesta se propaga si la ciclurile universitare de masterat si
doctorat.

Prin vocatie si functiuni, institutile de invataméant superior au menirea de a
contribui la constructia si afirmarea unei societati a cunoasterii si invatarii. Menirea
universitatii este de a genera, prezerva, disemina si a aplica cunostintele spre beneficiul
comunitatii si natiunii in general. Pentru atingerea acestui scop universitatea fsi
propune:

1.1. Obiective si strategii generale

Obiectivele generale in domeniul activitatii didactice sunt:

v' instituirea unui sistem de asigurare a calitatii si excelentei academice in predare
si educatie;

v’ pastrarea identitatii si experientei academice insotitd de o flexibilitate a
programelor de studii precum si cresterea volumului si relevantei informatiilor
transmise studentilor;

v sustinerea ferma, coerenta si adaptata a initiativelor relevante de promovare a
ofertei si valorilor educationale si stiintifice ale universitatii, pentru cresterea
atractivitatii sale, a vizibilitatii nationale si internationale;

v’ asigurarea calitatii programelor de studii de licenta, masterat si a altor programe
de educatie si formare continua, in contextul nivelului actual de cunoastere si de
dezvoltare a societatii;

v accederea unor pozitii superioare in ierarhia universitatilor din Romania si la nivel

international;

informatizarea activitatilor didactice;

implicarea activa si consistenta a universitatii in viata sociala si economica la

nivel local, regional si national.

AN

1.2. Obiective si strategii privind procesul de invatamant
1.2.1. Abordarea sistemica a activitatii didactice

Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” din lasi promoveaza adoptarea unei
abordari bazate pe proces in dezvoltarea, implementarea si imbunatatirea eficacitatii
sistemului de management al calitatii, in scopul cresterii satisfactiei clientului prin
indeplinirea cerintelor sale.
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Obiective:

Elaborarea de proceduri privind analiza programelor de studii si a disciplinelor in
cadrul departamentelor, consiliilor facultatilor si Senatului universitatii.

Strategie: Se vor actualiza si imbunatati permanent procedurile privind
autoevaluarea / evaluarea programelor de studii.

Valoare estimata: 3.000 lei/an

Raspunde: Prorectorul Didactic si Asigurarea Calitatii

Termen: 31.12.2020

Perfectionarea continua a programelor de studii prin corelarea planurilor de
invatamant cu progresul stiintific si tehnologic pentru cresterea inseriiei
absolventilor pe piata muncii .

Strategie: Continuarea, la ciclul de licenta si/sau masterat, a unor cursuri de
antreprenoriat, dedicate initiativelor unor activitati/afaceri proprii. Dezvoltarea
unor programe de practica care sa asigure pregatirea studentilor pentru piata
MUunNcii.

Valoare estimata: 3.000 lei/an

Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitati, CEAC, Decanii
facultatilor, Directorii departamentelor

Termen: permanent

Imbunat&tirea tehnologiei didactice prin extinderea utilizarii TIC.

Strategie:  Asigurarea structurii informatice pentru promovarea materialelor
didactice de tip e-learning si a modalitatilor de evaluare on-line a studentilor.
Valoare estimata: 20.000 lei/an

Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatii, Prorectoratul
Informatizare si Comunicatii Digitale, CEAC, Decanii facultatilor, Directorii
departamentelor

Termen: permanent

Intinerirea continu& a colectivului de cadre didactice prin atragerea spre cariera
universitara a tinerilor absolventi ai studiilor doctorale.

Strategie: Motivarea cadrelor didactice in plan financiar, profesional, moral,
pentru asigurarea unei calitati sporite a activitatii didactice. Asigurarea
continuitatii activitatilor didactice ale departamentelor prin promovarea i
sustinerea perfectionarii cadrelor didactice tinere.

Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitati, CEAC, Decanii
facultatilor, Directorii departamentelor

Termen: permanent

Evaluarea si promovarea cadrelor didactice in functie de performantele didactice
si stiintifice.

Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitati, CEAC, Decanii
facultatilor, Directorii departamentelor

Termen: permanent

Perfectionarea criteriilor de selectie a candidatilor pentru invatamantul superior.
Strategie: Aplicarea unor metode active de selectie pentru atragerea
absolventilor performanti din licee catre Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi”
din lagi.
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Valoare estimata: 10.000 lei/an

Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitati, CEAC, Decanii
facultatilor, Directorii departamentelor, Reprezentantii asociatiilor studentesti
Termen: permanent

1.2.2. Orientarea proiectarii programelor de studii conform necesitatilor
studentului

Deoarece o institutie de invatamant superior are necesitati si asteptari foarte
specifice, definirea acestora intra in competenta conducerii academice. Succesul
universitatii depinde de intelegerea si satisfacerea necesitatilor si asteptarilor curente si
viitoare ale actualilor si potentialilor clienti si utilizatori finali precum si de intelegerea si
considerarea necesitatilor si asteptarilor altor parti interesate.
in acest scop, se va actiona pentru:

v' Dezvoltarea culturii calitati ca act de manifestare a unui set de reflexe
atitudinale la nivel individual si organizational, intr-un cadru normativ statuat
de norme sau de bune practici, care sa conduca la atingerea unor standarde
de calitate in toate structurile componente ale universitatii

v' Monitorizarea, prin metode stiintifice, a insertiei pe piata muncii a
absolventilor, urmarindu-se traseul profesional si gradul de satisfactie a
acestora, privind gradul de corelare a pregatirii universitare cu cerintele pietei
MunNcii;

v" Mentinerea si dezvoltarea legaturilor cu agentii economici locali, regionali si
nationali, in vederea realizarii unui dialog permanent, finalizat cu actualizarea
permanenta a curriculei, astfel incat sa se asigure o armonizare a
cunostintelor predate studentilor cu cerintele de pe piata muncii;

v' Dezvoltarea, in continuare, a culturii creativitatii, prin introducerea de noi
cursuri, sau capitole de cursuri, dedicate stimularii creativitatii stiintifice/
tehnice si protectiei proprietatii intelectuale, in toate ciclurile de studii
universitare;

v Sprijinirea activitatilor de depunere de cereri de brevete de inventie si de
participare la manifestari nationale si internationale dedicate creativitatji
stiintifice si tehnice;

v Asigurarea unui traseu academic al tuturor membirilor corpului profesoral, in
concordanta cu aspiratiile personale si cu performantele individuale didactice
si de cercetare;

Dezvoltarea portofoliului de programe de invatamant cu frecventa redusa;

Acreditarea de noi programe de studii in limbi de circulatie international3;

Intensificarea actiunilor pentru atragerea studentilor din alte tari, inclusiv prin

asigurarea facilitatilor necesare pentru desfasurarea anului pregatitor in limba

romana pentru studentii straini;

v' Atragerea pentru cariera didactica si de cercetare a celor mai performanti
tineri (masteranzi si doctoranzi);

v' Dezvoltarea legaturilor cu agentii economici din tara si strainatate in vederea
desfasurarii practicii studentilor;

v’ Sprijinirea implementarii tehnicilor si metodelor de predare/ invatare/ evaluare
de tip e-learning/ blended-learning etc.;

v' Perfectionarea continua a personalului universitati in domeniul asigurarii
calitatii;

v' Diseminarea in randul cadrelor didactice a tehnicilor si metodelor moderne de
predare/ invatare/ evaluare;

AN
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v Sprijinirea editarii de materiale didactice moderne pentru toate ciclurile de
studii universitare.

1.3. Obiective si strategii privind asigurarea calitatii procesului didactic

v Evaluarea institutionala interna
Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitati, CEAC, Decanii
facultatilor, Directorul General Administrativ

v Introducerea de noi programe universitare de licenta. Autorizarea provizorie a
unor programe de studii de licenta si masterat in limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza) in vederea cresterii schimburilor academice cu universitati
europene si atragerea de studenti din spatiul comunitar si din tari in curs de
dezvoltare.

Valoare estimata: 150 000 lei

Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitati, CEAC, Decanii
facultatilor, Directorii departamentelor

Termen: 31.12.2019

v" Propuneri de noi programe postuniversitare de formare si dezvoltare continua si
de conversie profesionala. Dezvoltarea ofertei universitatii pentru educatie
permanenta prin studiul cererii pentru astfel de programe din partea
invatamantului preuniversitar liceal si vocational, a mediului economic, a
administratiei locale.

Valoare estimata: 2 000 lei/an

Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitati, CEAC, Decanii
facultatilor, Directorii departamentelor

Termen: permanent

v Revizuirea procedurilor, metodologiilor, instructiunilor de lucru, ghidurilor etc., din
domeniul calitatii, elaborate la nivelul universitatii.
Strategie: Se vor colecta, in mod permanent, feed-back-uri de la comunitatea
academica in ceea ce priveste modul de aplicare a procedurilor, metodologiilor,
instructiunilor de lucru, ghidurilor etc. De asemenea, la sfarsitul semestrului Il al
fiecarui an universitar se va realiza o chestionare sistematica a comunitatji
academice si se vor sistematiza informatiile colectate. Se va elabora o strategie
de revizuire a documentatiei, astfel incat sa se respecte toate interconditionarile,
constrangerile si legaturile existente intre proceduri, metodologii, ghiduri etc.
Raspunde: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatii, CEAC
Termen: Permanent

v' Atragerea de fonduri din surse nationale si europene pentru dezvoltarea de
programe in domeniul calitatji.
Strategie: Se va urmari, in mod permanent, procesul de deschidere de noi
competitii de finantare din surse nationale si europene pentru dezvoltarea de
programe/ proiecte in domeniul calitatii. Se va elabora o lista de teme potentiale
care ar putea face obiectul unor programe/ proiecte in domeniul calitatii in
invatamantul superior.
Raspunde: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatii, CEAC
Termen: Permanent

v Perfectionarea personalului universitatii in domeniul calitatii.
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Strategie: Se va efectua o analizd de nevoi in domeniul perfectionarii
personalului in domeniul calitatii si se va elabora un program de perfectionare in
acest sens.

Raspunde: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatii, Presedintele CEAC.
Termen: Permanent.

v' Atragerea unui numar tot mai mare de candidati, absolventi de liceu, la
programele de studii ale universitatii.
Strategie: Accesarea fondurilor care vor fi puse la dispozitie de catre M.E.N.C.S.,
in parteneriat cu Banca Mondiala pentru crearea de parteneriate licee-
universitati, in ideea atragerii absolventilor de liceu prin scoli de vara, centre de
consiliere si orientare profesionala etc.
Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatii, Decanii facultatilor,
Directorii departamentelor
Termen: permanent

v Reducerea abandonului scolar.
Strategie: Derularea la facultati si pe universitate a proiectelor ROSE care au ca
obiectiv reducerea abandonului scolar al studentilor din anul intai prin activitati
remediale si de consiliere in Centrul de invatare din cadrul TUIASI.
Raspund: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatii, Decanii facultatilor,
Directorii departamentelor
Termen: 31.12.2020

v' Atragerea de fonduri din Fondul de Dezvoltare Institutionalda — FDI destinat
universitatilor de stat pentru cresterea capacitatii institutionale, imbunatatirea
calitatii activitatii didactice, inclusiv a respectarii deontologiei si eticii academice,
corelarea ofertei educationale cu cererea pietei muncii.

Strategie: Se va urmari procesul de deschidere de noi competitii de finantare din
Fondul de Dezvoltare Institutionala — FDI. Se va elabora o lista de teme
potentiale care ar putea face obiectul unor proiecte eligibile.

Raspunde: Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatii, CEAC

Termen: Permanent

13



2. Obiective si strategii privind cercetarea — dezvoltarea si
inovarea in cadrul universitatii

Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi (TUIASI) este o universitate de
cercetare avansata si educatie, a carei misiune este sa desfasoare activitati specifice de
creare, valorificare inovatoare a cunoasterii si transfer al acesteia catre societate in
domeniile fundamentale S$tiinte ingineresti, Arhitectura si Urbanism, precum si in
domenii interdisciplinare si complementare, in comunitatea locala, la nivel regional,
national si international.

Pentru crearea si valorificarea inovatoare a cunoasterii, Universitatea isi asuma:

a. rolul de transmitere a cunostintelor catre noile generatii, de
formare profesionala prin studii de licenta, de masterat, de
doctorat si postuniversitare, stimuland géndirea si creativitatea,
care sa asigure sanse reale in competitia pe piata fortei de
munca. In acelasi timp, Universitatea se adreseazd intregii
societati, in vederea educarii si instruirii permanente, in
concordanta cu evolutia stiintei si tehnologiei la nivel mondial;

b. desfasurarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare,
inovare si transfer tehnologic, valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora, cu rol de componente inseparabile de
procesul instructiv—formativ, pentru a contribui la progresul
tehnologic, economic si social—cultural, in sensul dezvoltarii
durabile si al evolutiei catre societatea cunoasterii.

Principial deschisa inovatiei in activitatea de cercetare stiintifica si de educatie,
Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi isi evalueaza si Tsi imbunatateste
continuu activitatile si performantele prin considerarea atentd a bunelor practici
nationale si internationale, prin stimularea cadrelor didactice si a cercetatorilor cu
performante deosebite in cercetarea stiintifica, prin stimularea colaborarilor inter-
disciplinare, a dezvoltarii infrastructurii proprii si a parteneriatelor de cooperare nationala
si internationala, prin accentuarea activitatilor de diseminare si transfer tehnologic si
organizarea manifestarilor stiintifice de prestigiu pe plan national si international.

Obiective si strategii

v Sustinerea, dezvoltarea si recunoasterea activitatii de cercetare stiintifica pentru
cresterea vizibilitatii TUIASI la nivel national, european si mondial.

Strategii

* Revizuirea Regulamentului de Cercetare stiintifica a TUIASI si completarea
Procedurilor de evaluare academica / Procedurilor de management /
organizationale cu indicatori care considera rezultatele activitatilor de
cercetare-dezvoltare-inovare, precum si investitia in cercetare din venituri
proprii/sponsorizari pentru sustinerea centrelor de cercetare/laboratoarelor
performante;

» Operationalizarea Colegiului Consultativ al Cercetarii in scopul analizei si
actualizarii indicatorilor de evaluare a performantei stiintifice a Centrelor de
cercetare din cadrul TUIASI;

= Infiintarea si operationalizarea Consiliului Consultativ privind infiintarea de
spin-off-uri;
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Focalizarea in activitatea de cercetare stiintifica si in evaluarea academica pe
rezultatele cercetarii/dezvoltarii/inovarii definite conform categoriilor de mai jos
si raportate anual (alte categorii de indicatori impusi de legislatia nationala pot
completa aceste raportari):

a) Articole publicate de tip ISI (Web of Science si Web of Knowledge).
Acestea se refera la publicatiile aparute in reviste cotate ISI, reviste
cu factor de impact si Scor Relativ de Influentda (/SI Web of
Science), articole publicate integral in Volume indexate IS/ Web of
Knowledge;

b) articole publicate in reviste cuprinse in Baze de Date Internationale
(BDI) cum ar fi, de exemplu: EBSCO, ENGINEERING VILLAGE,
INDEX COPERNICUS, SCOPUS, CABI, CHEMICAL ABSTRACTS,
ZENTRALBLATT, THOMSON REUTERS (pentru revistele fara
factor de impact), etc.;

c) articole publicate in reviste recunoscute pe plan national,

d) brevete de inventie acordate/ cereri de brevete nationale, europene
si/sau triadice;

e) produse si servicii inovative implementate in mediul socio-economic
care se bazeaza pe brevete de inventie si/sau inregistrari ORDA,;

f) carti/capitole de carti publicate pe plan national in edituri
recunoscute pe plan national;

g) carti/capitole de carti publicate in edituri recunoscute pe plan
international;

h) contracte/granturi de cercetare stiintifica nationale (cu finantare din
surse de la buget, private, granturi interne de cercetare);

i) contracte/granturi de cercetare stiintifica internationale (cu finantare
din programe de cercetare europene/internationale sau private);

j) participari la  conferinte/workshop-uri  nationale/internationale,
organizarea de astfel de manifestari stiintifice;

k) apartenenta in comitete editoriale ale revistelor cotate ISI,
conferinte invitate la manifestari stiintifice internationale, stagii de
cercetare externa (excluzand programele Erasmus);

) recunoasterea colaborarilor stiintifice internationale (de ex.
Programe doctorale sau post-doc in co-tutela, organizarea de
manifestari stiintifice internationale in parteneriat cu universitati
straine, titluri de doctor honoris causa primite, premii pentru
activitatea de cercetare/inovare etc.)

m) investitii in dotari pentru activitatea de cercetare-dezvoltare (cu
referire la investitile realizate prin granturi interne sau externe,
sponsorizari etc).

Sustinerea si dezvoltarea publicatiilor stiintifice ale TUIASI: Buletinul
Institutului  Politehnic din lasi si revista cotata ISI, Environmental
Engineering and Management Journal;

Sustinerea si dezvoltarea publicarii monografiilor, a cartilor de specialitate, a
volumelor conferintelor nationale/internationale, a noi serii tematice si a
tezelor de doctorat prin intermediul Editurii POLITEHNIUM;
Organizarea/Participarea la conferinte de specialitate pentru diseminarea
rezultatelor CDI si pentru facilitarea parteneriatelor nationale si
internationale.
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v' Cresterea competitivitatii TUIASI Tn spatiul national si european al cercetarii prin
dezvoltarea domeniilor de excelenta si stimularea participarii la competitii de
granturi nationale si internationale
Strategii
* Intensificarea activitati de depunere a cererilor de finantare pentru

competitiile nationale si internationale (PN IIl, H2020, POC, POCU, POR

etc.);

= Sustinerea activitatii centrelor de cercetare la nivelul facultatilor/universitatii va
considera indicatori ai performantei acestora cum ar fi:

- Portofoliul stiintific al Centrelor de cercetare considerand indicatorii de
rezultat prezentati anterior, dar si alti indicatori specifici, cum ar fi: numarul
de cercetatori reprezentanti ai diferitelor discipline implicati in proiecte de
cercetare finantata, numarul de proiecte castigate anual in competitiile de
cercetare pe directii prioritare de catre centrele de cercetare, etc.;

- Colaborarea doveditda cu Scolile doctorale si participarea membrilor
Centrelor de cercetare in comisii de indrumare a activitatii doctoranzilor si
a cercetatorilor post-doc;

= Sustinerea financiara si logistica a desfasurarii si dezvoltarii activitatii de
cercetare stiintifica si inovare performanta in cadrul tuturor centrelor de
cercetare sau colectivelor, in scopul generarii premiselor de creare a plus-
valorii si oferire de consultanta sau servicii prin cercetare si inovare.

» Operationalizarea aplicatiei tip baza de date pentru colectarea in timp real a
rezultatelor obtinute de membrii comunitatii academice a TUIASI in activitatea
de cercetare-dezvoltare si inovare. Datele colectate vor permite generarea
diferitelor rapoarte necesare evaluarilor.

v’ Dezvoltarea, sustinerea si stimularea resurselor umane; Recunoasterea
performantelor stiintifice prin acordarea Premiilor de excelenta in cercetarea
stiintifica din TUIASI;

Strategii

= Sustinerea financiara a competitiei de granturi interne destinate cadrelor
didactice tinere, organizata anual. Fondurile alocate vor putea fi utilizate
pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare, achizitionarea materialelor,
participarea la workshop-uri, instruiri etc.

= Cresterea atractivitatii pentru cercetarea stiintifica prin stimularea participarii
cercetatorilor tineri (masteranzi, doctoranzi, cercetatori post-doc) in proiectele
de cercetare stiintifica cu finantare nationala si internationala in calitate de
colaboratori in echipele de proiect ale TUIASI sau directori de proiect (in
proiecte de tip “tinere echipe de cercetare” sau proiecte postdoctorale );

= Selectarea cadrelor didactice tinere dintre masteranzii, doctoranzii sau
cercetatorii post-doc cu rezultate exceptionale in activitatea de cercetare
stiintifica, care au derulat programe de doctorat in cotutela, cu conducatori
stiintifici din tara si strainatate;

= Stimularea participarii tinerilor cercetatori la programe de formare si
diseminare a rezultatelor cercetarii stiintifice prin finantare din fondurile
proiectelor de cercetare sau/si din fondurile proprii ale universitatii;

= Sustinerea demersului de obtinere de burse/stagii de documentare si
cercetare pe directii prioritare de cercetare ale TUIASI (in baza unor
colaborari internationale sau nationale existente sau nou initiate);

= Sustinerea participarii la cursurile de formare in managementul cercetarii a
cadrelor didactice si cercetatorilor cu experienta deosebita si abilitati de
management de proiect in vederea formarii expertilor/manageri in cercetare
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stiintifica, capabili sa redacteze proiecte institutionale majore de dezvoltare a
cercetarii/infrastructurii si de participare in programe internationale de
cercetare.

Organizarea competitiei pentru acordarea premiilor de excelentd in
cercetarea stiintifica la nivelul Universitatii Tehnice lasi. Se vor acorda
urmatoarele premii: a) Premiul pentru cercetatorul cu cele mai bune
performante in cercetarea Sstiintificd b) Premiul pentru tanarul cercetator cu
cele mai bune performante in cercetarea stiintifica c) Premiul pentru cele mai
bune performante in inovare si transfer tehnologic d) Premiul pentru grupul
care a contribuit la atragerea celor mai multe fonduri pentru cercetare e)
Premiul pentru grupul care a contribuit la atragerea celor mai multe fonduri
private pentru cercetare. Se vor acorda premii sub forma granturilor pentru
participarea la manifestari stiintifice internationale in valoare de max. 1000 de
euro pentru fiecare categorie.

Alocarea de fonduri pentru sustinerea taxelor necesare evaluarii si brevetarii
cererilor de brevet depuse de membrii universitatii;

Sustinerea organizarii de catre facultati sau departamente a manifestarilor
stiintifice si promovarea intensa a acestor evenimente, in scopul amplificarii
impactului in mediul stiintific si, implicit, al prestigiului universitatii.

v Imbunatatirea si valorizarea infrastructurii de cercetare pentru a sprijini activitatj
de cercetare performanta, cu vizibilitate nationala si internationala

Str

ategii

Facilitarea functionarii Centrelor de cercetare/ Laboratoarelor si colectivelor
de cercetare performante si sprijinirea activitatii de acreditare specifica a
acestora;

Instituirea unui mecanism financiar prin care, de veniturile atrase prin
activitatea de cercetare stiinfifica, sa beneficieze centrele/ colectivele
implicate; Sustinerea financiara pentru activitatea performanta in cercetarea
stiintifica (inclusiv prin alocare strategica de resurse la nivel intern si
directionare prioritara a resurselor pentru cercetare stiintifica in functie de
infrastructura si performantele anterioare);

Cresterea accesului la infrastructuri de cercetare performante prin
participarea la mari infrastructuri nationale/internationale de cercetare si
stimularea crearii de laboratoare performante cu utilizatori multipli;

Depunerea unor proiecte care vizeaza extinderea si/sau consolidarea
infrastructurii de cercetare (POC, POCU, POR));

Continuarea accesului on-line la resursele de informare/documentare
electronice (baze de date continand reviste internationale cotate 1SI, e-books,
volume ale conferintelor etc.) prin Asociatia AnelisPlus si in colaborare cu
Biblioteca TUIASI.

v Cresterea implicarii TUIASI in definirea politicilor regionale si nationale,
asumarea unui rol activ in dezvoltarea economica si sociala la nivel local/
regional/ national/ international
Strategii

Participarea activa a reprezentantilor TUIASI in Consortiul Regional al
Inovarii si in Comisia Consultativa Academica din cadrul ADR-NE,
organisme constituite pentru dezvoltarea si implementarea strategiei
regionale in domeniul CDI;

Continuarea parteneriatelor prin programele de colaborare cu mediul
economico-social si dezvoltarea programelor de tip CDI finantate prin
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PNCDI Il sau H2020 si a colaborarilor cu finantare regionala pe plan
national sau international; Implicarea activa a universitatii in clusterele din
care face parte;

Dezvoltarea programelor de colaborare transfrontaliera (Romania, Moldova,
Ucraina, Bulgaria, prin proiecte si initiative regionale tematice la nivel
european;

Atragerea de cercetatori/profesori de renume international pentru a sustine
conferinte invitate sau workshop-uri in cadrul Workshop-urilor exploratorii
sau a Scolilor de vara, cu finantare din programe nationale sau europene;
Valorizarea parteneriatului cu Parcul tehnologic TEHNOPOLIS, inclusiv prin
derularea de evenimente de diseminare a programelor de cercetare
stiintifica si inovare (conferinte, workshop-uri, etc) sau a vizitelor de
studiu/stagii de practica la firmele din cadrul TEHNOPOLIS;

Dezvoltarea unor proiecte de cercetare comune (inclusiv bazate pe cercetari
sustinute prin programe doctorale) cu firme private si parteneri industriali
reprezentativi;

Dezvoltarea activitatilor de inovare si transfer tehnologic, de creare de start-
up-uri si spin-off-uri inovative bazate pe proiecte inovative ale studentilor si
cadrelor didactice si a activitatilor de cercetare participativa care contribuie
la dimensiunea economica si sociala a universitatii;

Dezvoltarea Infrastructurii pentru Inovare si Transfer Tehnologic a TUIASI
prin depunerea unor proiecte in cadrul POR pentru constituirea unui
Incubator de afaceri si dezvoltarea Centrului de Transfer Tehnologic
Polytech.

v Sprijinirea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare prin stimularea
performantei Centrelor de cercetare/ excelentd si dezvoltarea structurilor suport
pentru administrarea proiectelor CDI si realizarea transferului tehnologic;
Asigurarea continua a accesului la resurse de informare/documentare
electronice, prin:

» Sustinerea personalului didactic si de cercetare pentru participarea la
competitile de proiecte cu finantare nationala si externa, in vederea
cresterii vizibilitatii TUIASI in spatiul national si international.

» Asigurarea cadrului administrativ necesar pentru monitorizarea tehnica si
financiara a proiectelor cu finantare nationala si externa, in vederea
sustinerii personalului didactic si de cercetare al TUIASI in activitatea de
contractare, derulare si raportare a proiectelor finantate.

» Organizarea si conducerea contabilitatii proprii, respectiv a contabilitatii
financiare si de gestiune aferente activitatilor derulate in cadrul DMMP, in
vederea asigurarii cadrului legal si evidentierii distincte in contabilitatea
TUIASI.

» Asigurarea cadrului administrativ pentru sustinerea activitatii de publicare
a lucrarilor stiintifice, inaintate de catre personalul titular si asociat al
TUIASI, in vederea diseminarii rezultatelor cercetarii si transferului de
cunostinte.

Strategii

Re-acreditarea CTT Polytech ca entitate a infrastructurii de inovare si transfer
tehnologic, aderarea la RENNIT, in acord cu specificul actual al acestui tip de
activitate; realizarea unui site propriu care sa permita promovarea rezultatelor
activitatii de CDI, cu potential de transfer la agentii economici;

Consolidarea activitatii Biroului management si monitorizare proiecte de
cercetare din cadrul Directiei pentru Managementul si Monitorizarea
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Proiectelor, cu accent pe cresterea activitatilor de informare si suport adresate
membrilor comunitatii academice a TUIASI;

Consolidarea Biroului de management al proiectelor cu finantare externa prin
angajarea personalului cu experienta doveditd in acest domeniu; dezvoltarea
unui sistem de informare de tip newsletter cu privire la stadiul competitiilor
organizate in cadrul programelor operationale si fonduri europene.

Mentinerea si dezvoltarea procedurilor de organizare, monitorizare si evaluare
a performantelor in cercetarea stiintifica;

Dezvoltarea promovarii activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si
diseminare prin  site-uri web actualizate/atractive la nivel de
universitate/facultati/centre de cercetare/CTTI Polytech/DMMI/proiecte de
cercetare, pliante specifice, postere etc;
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3. Obiective si strategii privind studiile universitare de doctorat
in cadrul universitatii

Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat (CSUD) are drept misiune
asigurarea conditiilor de desfasurare a ciclului superior de studii universitare in vederea
dezvoltarii resurselor umane pregatite pentru cercetare stiintifica si insertie pe piata
muncii Tnhalt calificate. Aceasta misiune poate fi indeplinita prin atragerea de absolventi
merituosi si motivati pentru a-si pregati teze de doctorat precum si prin sustinerea
cadrelor didactice in obtinerea certificatelor de abilitare. Astfel, cresterea numarului de
doctoranzi de calitate este o prioritate a CSUD, urmarindu-se in continuare promovarea
si valorificarea resurselor stiintifice umane precum si utilizarea si Tmbunatatirea
infrastructurii de cercetare. De asemenea, este incurajata incheierea acordurilor de
colaborare pentru realizarea tezelor in cotutela precum si participarea cercetatorilor
tineri in programe post-doctorale.

CSUD a avut in subordine pana la sfarsitul anului 2017 10 Scoli doctorale. Prin
Hotarére de Senat, la sfarsitul anului 2017 s-a infiintat Scoala doctorala a universitatii i
Consilile de coordonare a programelor doctorale (CCPD), in numar de 10, care au
functionat la nivelul fiecarei facultati. In sedinta Senatului din 29.10.2020 au fost
infiintate cele 9 Consili de coordonare a programelor doctorale (CCPD), care
functioneaza in acest moment.

CSUD este condus de un Director, ales prin concurs, iar structura acestuia
pentru legislatura 2020-2024 este:

v" 3 membri, conducatori de doctorat alesi prin votul universal al
conducatorilor de doctorat, cadre didactice titulare din IOSUD-TUIASI;

v 9 membri — directorii alesi ai CCPD ale facultatilor, numiti de Rector;

v" 4 studenti doctoranzi alesi prin votul universal al doctoranzilor din IOSUD-
TUIASI;

v' directorul CSUD.

Scoala Doctorala este condusa de un cadru didactic, conducator de doctorat,
ales prin vot secret al membrilor CSUD si are in subordine un Consiliu format din 3
conducatori de doctorat ai universitatii, un conducator de doctorat din afara universitatii
(propus de catre Directorul $colii Doctorale) si 2 studenti, alesi prin vot universal.

Studiile universitare de doctorat se pot organiza in formele de nvatamant cu
frecventa, cu frecventa redusa buget si cu taxa. Doctoratul se desfasoara in cadrul
Scolii Doctorale sub indrumarea stiintifica a unui conducator de doctorat si a unei
echipe de indrumare, formata din trei membri. Acestia sunt cadre didactice sau
cercetatori stiintifici care au titlul de doctor. indrumarea unui doctorand poate fi in
cotuteld cu universitati din tar si strainatate.

Admiterea candidatilor la studiile universitare de doctorat se face anual, in luna
septembrie, conform Procedurii POB 02, revizuita in functie de modificarile legislative.
Conditiile si criterile de finalizare a studiilor doctorale sunt prezentate in Legea
Educatiei Nationale L.E.N. 1/2011 si Codul studiilor universitare de doctorat — H.G.
681/2011.

Obiectivul prioritar al Scolii Doctorale este conectarea pregatirii prin doctorat de
cercetarea stiintifica. In acest sens, pe toatd durata studiilor de doctorat, doctoranzii
sunt cooptati in diverse programe de cercetare, prin intermediul carora isi finalizeaza
tezele de doctorat.

Domeniile fundamentale acreditate la universitate sunt: Stiinte ingineresti si
Stiinte exacte.

La nivelul Consiliilor de coordonare a programelor doctorale sunt acreditate
domeniile prezentate in tabelul de mai jos.
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Nr. Facultatea Domeniul
crt.
1. Calculatoare si tehnologia
1. | Automatica si Calculatoare informatiei
2. Ingineria sistemelor
2. Constructii si Instalatii 1. Inginerie civila si instalatii
3, |Hidrotehnica, Geodezie siIngineria |4 | woonie Givils si instalati
Mediului
4 IConstrlljct,ii de Masini si Management Inginerie industriala
ndustrial
Inginerie Electrica, Energetica si 1 Ing!ner!e electrlcg y
5. I . s 2. Inginerie energetica
nformatica Aplicata 3 Inginerie i S
. Inginerie industriala
6 Electronica, Telecomunicatii si Inginerie electronica si
) Tehnologia Informatiei telecomunicatji
1. Inginerie chimica
7 Inginerie Chimica si Protectia Mediului | 2. Ingineria materialelor
) ,,Cristofor Simionescu” 3. Ingineria mediului
4. Chimie
8. | Mecanica 1. Ing@ner@e mecar)icé
2. Ingineria materialelor
9. Stiinta si Ingineria Materialelor Ingineria materialelor
Design Industrial si Managementul 1 Ing!ner!e phlmlcg .
10. Af . 2. Inginerie industriala
acerilor o
3. Inginerie si management

Obiective:

v' Dezvoltarea de programe de studii integrate in parteneriat cu universitati
romanesti $i europene care sa conduca si la obtinerea de diplome comune (joint
degrees);

v' Implementarea si dezvoltarea doctoratului european in IOSUD-TUIASI;

v' Adaptarea studiilor doctorale la tematici concrete, contractate si cu mediul
economic si social;

v Adaptarea studiilor doctorale la standardele si cerintele europene;

v Atragerea de fonduri suplimentare pentru a facilita doctoranzilor cu rezultate de
exceptie perioade suplimentare de studiu in strainatate in vederea obtinerii
diplomei duble sau a doctoratului european;

v Facilitarea acordarii de burse de studiu de catre companii doctoranzilor selectati,
in vederea angajarii dupa absolvire in companiile respective;

v" Propunerea unor noi proiecte finantate din Fonduri Structurale;

v Cresterea numarului de locuri solicitate la minister pentru studii doctorale cu
finantare de la buget;

v Organizarea Conferintei Scolii doctorale;

v' Organizarea de seminarii de training pentru studentii doctoranzi.
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Strategii:

v

AN

AN

Organizarea unor intalniri cu reprezentanti ai companiilor importante din lasi cu
scopul analizei posibilitatilor de cooperare si finantare;

Popularizarea bunelor practici in legatura cu selectia membrilor comisiilor de
indrumare si de analiza a tezelor de doctorat;

Introducerea conceptului de convergenta in studiile doctorale;

Incurajarea cooperarii interdisciplinare intre studentii doctoranzi, din domenii
diferite din IOSUD-TUIASI;

Invitarea unor personalitati din Universitate (inclusiv membri ASTR) sau din afara
ei pentru prezentarea unor subiecte de interes pentru doctoranzi;

Promovarea eticii si bunelor practici in cercetare precum si aplicarea
consecventa a masurilor de depistare a eventualelor plagiate;

Incurajarea publicarii rezultatelor doctoranzilor si in reviste editate de TUIASI;
Actualizarea permanenta a paginii web a C.S.U.D. in vederea atragerii unui
numar cat mai mare de studenii doctoranzi si facilitarea accesului rapid la
informatii;

Cresterea producitiei stiintifice a studentilor doctoranzi.
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4. Obiective si strategii privind managementul resurselor

In mod evident si, se poate spune, traditional, principala sursa de finantare a

universitatii o reprezinta finantarea dupa numarul de studenti (fizici sau echivalenti-
unitari). Din pacate, tendinta manifestata in ultimii ani este aceea de scadere a
numarului total de studenti, ceea ce a atras reducerea finantarii de la buget.

De aceea, trebuie pus serios accentul pe sursele alternative de finantare, care sa

fie consecinta, in principal, a activitatilor de cercetare, inovative, de acordare de servicii
si consultanta.

In acest context, considedm ca prioritare urmatoarele obiective care sa asigure si

sa mentina o stare financiara corespunzatoare pozitiei universitatii noastre:

>

>

>

Atragerea unui numar mai mare de candidati pentru toate ciclurile studiilor
universitare;

Transformarea universitatii intr-o universitate antreprenoriala, in respectul deplin
al valorilor academice ale acesteia:

Desi notiunea de antreprenoriat universitar nu este noua (in esenta, universitatea
antreprenoriala include activitatea economica ca dimensiune suplimentara celei
didactice si de cercetare, avand ca scop principal cresterea independentei
financiare a universitatii — Burton R. Clark, Towards entrepreneurial university,
Paideia Publishing House, 2000), adaptarea universitatilor romanesti la contextul
actual prin antreprenoriat nu este deloc evidenta. Antreprenoriatul universitar se
bazeaza pe capacitatea managementului de a se adapta eficient si inovativ
schimbarilor mediului social si economic, de a se orinta cererilor acestui mediu,
imbinand traditia universitara cu noile tendinte. Astfel, este evident faptul ca
diversificarea surselor de finantare la care sa contribuie in mod direct
universitatea, prin potentialul sdu uman si material, reprezinta tot o prioritate.

Putem asigura o finantare sigura, de durata si consistenta prin:

v' Sustinerea financiara si logistica pentru dezvoltarea si acreditarea
centrelor si laboratoarelor de analiza, diagnoza, consultanta sau a altor
tipuri de servicii

v' Analiza oportunitatii infiintarii si reiinfiintarii, cu sustinere logistica, a
unor centre de microproductie

v' Crearea si sustinerea financiara si logistica a unor incubatoare de
afaceri, de idei, start-up-uri, spin-off-uri etc., in care sa fie implicati si
studentii

v Inchirierea spatiilor disponibile ale universitatji cu prioritate catre firmele
cu care universitatea poate colabora in cercetare, proiectare,
consultanta, servicii etc., astfel incat, in afara veniturilor din chirie,
universitatea sa fie partener

v Incurajarea si sustinerea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea
resursei umane si a infrastructurii, precum si sustinerea acestor
proiecte pe parcursul derularii lor

v' Derularea unor programe postuniversitare cu taxa atractive, adresate
specialigtilor din diferite domenii industriale, economice sau din
invatamantul preuniversitar

v' Crearea In campusul academic a unor puncte de desfacere a
produselor realizate in cantina universitatii, care sa Tinlocuiasca
chioscurile actuale si sa sustina finantarea cantinei universitatii.

» Dezvoltarea bazei materiale a universitatii:
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In mod evident, toate activitdtile universitatii sunt sustinute de o
infrastructura  didactica, de cercetare, administrativa si  sociala
corespunzatoare.

Desi in ultimii ani s-a constatat un real progres in ceea ce priveste
reabilitatea bazei materiale, in principal in campus, insa si al unor cladiri de
pe platforma didactica, consideram ca in perioada imediat urmatoare trebuie
sa se tina cont de urmatoarele obiective:

v' Reabilitarea termica a cladirilor facultatilor care nu au fost incluse in
programele anterioare

v Intensificarea demersurilor de natura relationala cu factorii de decizie
locali, ministeriali etc., in vederea demararii si finalizarii reabilitarii Aulei

,Gheorghe Asachi” si a Bibliotecii universitatii si, prin extindere, a

spatiilor din corpul A aflate in administrarea universitatii noastre

v Sustinerea dezvoltarii / crearii infrastructurii necesare functionarii

centrelor, a laboratoarelor sau a altor entitati

v' Reabilitarea / modernizarea caminelor din campus neincluse in
programul recent finalizat
Evaluarea statutului juridic al terenurilor detinute de universitate
Incurajarea si sustinerea depunerilor de proiecte pentru dezvoltarea
infrastructurii didactice si de cercetare, precum si sustinerea acestor
proiecte pe parcursul derularii lor
v Finalizarea modernizarii sistemului informatic al universitatii (platforma

didactica si campus), precum si asigurarea mentenantei acestuia.

AN

4.1 Obiective si strategii manageriale si de asigurare a calitatii

Raportarea, catre Ministerul Educatiei Nationale, a numarului de studenti fizici
bugetati si cu taxa (la 1 ianuarie si 1 octombrie a fiecarui an) cu incadrarea
corecta a acestora pe domenii de studii in vederea obtinerii finantarii
institutionale.

Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Secretar gsef
universitate

Termen: de doua ori pe an

Strategia:

Intocmirea raportarilor se va face in baza solicitarilor primite de la Ministerul
Educatiei Nationale, prin introducerea datelor pe portalul web pus la dispozitie
de Unitatea Executiva pentru Finantarea invatamantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii (U.E.F.1.S.C.D.I.).

Implementarea riguroasa a Managementului Strategic

Raspund: Rector, Prorector Managementul Resurselor, Director General
Administrativ, Decani, Director General Adjunct Administrativ

Termen: permanent

Strategia:

Elaborarea Planului Strategic si a Planurilor operationale

Implementarea sistemului de control intern/managerial

Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Decani, Director
General Adjunct Administrativ, Director Economic, Director DSS, Director
Biblioteca, Administratori sefi de facultate, sefi servicii si birouri

Termen: permanent
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Strateqii:

= Constituirea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
a dezvoltarii sistemului de control managerial al Universitatii Tehnice
“Gheorghe Asachi” din lasi

= Elaborarea Programului de dezvoltare al sistemului de control
intern/managerial.

» Realizarea unui training pe probleme specifice codului controlului
intern/managerial, la care sa participe persoanele cu atributii de conducere si
decizie din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi

v" Asigurarea calitatii managementului administrativ
Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Decani, Director
General Adjunct Administrativ, Director Economic, Director DSS, Director
Biblioteca, Administratori Sefi de facultate.
Termen: permanent
Strategia:
Imbunatatirea calitdti managementului academic si administrativ la nivel de
universitate, facultati, departamente, directii, servicii, birouri, compartimente prin
intocmirea si actualizarea permanenta a:
1. Manualului Procedurilor (cu proceduri, regulamente, instructiuni etc.
ce privesc activitatile administrative din cadrul universitatii);
2. Regulamentului intern;
3. Procedurilor privind achizitiile publice de produse/ servicii/ lucrari;
4. Etapelor Programului anual estimativ al achizitiilor publice de
produse/servicii/lucrari;

v' Fundamentarea luarii deciziilor si asigurarea fluxurilor informationale pentru
transmiterea actelor decizionale
Raspund: Prorectori, Director General Administrativ, Decani, Director General
Adjunct Administrativ, Director Economic, Director DSS, Director Biblioteca, Sefi
de Servicii, Sefi de Birouri, Administratori sefi de facultate
Termen: permanent
Strategia:
Elaborarea si luarea deciziilor se va face pe baza studiilor de oportunitate,
analizelor de eficienta, analizelor statistice, in vederea reducerii factorilor de risc
si in conformitate cu actele normative in vigoare si asigurarea fluxurilor
informationale (atat electronic, prin email, cat si pe suport de hartie) pentru
transmiterea actelor decizionale.

4.2 Obiective si strategii economico-financiare

In interiorul universitatii, in ansamblul mecanismului s&u functional, organizarea
functionarii activitatii financiar-contabile este o chestiune de management, cu multe
implicatii, care angajeaza resurse (materiale, umane, financiare, informationale).

Stilul de conducere practicat se va baza in continuare, pe promovarea
consecventa a principiilor:

v' Asumarea raspunderii personale;
v Incredere in oameni;

v' Dialog / consultare;

v Parteneriat;
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v" Minimizarea riscurilor si maximizarea efectelor pozitive, care cresc
performantele, reputatia si prestigiul.

Deoarece latura financiara se regaseste in toate componentele activitatii
manageriale din universitate (in toate functiile actului managerial, in toate elementele
sistemului de management), managerul financiar-contabil trebuie sa realizeze o
evaluare a informatiei financiar-contabile, in functie de dimensiunea timp, continut si
forma.

Obiective:
v" intocmirea si aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al universitatii pe
anul 2019, repartizarea acestuia pe trimestre si activitati
v' intocmirea si depunerea cu regularitate a cererilor de deschidere a
creditelor bugetatre cu incadrarea in prevederile trimestriale de cheltuieli
aprobate in buget la nivel de capitol si titlu;

rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020;

analizarea soldurilor conturilor contabile astfel incat acestea sa reflecte

operatiunile patrimoniale ale universitatii si sa corespunda functiunii

stabilite in planul de conturi;

v intocmirea si depunerea la termen a situatiilor financiare trimestriale si
anuale;

v efectuarea de analize periodice cu privire la executia veniturilor si
cheltuielilor pe centre de cost, prin raspunsul rapid la solicitarile
administratorilor de facultati in ce priveste punctajul cu evidenta contabil3;

v asigurarea fluxului informational si organizatoric pentru desfasurarea
misiunilor de audit;

v' dezvoltarea si continuarea modernizarii sistemului informatic financiar —
contabil SICOB,;

v/ sa utilizeze activ si optim toate resursele universitatii pentru realizarea cu
eficacitate si eficienta a misiunilor si obiectivelor asumate;

v’ sa furnizeze informatii financiar-contabile pentru evaluarea si prezentarea
patrimoniului si rezultatelor universitatii, atat prin intermediul documentelor
de baza, cat si a documentelor de sinteza;

v’ sa asigure inregistrarea cronologica si sistematica, prelucrarea, publicarea
si pastrarea informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta
financiara si fluxurile de trezorerie;

v' sa asigure verificarea cu ajutorul informatiilor contabile a modului de
pastrare si utilizare a valorilor materiale si banesti, de gospodarire a
resurselor si de control al respectarii disciplinei financiare;

v’ sa prezinte informatii care sa indeplineasca calitati precum: exactitate,
complexitate, oportunitate, relevanta, prezentare adecvata, capacitate de
integrare in sistem, usurinta in elaborare si exploatare, utilitate;

v/ sa intareasca spiritul de responsabilitate si sa cultive comportamentul
performant in cadrul directiei;

v' sa asigure calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp
util de informatii de incredere referitoare la segmentul financiar si de
management;

v/ sa asigure imbunatatirea calitati managementului financiar la nivel de
directie, prin intocmirea unor proceduri specifice pentru dezvoltarea
climatului organizational si formarea culturii organizationale orientate spre
performanta;

AN
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v’ sa asigure elaborarea si luarea deciziilor pe baza studiilor de oportunitate,
analizelor de eficienta, analize statistice in vederea reducerii factorilor de

risc.
Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Director
Economic
Termen: permanent
Strateqii:
v realism si dinamism al actiunilor, prin inscrierea lor in contextul

AN

<

AN NN

legal si institutional ce se contureaza in contextul aderarii Romaniei
la Sistemul Europen de Conturi;

creativitate si flexibilitate in activitatea desfasurata, care poate spori
calitatea si eficienta activitatilor specifice din diferitele facultati,
departamente si compartimente ale universitatii;

transparenta in stabilirea obiectivelor strategice, precum si in
adoptarea si aplicarea masurilor de conducere operativa, prin
analize de oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra
solutiilor identificate;

promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si
probitate;

gasirea unor metode si tehnici de lucru consultative si flexibile;
conducerea la zi a contabilitatii pentru asigurarea unei imagini fidele
a pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlalte informatji
referitoare la activitatea desfasurata in cadrul universitatii;
asigurarea depunerii la termen a darilor de seama contabile la
organul ierarhic superior, a situatiilor lunare de monitorizare a
executiei bugetare, de monitorizare a investitiilor si a veniturilor din
fonduri structurale;

intarirea ordinei si disciplinei Tn organizarea si desfagurarea
activitatii economice;

descoperirea operatiilor nereale, neeconomice si nelegale;
preintdmpinarea aparitiei deficientelor, neregulilor si pagubelor;
respectarea principiilor contabilitatii;

viza de control financiar preventiv si intocmirea la timp a ordinelor
de plata, dispozitilor de plata, DPVE-urilor (dispoziti de plata
externa), CEC-urilor si a Foilor de varsamant pentru documentele
primite de la Facultati, Directia Resurse Umane, D.S.S., Serviciul
Tehnic etc. privind plata salariilor, utilitatilor, burselor, ajutoarelor
sociale, achizitiei bunurilor serviciilor si a activelor fixe. Aceasta
presupune estimarea cat mai exacta si programarea periodica la
trezorerie (pe decade lunare) a sumelor necesare pentru efectuarea
acestor plati. De asemenea, presupune intocmirea si depunerea la
Trezorerie a bugetului de venituri si cheltuieli (estimativ la Thceput
de an, consolidat ulterior), dupa ce a fost aprobat in prealabil de
Ministerul Educatiei Nationale;

pentru conducerea universitatii informatii  financiar-contabile
relevante pentru evaluarea si prezentarea patrimoniului si a
rezultatelor universitatii, atat prin intermediul documentelor de
baza, cat si a documentelor de sinteza;

intocmirea si prezentarea lunara a situatiilor centralizate privind
disponibilul existent in conturi pe surse de finantare, pe facultati,
departamente, compartimente;
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intocmirea si  prezentarea lunara a situatiilor centralizate privind
veniturile realizate si cheltuielile efectuate pe surse de finantare,
facultati, departamente, compartimente;
comunicarea trimestriala cu furnizorii, clientji, debitorii si creditorii in
vederea confirmarii soldurilor debitelor si creantelor;
evidenta nominala a taxelor de scolarizare pe facultati. Aceasta
presupune o0 cumunicare trimestriala catre facultati a situatiei
incasarilor din taxele de scolarizare;
comunicarea lunara cu bancile comerciale in vederea alimentarii la
timp a cardurilor de salarii,  transport studenti si burse.
depunerea lunara la Banca Comerciala Roméana a situatiei
incasarilor in valuta din taxele de scolarizare a studentilor straini
(care nu fac parte din Uniunea Europeana);
depunerea lunara la A.N.A.F. a ,Declaratiei informative privind
livrarile/prestarile si achizitile efectuate pe teritoriul national’
(Declaratia 394) si a ,Decontului de taxa pe valoarea adaugata”
(Declaratia 300)
depunerea la termen a raportarilor lunare, trimestriale si anuale, la
organul ierarhic superior — M.E.N. Aceste termene sunt:
= pe data de 25 a lunii urmatoare incheierii trimestrului sau
anului - Darea de seama contabila;
= pedatade 3 alunii - Fisa de Monitorizare a programului de
investitii la finele lunii precedente;
* pe data de 12 a lunii — Situatia monitorizarii cheltuielilor de
personal, a veniturilor, platilor, indicatorilor de bilant si Anexa
30 — situatia platilor restante
= pe data de 20 a lunii — formularele din sfera raportarii
FOREXBURG

4.3Obiective si strategii de resurse umane, formare continua si protectie

sociala a salariatilor

Resursa umana genereaza energia si identitatea oricarei instituti. De aceea
atragerea, motivarea si perfectionarea continua a resurselor umane reprezinta obiective
majore. In fapt, acest proiect managerial, precum si urmatorii patru ani, sunt dedicati
tocmai componentei umane a universitatii, indiferent de pozitie sau activitate.

Deoarece obiectivul principal este acela de a sustine in universitate un climat
detensionat, de colaborare, colegialitate, parteneriat, Rectorul Universitatii Tehnice
,Gheorghe Asachi” din lasi, prin programul managerial este adeptul urmatoarelor

principii:

v' Respectarea persoanei indiferent de pozitia sa din universitate, a eticii

v

profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul comunitatji
cadrelor didactice, cat si al personalului administrativ

Performantele, indiferent de domeniul acestora, se pot atinge prin calitatea
resursei umane, implicit a capacitati manageriale de a atrage personal de
calitate, de a-l recunoaste, sustine si motiva

v' Asigurarea continuitatii activitati de excelenta prin sustinerea ferma a

intineririi resursei umane simultan cu mentinerea colaborarilor cu persoanele
cu experienta si prestigiu profesional.
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Obiective:

v' Raportarea catre Ministerul Educatiei Nationale, a structurii de personal: cadre
didactice titulare si asociate, personal didactic auxiliar si personal administrativ,
personal didactic titular cu titlul stiintific de doctor, personal didactic titular pe
grupe de varste si a situatiei posturilor ocupate si vacante pe cele trei categorii de
personal.

Raspund: Rector, Prorector cu activitatea didactica si asigurarea calitatii,

Director General Administrativ, Decani, Directori departamente,

Administratori sefi de facultate, Director DSS

Termen: de doua ori pe an

Strategia:

Intocmirea raportarilor se va face in baza solicitarilor primite de la Ministerul
Educatiei Nationale, prin completarea machetelor si inscrierea datelor pe
Platforma Nationala de colectare a datelor statistice pentru invatamantul
superior.

v' Asigurarea calitafi managementului administrativ. si  dimensionarea
corespunzatoare a personalului
Raspund: Rector, Prorectori, Director General Administrativ, Decani, Director
General Adjunct Administrativ, Director Economic, Directori departamente,
Director Biblioteca, Director DSS, Sefi de servicii si Sefi de birouri
Termen: permanent
Strateqii:
= Actualizarea procedurilor, metodologiilor si regulamentelor privind:

ocuparea unui post vacant sau temporar vacant corespunzator

functiilor contractuale;

intocmirea fiselor de post in functie de strategia universitatii si cu

incadrarea in fondurile din finantarea institutionala, subventie si

venituri.

= Intocmirea si actualizarea organigramei universitatii in functie de structurile
organizationale aprobate de Consiliul de Administratie si Senatul universitar.

» intocmirea Statelor de funcitii;

» plata activitatilor didactice din posturi vacante, temporar vacante si
rezervate;

» organizarea si desfasurarea examenului de promovare a personalului
contractual;

>

>

v Salarizarea personalului si acordarea diferentelor salariale personalului didactic

si didactic auxiliar

Raspund: Rector, Prorector managementul resurselor, Prorector cu activitatea

didactica si asigurarea calitatii, Prorector Relatia cu studentii Director General

Administrativ, Director Economic, Director Resurse Umane

Termen: permanent

Strategii:

= Salarizarea personalului se va realiza cu incadrarea in fonduri, pe surse de
finantare, conform deciziilor elaborate la nivel de universitate si actelor
normative elaborate de Parlament sau Guvern.

= Diferentele salariale se vor acorda in baza hotararilor judecatoresti definitive
si irevocabile, prevederilor Legii nr.85/29.04.2016 si Hotararii Guvernului
nr.614/31.08.2016, in cuantumul prevazut de lege pentru perioada 2016-2020
si in conditiile existentei fondurilor, prin decizii emise la nivel de universitate.
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= Angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor cu salariile vor respecta
realitatea, regularitatea si legalitatea operatiunilor, conform legilor privind
finantele publice.

v" Implementarea unui program informatic Resurse Umane-Salarizare
Raspund: Prorector managementul resurselor, Director General Administrativ,
Director Resurse Umane
Strategie:
Pregatirea salariatilor din cadrul Directiei Resurse Umane in vederea
implementarii unui sistem informatic integrat cu respectarea tuturor prevederilor
legislative si asigurarii drepturilor salariale personalului din cadrul Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

v" Evaluarea performantelor profesionale

Raspund: Rector, Prorectori, Decani, Sefi de departamente, Director General

Administrativ, Director Economic, Director Resurse Umane, Director DSS,

Director Biblioteca, administratori sefi de facultate, sefi de servicii si birouri

Termen: anual, in perioada 1 — 31 ianuarie, pentru anul precedent

Strategii:

= Evaluarea performantelor profesionale individuale se realizeaza in
concordanta cu prevederile Procedurii privind evaluarea performantelor
profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, Cod
PO.DRU.O1.

= Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea
in mod sistematic si obiectiv a randamentului, a calitati muncii, a
comportamentului, a initiativei, a eficientei si creativitatii, pentru fiecare
salariat.

v" Mentinerea si motivarea resurselor umane performante

Raspund: Rector, Prorectori, Decani, Sefi de departamente, Director General

Administrativ, Director Economic, Director Resurse Umane, Director DSS,

Director Biblioteca, administratori sefi de facultate, sefi de servicii si birouri

Termen: permanent

Strateqii:

= Acordarea de salarii diferentiate cu o crestere de pana la 30% din venituri
proprii, in functie de activitatea desfasurata si calitatea acesteia, in
conformitate cu hotararile Consiliului de Administratie.

= Majorarea salariilor de baza pentru funcitiile prevazute in anexa nr. | la Legea
nr. 153/2017, cap. |, lit. A, pct. (3), In functie de specificul activitatii
desfagurate si calitatea acesteia, din venituri proprii.

= Acordarea voucherelor de vacanta in cuantum de 1450 lei pentru un salariat,
in limita sumelor prevazute in buget.

» Acordarea indemnizatiei de hrana in cuantum de doua salarii minime brute pe
tara garantate in plata conform prevederilor.

= Acordarea sporului pentru conditi de munca pentru timpul efectiv lucrat
pentru personalul care desfasoara activitatile in astfel de condiji.

v' Formarea profesionala continua a salariatilor:
> Dezvoltarea profesionala a personalului angajat in vederea imbunatatirii
calitatii activitatii desfasurate;
» Actualizarea cunostintelor si deprinderilor postului si locului de munca;
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» Dobandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne,

necesare realizarii activitatilor desfasurate.

Raspund: Rector, Prorectori, Decani, Sefi de departamente, Director General

Administrativ, Director Economic, Director Resurse Umane, Director DSS,

Director Biblioteca, administratori sefi de facultate, sefi de servicii si birouri

Termen: permanent

Strateqii:

= Participarea personalului la cursuri organizate de angajator sau de catre
furnizorii de servicii de formare profesional3;

= Actualizarea cunosgtintelor individuale prin aprofundarea legislatiei in
domeniu, a procedurilor si metodologiilor existente la nivel de universitate,
prin utilizarea mijloacelor moderne de informare(echipamente si programe
informatice);

= Participarea la schimburi de experienta in vederea imbunatatirii
cunostintelor profesionale si acumularii de noi informatii precum si
asimilarea bunelor practici ale institutiilor partenere.

4.40biective si strategii privind protectia sociala a studentilor si
doctoranzilor

v Asigurarea conditiilor de performanta, in concordanta cu nevoile comunitafji
studentesti din Campusul Tudor Vladimirescu, pentru a da posibilitatea acesteia
de a-si atinge intregul ei potential
Raspund: Prorector relatia cu studentii, Director DSS
Termen: permanent
Strateqii:
= asigurarea conditiilor pentru cazarea a aproximativ 7.600 de studenti in cele
21 camine din campusul studentesc ,Tudor Vladimirescu®;

= rezolvarea diverselor probleme de natura sociala care apar in aceasta
comunitate studenteascs;

= Intretinerea si administrarea bazei sportive din campusul studentesc ,Tudor
Vladimirescu”;

v Acordarea burselor si ajutoarelor sociale pentru studenti si doctoranzi

Raspund: Prorector relatia cu studentii, Director Economic, Director DSS

Termen: permanent

Strategia:

» Asigurarea si intocmirea documentelor gi formelor de plata necesare ridicarii
burselor de merit, de studii, performantd si sociale, a ajutoarelor sociale
pentru studentii i doctoranzii roméni si din Republica Moldova (Anexa nr. 4),
acordate in conformitate cu prevederile urmatoarelor acte normative:

o Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3392 din 27 februarie 2017
privind stabilirea Criteriilor generale de acordare a burselor si a altor
forme de sprijin material pentru studentii si cursantii din invatamantul
superior de stat, invatamant cu frecventa, publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei, partea |, nr. 155 din 2 martie 2017, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 3900 din 16 mai 2017 privind
aprobarea Metodologiei de scolarizare a romanilor de pretutindeni in
invatamantul preuniversitar de stat din Romania, pe locuri de studii fara
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plata taxelor de scolarizare, dar cu bursa, respectiv fara plata taxelor
de scolarizare, dar fara bursa incepand cu anul scolar 2017-2018 si a
Metodologiei de scolarizare a romanilor de pretutindeni in invatamantul
superior de stat din Romania, pe locuri de studii fara plata taxelor de
scolarizare, dar cu bursa, respectiv fara plata taxelor de scolarizare,
dar fara bursa incepand cu anul universitar 2017-2018, publicat in
Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 628bis din 2 august 2017;

o Hotaréarii Guvernului Romaniei nr. 844 din 13 august 2008 privind
stabilirea cuantumului burselor pentru elevii, studentii, masteranzii,
doctoranzii, medicii aflati la specializare si cursantii aflati la stagii de
specializare/perfectionare postuniversitara din Republica Moldova,
Ucraina, pentru cei de origine etnica romana din afara granitelor tarii,
pentru cetatenii roméani cu domiciliul in strainatate, precum si pentru
cetatenii straini, bursieri ai statului roman, care studiaza in institutji si
unitati de invatamant de stat din Romania, publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei, partea |, nr. 613 din 20 august 2008.

v Acordarea facilitatilor de transport pentru studenti
Raspund: Prorector relatia cu studentii, Director General Administrativ,

Director Economic, Director DSS

Termen: permanent
Strategia:

Asigurarea fondurilor necesare acordarii facilitatilor de transport pentru
studenti, in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1 / 2011,
Hotararii de Guvern nr. 309 / 1996 privind acordarea de reduceri cu 50 % ale
tarifelor pentru transportul local in comun de suprafata si subteran, precum si
pentru transportul auto intern de care beneficiaza studentji din Tnvatamantul
de stat, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinului comun al
Ministrului Educatiei, Cercetarii si Tineretului si Ministrului Transporturilor,
Constructiilor si Turismului nr. 5572/972/2003, modificat si completat de
Ordinul comun al Ministrului Educatiei si Cercetarii si Ministrului
Transporturilor, Constructiilor si Turismului nr.5692/2183/2005 si Hotararea
Consiliului Local lagi nr. 197/2008. (Anexa nr. 5)

v" Asigurarea functionarii in conditii optime a cantinei din Campusul Studentesc
»1udor Vladimirescu” lasi
Raspund: Rector, Prorector relatia cu studentii, Director DSS
Termen: permanent
Strategii:

Efectuarea procedurilor de achizitie publica pentru contractarea anuala de
produse si servicii aferente bunei functionari a cantinei:

e Achizitionarea de alimente necesare cantinei pentru
preparea meniul zilnic;

e Achizitionarea de servicii aferente bunei functionari a
cantinei: reparatii si intretinere utilaje si echipamente,
separatoare de grasimi, mentenantd software vanzari,
cursuri de igiena angajati etc;

e Echipamente pentru modernizarea cantinei;

Asigurarea de produse culinare si a unui meniu zilnic cat mai divers pentru
studentii si angajatii Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi in
perioada calendarului universitar,;
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» Cresterea gradului de satisfactie al studentilor, al cadrelor didactice si al
personalului administrativ din cadrul universitatii privind produsele si serviciile
oferite de canting;

* Respectarea normelor impuse de D.S.P., D.S.V si P.S.I.

4.50biective si strategii de dezvoltare a bazei materiale

v Gestionarea in bune conditii a patrimoniului imobiliar din campusul academic si
campusul studentesc — Anexa nr. 6

Do
@ CAMPUS ACADEMIC

Bulevardul Tudor Vladimirescu

& i =
i . A e .~ Mng‘RON
{ { i . DIMITRIE
.§ ] = LEVARDUL PROF
2 I
Raul Bapjy
Legenda culori:
B - de L. | TS —
I Focultaten de inginerie Chimich st Protectia Medinlul =i de Stiinta 5i
B socutioien de Constructii s lnstalogii I ucaltatea de Textile-Plelarie i Management ndustrinl
B ocuttoten de Constructii de Masini 5i i =4 de / G, -
Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica 5l Informatica Aplicata - Administragia
I ocuitaiea de Hidrotehnici Geodesie st Tngioeris Medinlul

@ CAMPUS STUDENTESC "TUDOR VLADIMIRESCU™

Legenda culori:

- Cimine

B vircctia Servicii Studentesti

BULEVARDUL CHIMIET

Raspund: Director General Administrativ, Director General Adjunct Administrativ,
Sef Serviciu Tehnic, Director DSS, Sef Serviciu Administrativ-Patrimoniu,
Administratori sefi de facultate
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Termen: permanent

Strategia:

= Conservarea si punerea in siguranta a patrimoniului construit din campusul
academic si studentesc prin asigurarea fondurilor necesare pentru intretinere
si executarea lucrarilor de reparatii capitale, consolidare si reabilitare.

v Revalorizarea spatiilor din campusul academic care sunt insuficient de intens
utilizate
Raspund: Rector, Prorector cu managementul resurselor, Prorector cu relatia cu
studentii, Director General Administrativ, Decani, Director General Adjunct
Administrativ, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS, Sef Serviciu Administrativ-
Patrimoniu, Administratori sefi ai facultatilor
Termen: permanent
Strateqii:

|dentificarea spatiilor construite cu grad de utilizare mai putin intens;

= Stabilirea noilor destinatii ale acestor spatii;

* Prioritizarea activitatilor de reabilitare si revalorizare;

= Asigurarea resurselor pentru acest obiectiv.

v Efectuarea achizitiilor publice de lucrari / produse / servicii

Raspund: Rector, Prorectori, Decani, Director General Administrativ, Director

General Adjunct Administrativ, Director Economic, Sef Serviciu Tehnic, Director

DSS, Sef Serviciu Achizitii Publice, Administratori sefi de facultate

Termen: permanent

Strategia:

» Desfasurarea procedurilor de achiziti de materiale, obiecte de inventar,
mijloace fixe, servicii si lucrari in conditiile aplicarii legislatiei in vigoare la
aceasta data, precum si a viitoarelor acte normative care vor reglementa
achizitiile publice.

v' Dezvoltarea bazei materiale in vederea asigurarii spatiilor necesare desfasurarii
procesului didactic prin:
a. lucréri de investitii (obiective de investitii)
Raspund: Prorector managementul resurselor, Prorector relatia cu studentii,
Director General Administrativ, Sef Serviciu Tehnic, Director DSS
Termen: permanent
b. dotari independente
Raspund: Prorector managementul resurselor, Director General Administrativ,
Administratori sefi de facultate, Sef Serviciu Achizitii Publice
Termen: permanent
Strategii:
= Asigurarea necesarul de fonduri pentru expertizare si proiectare
= |dentificarea necesarului de fonduri pentru asigurarea achizitionarii
mijloacelor fixe (tehnica de calcul, aparatura specifica de laborator),
fondurile necesare vor fi de la buget precum si din veniturile proprii ale
facultatilor, departamentelor, pentru inzestrarea laboratoarelor si salilor de
curs in vederea desfasurarii in conditii optime a procesului didactic (Anexa
nr.7)

v Intretinerea bazei materiale prin:
a. reparatii capitale imobile
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Raspund: Prorector managementul resurselor, Prorector relatia cu studentii,
Director General Administrativ, Director General Adjunct Administrativ, Sef
Serviciu Tehnic, Director DSS, Administratori sefi de facultate

Termen: permanent

b. consolidari imobile

Raspund: Prorector managementul resurselor, Prorector relatia cu studentii,

Director General Administrativ, Director General Adjunct Administrativ, Sef

Serviciu Tehnic, Director DSS, Administratori sefi de facultate

Termen: permanent

c. reabilitari imobile

Raspund: Prorector managementul resurselor, Prorector relatia cu studentii,

Director General Administrativ, Director General Adjunct Administrativ, Sef

Serviciu Tehnic, Director DSS, Administratori sefi de facultate

Termen: permanent

d. reparatii curente; modernizéri, reamenajari spatii

Raspund: Prorector managementul resurselor, Prorector relatia cu studentii,

Director General Administrativ, Director General Adjunct Administrativ, Sef

Serviciu Tehnic, Director DSS, Administratori sefi de facultate

Termen: permanent

e. achiziti de materiale, obiecte de inventar i prestari servicii pentru
intretinere

Raspund: Prorector managementul resurselor, Prorector relatia cu studentii,

Director General Administrativ, Director General Adjunct Administrativ, Sef

Serviciu Tehnic, Director DSS, Administratori sefi de facultate

Termen: permanent

Strateqii:

= Intocmirea si aprobarea documentatiilor pentru lucrarile de interventii la
imobilele din Campsul academic ,D. Mangeron”, aprobarea documentatiilor si
finantarea acestora precum si achizitia lucrarilor aferente prin organizarea
procedurilor de achizitii publice

= Intocmirea si aprobarea documentatiilor pentru lucrari de reabilitare in zona
caminelor din Campusul studentesc ,T.Vladimirescu” (reabilitari anvelope,
retele termice, de alimentare cu apa, sistematizare verticala) si executia
acestor lucrari prin proceduri de achizitii legale. Fondurile vor proveni de la
buget si din venituri proprii

= Renuntarea la sistemul actual de furnizare a energiei termice si montarea de
sisteme de incalzire prin cogenerare, folosind gazul metan; Prin aceasta se
va renunta la furnizorul CET lasi, campusul "Tudor Vladimirescu” dobandind
autonomie din acest punct de vedere si executarea de sisteme termoizolante
la toate caminele din campus.

» Efectuarea lucrarilor de reparatii curente, modernizari si reamenaijari in functie
de solicitarile facultatilor, departamentelor, directiilor, modernizarea
patrimoniului prin dotari si amenajari de spatii in vederea aducerii acestora cat
mai aproape de standardele internationale. Fondurile necesare pentru aceste
lucrari se vor asigura atat din finantarea de baza cat si din veniturile proprii ale
facultatilor, departamentelor, directiilor. Pentru platforma didactica sunt
necesare fonduri de aproximativ 28.000 lei, iar datele sunt prezentate in
Anexa nr. 8.

Exploatarea modulelor cogenerative
Raspunde: Director D.S.S.
Termen: permanent
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Strateqii:

= incheierea unui nou contract de furnizare a gazelor naturale de pe piata
libera, printr-o procedura de achizitie publica, pentru obtinerea unui pret mai
avantajos;

* proiectarea si executia unei instalatii de energie electrica, astfel incat sa
permitda consumul propriu al energiei electrice produse in cogenerare Si
achizitionarea de energie electrica din reteaua de medie tensiune, reducand
astfel, semnificativ costurile.

Asigurarea corespunzatoare cu energie electrica si termica, gaze naturale si apa

conform standardelor de calitate si la parametrii optimi, folosirea rationala a

acestora, cu respectarea conditiilor de protectie a mediului inconjurator.

Raspund: Sef Serviciu Tehnic, Director DSS

Termen: permanent

Strategii:

» Incheierea de contracte cu furnizorii de utilitat.

» fntretinerea retelelor de transport si distributie in vederea evitérii pierderilor de
agent termic, apa, gaze naturale.

= Executarea lucrarilor de reparatii, intretinerea punctelor termice si a
hidrofoarelor.

= Optimizarea consumurilor de utilitati, in special de agent termic, si urmarirea
periodica a consumurilor (Anexa nr. 9)
Resurse: finantarea de baza, venituri proprii, tarife cazare.

Respectarea plafoanelor stabilite pentru activitatea de telefonie

Raspund: Director General Administrativ, Director General Adjunct

Administrativ, Administratori sefi de facultate, Director DSS, Sef Serviciu
Administrativ-Patrimoniu

Termen: permanent

Strategie:

Incadrarea in plafoanele stabilite la cheltuielile cu convorbirile telefonice, conform
prevederilor legislative in vigoare si in conformitate cu Deciziile Rectorului
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi

Desfagurarea in bune conditii a operatiunilor de scoatere din functiune la nivelul

gestiunilor din universitate cu respectarea procedurilor prevazute de Legea

15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active si H.G.841/1995

privind conditiile de transmitere fara plata de la o institutie publica la alta institutie

publica a unor bunuri aflate in stare de functionare.

Raspund: Rector, Director General Adjunct Administrativ, Sef Serviciu

Administrativ — Patrimoniu

Termen: permanent

Buget estimat 10000 lei pentru cheltuieli de deplasare si publicitate.

Strategii:

= Centralizarea propunerilor de casare si verificarea sub aspect patrimonial si
contabil.

* fntocmirea centralizatorului unic pe universitate si naintarea acestuia pentru
aprobare la ministerul de resort.

®" Programarea si desfasurarea licitatiilor de vanzare a mijloacelor fixe propuse
spre casare.
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" Programarea si desfasurarea operatiunilor de casare a mijloacelor fixe dupa
intocmirea prealabila a documentatiilor defalcate pe gestiuni.

v Asigurarea activitatii de paza la imobilele universitatii

Raspund: Director General Adjunct Administrativ, Administratori sefi de facultate,

Director DSS, Sef Serviciu Paza

Termen: permanent

Strategie:

» Desfasurarea in bune conditi a activitali de paza pentru spatiile de
invataméant si caminele Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lagi.
Coordonarea activitatii de instruire si control a intregului personal de paza din
cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” lasi prin:

> Intocmirea planului anual de pazd, avizat de Inspectoratul
Judetean de Politie lasi, in conformitate cu prevederile Legii 333 /
2003 privind paza obiectivelor, valorilor si protectiei persoanelor,
republicata, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei partea I, nr.
189 din 18.03.2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Dotarea corespunzatoare a personalului de paza;

» Angajarea de personal pentru paza, cu respectarea conditjilor
legale;

» Extinderea utilizarii camerelor de supraveghere.

v' Realizarea de venituri proprii din inchirieri spatii temporar disponibile, asocieri si

camere de oaspeti.

Aplicarea prevederilor procedurii privind inchirierea spatiilor / terenurilor temporar

disponibile din cadrul universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” lasi

Raspund: Director General Adjunct Administrativ, Director DSS, Sef

Serviciu Administrativ-Patrimoniu

Termen: permanent

Strategii:

= |dentificarea spatiilor si / sau terenurilor pretabile pentru inchiriere in vederea
obtinerii de venituri proprii.

* fntocmirea documentatiilor necesare in vederea organizarii procedurilor de
licitatie pentru inchirierea spatiilor / terenurilor.

= Gestionarea activitatii contractuale pentru obtinerea veniturilor proprii vizate.

4.6 Obiective si strategii privind activitatea Bibliotecii

Obiective propuse:

v

AN

Asigurarea colectiilor de publicatii necesare sustinerii programelor de invatamant si
de cercetare;
Analizarea starii colectiilor si dezvoltarea echilibrata a tuturor categoriilor de purtatori
de informatii;
Crearea accesului corespunzator la colectiile de publicatii ale Bibliotecii;
Asigurarea accesului la colectiile de publicatii Bibliotecii, la serviciile destinate atat
utilizatorilor interni, precum studenti, masteranzi, doctoranzi, cadre didactice,
personalul universitatii, cat si utilizatorilor externi (persoane, institutii);
Intensificarea activitatii de selectare a publicatiilor uzate fizic sau moral, in vederea
eliminarii acestora din colectiile Bibliotecii;
Asigurarea conditiilor corespunzatoare conservarii publicatiilor aflate in colectiile
Bibliotecii;
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Dezvoltarea relatiilor cu departamentele facultatilor in scopul implicarii Bibliotecii in
viata facultatilor, in vederea asigurarii nevoii de informare si documentare necesara
procesului didactic;

Participarea Bibliotecii la viata culturala si stiintifica a universitatii, comunitatii
academice, prin organizarea de expozitii de carte, lansari de carte, circuite de
vizitare;

Mentinerea si extinderea relatiilor de schimb interbibliotecar intern si international de
publicatii, prin expedierea sectiilor Buletinului Institutului Politehnic din lagi;
Asigurarea imprumutului interbibliotecar national de publicatii, la solicitarea
utilizatorilor interni si a bibliotecilor din tara;

Continuarea informatizarii activitatii prin implementarea sistemului integrat de
biblioteca ALEPH 500, modernizarea si extinderea retelei de calculatoare;
Administrarea eficienta si folosirea responsabila a fondurilor financiare si a
resurselor, indiferent de provenienta, precum si garantarea unui nivel corespunzator
al acestor resurse, pentru a putea asigura indeplinirea obiectivelor stabilite.

1. Obiective privind resursele umane

v' Dimensionarea corespunzatoare a personalului in functie de cerintele viitoare,

reactualizarea organigramei si a fiselor posturilor Bibliotecii.
Pentru anul 2020 isi propune:
Promovari prin concurs:
- 2 posturi de bibliotecari SS IA - Serviciul Relatii cu publicul, de la gradul
SS|;
- 1 post de bibliotecar SSI- Serviciul Organizarea fondului de documente,
schimb intern gi international, de la gradul SS 11,

v" Formarea personalului in relatie cu dezvoltarea noilor tehnologii informationale
Biblioteca are nevoie de un personal calificat pentru desfasurarea tuturor
activitatilor si realizarea obiectivelor propuse si care sa raspunda cerintelor in
relatie cu dezvoltarea noilor tehnologii informationale.

Aspectele care vizeaza managementul de personal sunt:

e recrutare — in cazul pensionarilor si plecarilor de personal,
recrutarea se face pe baza de concurs, in functie de conditiile
postului eliberat;

e initiere — persoanele nou angajate vor fi instruite in activitatea din
toate serviciile bibliotecii, prin stagii de initiere;

e formare — prin cursuri de pregatire organizate de biblioteca noastra
sau de alte institutii la nivel local, national si international;

e perfectionare continud — prin cursuri pe servicii in functie de
noutatile care apar in domeniul biblioteconomic;

e evaluare — prin figse de evaluare anuale;

e motivare salariala — prin acordarea de salarii diferentiate, tichete de
masa, gradatii de merit.

in politica de personal, biblioteca noastra se orienteaza spre:

e recrutarea persoanelor care au absolvit cursurile de biblioteconomie
si stiinta informarii, cat si a cursurilor postuniversitare sau
postliceale de biblioteconomie si stiinta informarii;

e 1in cazul lipsei de candidati, in conditiile de mai sus, biblioteca poate
angaja, conform legislatiei in vigoare, persoane cu studii liceale sau
superioare, cu conditia ca in perioada a doi ani de la incadrare sa
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urmeze cursurile de biblioteconomie si stiinta informarii, aferente
sudiilor postului ocupat;

e asigurarea formarii continue, prinstabilirea de relati cu alte
biblioteci, organizatii de profil, in scopul schimburilor reciproce de
specialisti si de instrumente profesionale;

e participarea la manifestari biblioteconomice la nivel national si
international, in vederea formarii continue.

Biblioteca trebuie sa creeze o cultura in care calitatea serviciilor, de la raspunsul
telefonic pana la aranjarea cartilor pe rafturi, de la elaborarea programelor pana
la planificarea noilor cladiri, sa se dezvolte si sa se diversifice permanent.
RESPONSABIL: director Biblioteca, sefi servicii

TERMEN: anul 2020

2. Obiective privind dezvoltare si intretinerea bazei materiale

v Gestiunea bazei materiale a Bibliotecii (Anexa 10)

(©)

Achizitionarea de materiale consumabile, obiecte de mica valoare,
mijloace fixe, materiale necesare activitatilor administrative, a serviciilor de
intretinere si reparatii, asigurarea altor prestari de servicii in vederea bunei
functionari a compartimentelor Bibliotecii;

Reparatii curente — reparatii Imobil ,A”, birouri, sala de lectura si depozitul
de publicatii, precum si alte reparatii care pot surveni ulterior;

Reamenajari de spatii in cadrul bibliotecilor filiale, justificate de cresterea
anuala a numarului de publicatii.

v Extinderea si modernizarea retelei bibliotecii (Anexa 11)

(©)

(©)

Achizitionarea de calculatoare, servere, echipamente, cu sisteme de
operare noi si licente corespunzatoare, care sa inlocuiasca pe cele
existente, achizifionate in anii 2007-2008, depasite din punct de vedere
moral, de la sediul central si filiale;

Dotarea cu noi echipamente: copiatoare, scanere necesare utilizatorilor
bibliotecilor filiale;

Asigurarea mentenantei anuale a programului de biblioteca, ALEPH 500,
pentru functionarea sistemului in conditii optime.

RESPONSABIL: director Biblioteca, sefi servicii
TERMEN: anul 2020

3. Obiective specifice Bibliotecii privind informarea si documentarea

v' Dezvoltarea colectiilor Bibliotecii
Completarea fondului de documente prin crestere cu 1.700 volume, in valoare de
115.000 lei, pentru toate categoriile de documente din care:

Completarea fondului de documente prin cumparare

Numar volume 50

Valoare: 5.000 lei

Finantare de baza: Buget alocat Bibliotecii 0,5%, venituri proprii, alte surse
Completarea fondului de documente prin schimb interbibliotecar intern si
international de publicatii

Numar volume 350

Valoare: 80.000 lei

Alte surse — schimb de publicatii de la partenerii de schimb interbibliotecar,
din tara si strainatate

39



= Completarea fondului de documente prin donatii
Numar volume 1.300

Valoare: 30.000 lei

Alte surse — donatii de la persoane fizice sau institutji

Achizitii de baze de date
= Asigurarea continuarii accesului la baze de date full text si bibliografice,
prin Proiectul ANELIS Plus 2020;
= Achizitionarea altor resurse electronice de biblioteca (arhive de reviste
electronice, carti electronice, periodice electronice etc.).
Numar baze de date: 7; numar arhive de reviste electronice: 5
Valoare: 580.000 lei
Finantare de baza: Buget alocat Biblioteca 0,5%, finantare de baza
universitate, venituri proprii-fond centralizat
Dezvoltarea bazei de date de furnizori pentru toate categoriile de documente, prin
implementarea modulului de achizitii si a modulului de management al serialelor
din ALEPH.
RESPONSABIL: director Biblioteca, sefi servicii
TERMEN: anul 2020

v Evidenta, organizarea si prelucrarea colectiilor

= Inscrierea in evidentele Bibliotecii a tuturor documentelor intrate sau
iesite;

= Eliminarea din evidentele Bibliotecii, pe baza aprobarilor legale, a
54.872 de volume;

= Verificari partiale de fonduri, 300.000 de volume;

= Listari ale registrelor inventar determinate de revizuirea colecitiilor
(300.000 de volume);

» Prelucrarea in sistem informatizat si traditional a tuturor documentelor
intrate in Bibliotec3;

» Introducerea ritmica in sistemul de cataloage a inregistrarilor
bibliografice rezultate din procesul de prelucrare curenta i
retrospectiva (baza de date SHORT);

= (Catalogarea tuturor tipurilor de publicatii, pe toate tipurile de suporturi,
conform normelor standardizate la nivel international;

» |ndexarea si clasificarea tuturor tipurilor de publicatii, pe toate tipurile
de suporturi, respectand normele specifice;

= Dezvoltarea tezaurelor in limba romana si limba engleza;

= Dezvoltarea bazelor de date TUI10:

- Tezaur — subiecte engleza;
- Tezaur - subiecte romana;
- Figierelor de autoritate.
= Dezvoltarea bazelor de date pe tipuri de publicatii (TUIO1):
- carti (baza de date BK);
- periodice (baza de date SE);
- brevete (baza de date BR);
- standarde (baza de date ST);
- resurse electronice (baza de date BV);
- articole din periodice romanesti (baza de date AR);
- articole din sectiile Buletinului I.P.l.(baza de date BAR);

= Dezvoltarea cataloagelor de biblioteca informatizate ALEPH WEB

OPAC.
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RESPONSABIL.: director Biblioteca, sefi servicii
TERMEN: anul 2020

v" Conservarea colectiilor

Asigurarea contractarii unor prestari servicii pentru expertizarea si tratarea
a 3.000 volume de publicatii:

- efectuarea investigatiilor privind starea de conservare si
igienizare a cartilor din cadrul Salii de lectura Imobil “A” si a
Bibliotecilor Facultatilor de Textile-Pielarie si Constructii si
Instalatii;

- decontaminarea spatiilor de depozitare si modulelor de pastrare
aferente;

- investigatii si tratamente privind aeromicroflora din spatiile de
depozitare afectate.

Efectuarea lucrarilor de executie si reparare a tamplariei exterioare
metalice a Salii de lectura a Bibliotecii din Imobil ,A” (ferestre metalice cu
defectiuni la sistemul de inchidere, geamuri fisurate si sparte), in vederea
asigurarii conditiilor optime de lucru pentru personal si a conditiilor optime
de studiu pentru studenti.

Continuarea activitatii de inventariere din punct de vedere numeric i
valoric a fondului de documente existent in Biblioteca, conform legislatiei
in vigoare (inventariere periodica, o data la 10 ani) si in conformitate cu
Decizia nr. 2638/11.12.2018.

Amenajarea unui spatiu special pentru pastrarea materialelor pe suport
electronic, a materialelor multimedia si audio- vizuale.

RESPONSABIL: director Biblioteca, sefi servicii
TERMEN: anul 2020

v' Comunicarea colectiilor prin Serviciul Relatii cu publicul

Cresteri ale principalilor indicatori in cadrul relatiilor cu publicul:

- Indicatorul de frecventg;

- Indicatorul de lectura;

- Indicatorul de circulatie a fondului de documente;

Perfectionarea relatiilor cu utilizatorii si evaluarea periodica a serviciilor
oferite;

Imbunatatirea accesului in filialele Bibliotecii si a activitatii de animatie
culturala;

Flexibilizarea programului la salile de documentare/lectura si de imprumut
la domiciliu, Tn functie de programul studentilor si de structura anului
universitar, corelat cu numarul de bibliotecari ce deservesc fiecare filial a
Bibliotecii;

Imbunatatirea fluxului circulatiei publicatilor pe traseul achizitie-
comunicarea documentelor si depozite - sali de lectura;

Extinderea comunicarii colectiilor in acces direct.

RESPONSABIL.: director Biblioteca, sefi servicii
TERMEN: anul 2020

v Informarea si documentarea utilizatorilor Bibliotecii

= Orientarea activitatii bibliografice in directia dezvoltarii accesului la
bazele de date proprii si achizitionate de Biblioteca.
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= Realizarea instrumentelor de informare, orientare, de specialitate
pentru oferirea de informatii utilizatorilor Bibliotecii.
» Realizarea si dezvoltarea serviciilor de referinte prin e-mail.
= Formarea utilizatorilor prin cursuri de utilizare a serviciilor oferite de
Biblioteca, precum accesarea bazelor de date, a cataloagelor, folosirea
salilor de lectura, a serviciilor de semnalare, a bibliografiilor la cerere si
a imprumutului interbibliotecar.
RESPONSABIL.: director Biblioteca, sefi servicii
TERMEN: anul 2020

v Informatizarea activitatii

e Asigurarea mentenantei sistemului informatic ALEPH 500, in vederea migrarii
acestuia la versiunile succesive, oferite de firma furnizoare, precum si a
asigurarii functionarii acestuia in conditii optime.

e Continuarea activitatilor specifice Serviciului Relatii cu Publicul prin sistemul
integrat de biblioteca Aleph 500: efectuarea tranzactiilor online (inregistrare
cititori, Tmprumut/restituire), barcodarea publicatiilor primite prin achizitji
curente si catalogarea/barcodarea retrospectiva.

e Asigurarea infrastructurii informationale si a securitatii datelor necesare bunei
functionari a serviciilor bibliotecii.

e Dezvoltarea / actualizarea paginii web a Bibliotecii.

e Implementarea modulelor de achizitie si control al serialelor ale sistemului
integrat de biblioteca ALEPH 500.

RESPONSABIL: director Biblioteca, sefi servicii
TERMEN: anul 2020

4. Obiective manageriale si de asigurare a calitatii

v Unitate de viziune
Activitatea Bibliotecii consta in comunicarea informatiilor pe orice suport, iar
sprijinul acordat de Biblioteca diferitelor segmente ale comunitatii universitare
actioneaza ca o legatura intre acestea. Pentru o actiune eficienta in sprijinirea
diferitelor programe ale universitatii, Biblioteca trebuie sa creeze o viziune
comund. in acest demers, spatiul de functionare al Bibliotecii, fragmentat, este un
serios impediment. Solutia ar fi crearea unei biblioteci unificate din punct de
vedere al spatiului.

v Buna organizare si administrare a serviciilor
Organizarea si administrarea implica trei notiuni:

e resursele existente (colectii, personal, spatii, servicii);

e dezvoltarea si flexibilizarea acestora (cresterea colectiilor, perfectionarea si
motivarea personalului, valorificarea maxima sau extinderea spatiilor,
diversificarea serviciilor);

e controlul managerial intern.

O buna organizare si administrare a Bibliotecii va trebui sa vizeze:

e selectarea materialelor si a surselor de informare necesare invatamantului si
cercetarii;

e administrarea colectiilor, care consta in intretinerea, conservarea si
catalogarea documentelor, proportional cu nivelul de solicitare si utilizare
efectiva a acestora;
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e Tmbunatatirea accesului la informatie prin metode care sa faciliteze
regasirea intregii game de materiale stiintifice si surse de informatii stiintifice
din biblioteca si din afara ei;

e implementarea standardelor privind controlul managerial intern prin
indeplinirea si respectarea acestora;

e perfectionarea continua a pregatirii personalului bibliotecii in sensul
dezvoltarii de noi aptitudini si calificari necesare in noul context de
functionare a bibliotecii.

v’ Calitate, autocontrol si actiune comuna

Activitatea in cadrul unei comunitati presupune si asumarea obligatiei de a
asigura calitatea in indeplinirea funcfiilor organizatiei.

Respectarea principiului calitatii presupune congtientizarea faptului ca
succesul intregului depinde de calitatea contributiei fiecarei parti componente.
preocupare constanta pentru calitate va incuraja participarea personalului
bibliotecii in vederea alegerii celor mai eficiente practici de lucru, la
abandonarea metodelor invechite si birocratice.

Cresterea autoritatii actiunilor de planificare si de evaluare a activitatii
profesionale.

Reproiectarea posturilor in functie de noile schimbari intervenite in activitatea
de biblioteca.

4.7. Obiective si strategii privind Securitate si sanatate in munca, Apararea
impotriva incendiilor si protectie civila , Protectia mediului

4.7.1 Obiective si strategii privind securitatea si sanatatea muncii

Obiective:
v Actualizare planului de prevenire si protectie (pe baza evaluarii riscurilor);
v Instruirea si perfectionarea personalului in domeniul securitatii si sanatatii in

AN

AN

v

v

munca;

Supravegherea medicala si psihologica (dupa caz) a angajatilor;

Autorizarea interna a personalului (electricieni, fochisti, s.a.);
Verificare/Autorizare/Certificarea echipamentelor tehnice din dotare;

Dotarea si amenajarea Sala/birou instruire Serviciul Intern de Prevenire,
Protectie si Situatii de Urgenta;

Achizitionarea materialelor necesare pentru instruire, testare, informare;
Achizitionarea de publicatii in domeniul securitatii si sanatatii in munca;
Asigurarea suportului tehnic pentru achizitionarea echipamentului individual
de protectie pentru lucratori.

Asigurarea suportului tehnic pentru conformarea cu cerintele legale a locurilor
de munca

Achizitionarea de aparatura medicala si consumabile cabinet medicina muncii

Strategii:

v

v

Standardizarea activitatilor operationale si de instruire ale angajatilor din
compartiment Securitate si Sanatate in Munca si Medicina Muncii .
Optimizarea relatiilor organizationale si a aprobarii documentelor specifice.
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4.7.2 Obiective si strategii privind protectia mediului

Obiectivele strategice privind protectia mediului care vor fi urmarite in urmatorii
patru ani se inscriu in cadrul preocuparilor de a respecta legislatia in vigoare referitoare
la protectia mediului si la activitatile cu precursori precum si de imbunatatire a calitatii
factorilor de mediu.

Acestea se realizeaza permanent si implica adaptarea la cerintele impuse de
legislatia in domeniu, aflata in continua modificare din necesitatea alinierii la legislatia
europeana.

Principalele directii pe care Compartimentul de protectia mediului isi propune sa
actioneze pentru perioada urmatoare sunt:

v Controlul calitatji factorilor de mediu
v' Managementul deseurilor

4.7.3 Obiective si strategii privind apararea impotriva incendiilor si protectie
civila

Obiective

v Asigurarea instruirii P.S.l. si protectie civila atat la angajare cat si pe locul de
munca pentru toti salariatii Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi;

v Asigurarea popularizarii normelor si legislatiei in vigoare precum si a altor
aspecte specifice activitati de p.s.i. si protectie civila prin Tntocmirea,
multiplicarea si distribuirea de teme si articole referitoare la activitatea de
prevenire a incendiilor, prin procurarea si distribuirea in cadrul universitatii a unor
afise sau a altor materiale de propaganda p.s.i., precum si prin realizarea unor
pagini web, cu tematica adecvata pe site-ul Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi.

v" Intocmirea planurilor de interventie si a celorlalte documente operative privitoare
la activitatea de prevenire si stingere a incendiilor si capacitate de raspuns in
situatii de urgenta

v Intocmirea documentatiilor de avizare/autorizare si/sau a scenariilor de siguranta
la foc pentru spatiile universitati pentru care prevederile normative impun
obtinerea avizelor si/sau autorizatiilor de p.s.i. (de exemplu in cazul efectuarii de
reamenajari sau schimbari de destinatie la cladirile existente, precum si in cazul
obiectivelor de investitii).

v’ Asigurarea verificarii si intretinerii mijloacelor de prima interventie (stingatoare de
incendiu, instalatii de combatere a incendiului, pichete de incendiu) precum si a
sistemelor de detectare si semnalizare automata a incendiilor.

v' Efectuarea controalelor de specialitate la toate spatiile Universitatii Tehnice
,Gheorghe Asachi” din lasi (inclusiv la spatiile inchiriate) si inlaturarea operativa
a neregulilor constatate.

v Asigurarea suportului tehnic pentru organizare si desfasurare a activitatilor de
aparare impotriva incendiilor si proteciiei civile

v' Acordarea de asistenta tehnica de specialitate la conceperea si punerea in opera
a noilor obiective de investitii, la efectuarea de reamenajari, modernizari sau
schimbari de destinatie

v' Asigurarea interventiei in cazul producerii unor incendii sau calamitati ori
catastrofe.

Strategii
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v

Completarea cu personal a Serviciului Privat(propriu) pentru Situatii de Urgenta ,
conform cu noile criterii de performanta (0.75/2019) angajat sau/si voluntar din
cadrul universitatji

Instruirea pentru verificarea si intretinerea instalatiilor de detectare si stingere a
incendiilor.

Gestionarea optima a bazei materiale care vizeaza:

v
v

Completarea bazei materiale cu toate cele necesare bunei desfasurari a activitatii.
Achizitionarea bunurilor ce vor completa dotarea serviciului avindu-se in vedere
respectarea caracteristicilor tehnice impuse de norme si de specificul activitatii,
precum si de raportul calitate/pret, punindu-se un accent deosebit pe minimizarea
cheltuielilor cu baza materiala.

Autodotarea, inclusiv confectionarea cu mijloace proprii a unor ustensile si
dispozitive necesare activitatilor curente .

Buna intretinere a dotarii existente, in acest sens efectuindu-se la termenele stabilite
pentru tehnica de lupta si echipamentele din dotare toate operatiunile de mentenanta
prevazute de norme astfel incit sa fie prelungita la maximum durata efectiva de
intrebuintare a bunurilor respective.

4.8 Obiective si strategii privind activitatea de audit public intern

4.8.1 Obiective si strategii cu privire la resurse umane

Obiective:

v' Actualizarea permanentd a organigramei in functie de necesitatile
obiective si promovarea salariatilor din sector pe grade profesionale,
functie de competenta;

Raspund: Rectorul universitatii, responsabilii din cadrul compartimentului

Strategii:

v Declansarea procedurii de angajare pentru completarea schemei
de personal respectiv ocuparea celor doua posturi vacante de
auditor intern Grad.ll.

Actualizarea anuala a figelor posturilor;

Evaluarea calitatii activitatii desfasurate de personal si salarizarea

in acord cu aceasta, conform legislatiei in vigoare ;

v" Revizuirea sarcinilor personalului din cadrul compartimentului si
marirea eficientei acestuia;

v' Elaborarea Planului anual de pregatire profesionala si participarea
la cursuri de perfectionare a personalului;

AN

4.8.2 Obiective si strategii de dezvoltare si intretinere a bazei materiale
Obiectiv:
v Imbunatatirea dotarii spatiilor in care Tsi desfasoara activitatea.
Raspund: responsabilii din cadrul compartimentului
Termen: permanent
Strategie:
v' Urmarirea procurarii bazei materiale necesare pentru buna
desfasurare a activitatii Compartimentului de audit public intern.

4.8.3 Obiective si strategii privind informatia si documentarea
Obiective:
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v Colaborarea cu organizatile care detin publicati/documente
necesare activitatii de audit (Tribuna Economica, Monitorul Oficial,
Unitatea Centrala de Armonizare a Auditului Public Intern din cadrul
Ministerului Finantelor Publice etc.)

v Colaborarea cu structurile organizatorice ale universitatii pentru a
cunoaste foarte bine specificul activitatii domeniului respectiv in
vederea identificarii si la nevoie, a eliminarii posibilitatii de aparitie a
riscurilor ce ar putea determina ivirea unor iregularitati sau posibile
prejudicii.

Raspund: responsabilii din cadrul compartimentului
Termen: permanent
Strategie:

v' Verificarea, centralizarea si prelucrarea datelor de la structurile
organizatorice supuse misiunilor de audit public intern, comunicarea
constatarilor si recomandarilor la structurile auditate, Rectorului
Universitatii si altor structuri abilitate

4.8.4 Obiective si strategii manageriale si de asigurare a calitatii:
Obiective:
v" Un proces durabil care identificad cele mai importante riscuri interne
si externe.
v Cooperarea cu alte functii de control si management al riscului
pentru a intelege abordarea riscurilor.
Raspund: responsabilii din cadrul compartimentului, salariati numiti in
comisiile de analiza a riscurilor
Termen: permanent
v" Prezentarea rapoartelor consistente partilor interesate
Raspund: responsabilii din cadrul compartimentului
Termen: permanent
v Mentinerea unui proces de audit eficient si eficace prin identificarea
practicilor cerute si recomandate pentru toate domeniile de
activitate, asigurand o abordare consecventa care adera la
Standardele Nationale ale Auditului Intern
Raspund: responsabilii din cadrul compartimentului
Termen: permanent
v Proces continuu de reglementare si monitorizare a activitatii de
audit public intern
Raspund: responsabilii din cadrul compartimentului
Termen: permanent
Strateqii:
v Tmbunété’girea procesului de management al riscurilor prin:
> stabilirea reperelor de evaluare curentd a riscurilor fata de
alte entitati de dimensiuni comparabile
» inventarierea procesului si a surselor curente utilizate pentru
identificarea riscurilor noi
> Tintelegerea domeniului de aplicare a responsabilitatilor si
managementului riscurilor
» consilierealinstruirea  personalului  direct implicat in
activitatea de management al riscurilor
v' Elaborarea Rapoartelor de audit conform Legii nr. 672/2002 si a
documentatiei specifice intocmirii dosarului pentru fiecare misiune
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de audit din Planul de Audit Public Intern si sporirea transparentei
activitatilor de audit intern prin comunicarea oportuna si consistenta
cu partile interesate in privinta identificarii riscurilor, de formulare a
constatarilor de audit si remedierea problemelor identificate prin:

» autoevaluarea, raportarea sistemului de control intern

managerial

» identificarea principalelor domenii de activitate ale
universitatii

» maximizarea procesului de implementare a recomandarilor
formulate

> obtinerea opiniilor de la principalele parti interesate in
privinta misiunilor desfasurate
v' Asigurarea imbunatatirii continue a activitatii de audit public intern

prin:

» evaluarea proceselor curente de planificare, lucru pe teren,
raportare

> mediatizarea, in cadrul universitati, a rolului i
responsabilitatilor auditorilor interni

» monitorizarea implementarii recomandarilor

» Actualizarea/modificarea documentelor de reglementare
interna a activitatii de audit public intern cu respectarea
prevederilor legale in vigoare, respectiv:

» carta auditorului intern,

> regulamentul de  Organizare si  Functionare  al

Compartimentului Audit Public Intern,
» programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii.

4.9 Obiective si strategii privind activitatile autofinantate

Imbunatatirea infrastructurii  informatice si  continuarea programului de
informatizare a activitatii biroului precum si imbunatatirea dotarii cu aparatura de
birou;

Raspunde:

- Sef Birou Rotaprint

- Administrator patrimoniu studii superioare

Termen: permanent
inlocuirea masinilor si utilajelor uzate tehnic si moral cu alte utilaje noi de ultima
generatie specifice activitatii tipografice.

Raspunde:

- Sef Birou Rotaprint

- Administrator patrimoniu studii superioare

Termen: permanent
Casarea mijloacelor fixe depasite din punct de vedere fizic si moral si cu durata
normala de functionare, de asemenea si a obiectelor de inventar iesite din uz .

Raspunde:

- Sef Birou Rotaprint

- Administrator patrimoniu studii superioare

- Gestionar

Termen: permanent
Continuarea de lucrari de reparatii, igienizare si curatenie generala a intregului
atelier tipografic. Lucrarile pentru igienizare sunt necesare pentru respectarea
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normelor de protectie a muncii, a regimului de lucru si a operatiunilor tipografice
pe ghilotina-hartie. Toate acestea conduc spre o buna prelucrare a manuscriselor
si a celorlalte documente.

Raspunde:

- Sef Birou Rotaprint

- Administrator patrimoniu studii superioare

Termen: permanent

Strategii:

v Largirea gamei de produse din portofoliul tipografiei;

v' Mentinerea in perfectda stare de functonare a utilajelor si echipamentelor
tipografice existente in cadrul tipografiei;

v’ Utilizarea intregii capacitati IT a noilor echipamente pentru eficientizarea si
simplificarea fluxului de lucru;

v" Reproiectarea etapelor de productie prin retehnologizarea tipografiei cu
echipamente si tehnologii moderne in concordanta cu noile tendinte din domeniul
tipografic;

v Optimizarea fluxurilor actuale de productie;

v Achizitionarea unor echipamente performante de tipar digital si microproductie

avand in vedere noile directii ale tipariturilor.
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5. Obiective si strategii privind relatiile internationale ale
universitatii

v' Crearea unei baze de date cu toate parteneriatele existente la nivel international.
Strategie:
|dentificarea parteneriatelor active si clasificarea acestora in functie de numarul
de activitati derulate in ultimii 5 ani.

o Buget: NA;
e Termen de realizare: 1 decembrie2020.

v" Initierea de noi parteneriate si dezvoltarea celor existente cu organizatii cum ar fi:
universitati, institute de cercetare, companii nationale si multinationale, autoritati
publice si organizatii non guvernamentale, precum si afilierea la asociatii si retele
universitare internationale (EUA, AUF, EUCEN, BSUN, etc.).

Strategie:
* |dentificarea si reinnoirea periodica a listei organizatiilor de interes pentru
dezvoltarea internationalizarii la TUIASI.
e Buget: NA;
e Termen de realizare: 15 decembrie 2020.
= Abordarea partenerilor selectati si incheierea acordurilor de parteneriat.
e Buget: NA;
e Termen de realizare: 15 decembrie 2020.
= Promovarea evenimentelor internationale organizate de catre TUIASI in
calitate de organizator principal sau partener (website, facebook, mass-
media, materiale tiparite si/sau inscriptionate).
e Buget: in limita 50.000 lei (cu reportare anuala);
e Termen de realizare: permanent.
» Achitarea cotizatiilor la asociatiile si retelele universitare internationale la care
TUIASI este membra (EUA, AUF, EUCEN, BSUN, etc.).
e Buget: TUIASI in limita a 20.000 lei;
e Termen de realizare: anual.

v" Internationalizarea ofertei educationale
v' Sustinerea cresterii numarului de programe de studii cu predare in limba engleza.
v Strategie:

* |dentificarea domeniilor de studiu si programelor (existente cu predare in

limba roména la TUIASI) atractive pentru studentii internationali.
e Buget: TUIASI,
e Termen de realizare: 15 decembrie 2020.

* Initierea si sustinerea unor training-uri pentru cadre didactice/personalul
didactic auxiliar/administrativ /studenti pentru imbunatatirea abilitatilor de
comunicare digitala pentru cursuri on-line / comunicare multimedia.

e Buget: proiect FDI 2020;
e Termen de realizare: incepand cu 1 iulie 2020.

» Colectarea, prelucrarea si transmiterea informatiilor privind ofertele de burse,
manifestarile stiintifice internationale si nationale, programele de cercetare
stiintifica si evenimentele Centrelor Culturale Francez, Britanic si German din
lasi, Comisia Fulbright, Bureau Europe Centrale — Agence Universitaire
Francophone Bucuresti, Black Sea Universities Network, postarea pe pagina
de web a Prorectoratului Relatii Internationale, www.international.tuiasi.ro

o Buget: NA;
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e Termen de realizare: permanent.

v" Intensificarea mobilitatilor internationale in ambele sensuri ale studentilor,
cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar/administrativ.
Strategie:

Cresterea numarului de acorduri inter-institutionale cu tari europene si din
afara Europei (K103 si K107), Erasmus+ KA2, SEE, etc. precum si sustinerea
derularii acestora la TUIASI.
e Buget: programele Erasmus+, SEE;
e Termen de realizare: permanent
Atragerea unui numar mai mare de cadre didactice si studenti din afara tarii
pentru a preda/studia la TUIASI, atat prin intermediul programelor de tip
Erasmus+/ SEE cat si prin intermediul altor programe cu finantare
internationala.
o Buget: NA;
e Termen de realizare: permanent.
Gestionarea programelor ERASMUS+ K103, K107 si SEE.
e Buget: in limita sumei de 6.000.000 lei, in functie de
fondurile anuale alocate de ANPCDEFP si Comisia
Europeana;
e Termen de realizare: permanent.
Organizarea anuala a evenimentelor Erasmus Days si Erasmus Open Days;
elaborarea de materiale de promovare specifice.
e Buget: in functie de fondurile anuale alocate de
ANPCDEFP si Comisia Europeana;
e Termen de realizare: permanent.

v Recrutarea studentilor internationali pentru toate ciclurile de studii.
v" Imbunatatirea serviciilor suport pentru studentii internationali.
Strategie:

imbunétatirea activitatii de consiliere a studentilor internationali.

o Buget: TUIASI/proiecte europene, nationale si
internationale — oportunitatea angajarii unei persoane
specializate/platii orelor suplimentare;

e Termen de realizare: permanent.

Organizarea si promovarea evenimentelor specifice primirii Si integrarii
studentilor internationali in comunitatea studenteasca, inclusiv prin implicarea
echipei Buddy System
e Buget: sponsorizari, proiecte nationale Si
internationale/FDI,
e Termen de realizare: incepand cu 1 octombrie 2020.

Realizarea HUB-ului international din campusul studentesc, spatiu de suport
social/cultural/academic pentru studentii internationali/Erasmus +

e Buget: TUIASI /FDI;

e Termen de realizare: 21 decembrie2020

v' Cresterea vizibilitatii ofertei educationale internationale a TUIASI.
Strategie:

Elaborarea de materiale promotionale privind "Study at TUIASI”.
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e Buget: TUIASI /FDI;
e Termen de realizare: permanent.
* l|dentificarea bazinelor geografice de interes si trimiterea materialelor
promotionale.
e Buget: TUIASI/ proiecte europene si internationale;
e Termen de realizare: permanent.

= Colaborarea cu facultatile TUIASI pentru actualizarea informatiilor de pe
platformele www.study.tuiasi.ro (site-ul de promovare a programelor de studii
TUIASI cu predare in limba engleza) si www.study-programmes.tuiasi.ro (site-
ul ce cuprinde planurile de invatamant si informatii din fisa scurta a disciplinei,
in limba engleza)

e Buget: TUIASI/ proiecte europene, nationale si
internationale;
e Termen de realizare: permanent

v' Participare la actiunile derulate de TUIASI pentru cresterea vizibilitatii in
comunitatea locala, regionala, nationala si internationala

v" Consolidarea pozitiei TUIASI de actor important pe piata globala a educatiei si in
comunitate.

Strategie:

* Initierea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu mediul preuniversitar,
precum si cu mediul economic din domeniul tehnic.

o Buget: TUIASI/ proiecte europene si internationale;
e Termen de realizare: permanent.

» Actualizarea permanentd a paginii privind internationalizarea la TUIASI
www.international.tuiasi.ro, precum si colaborarea cu responsabilii pe domenii
din facultati/departamente.

e Buget: TUIASI/ proiecte, nationale europene si
internationale;
e Termen de realizare: permanent.

= Promovarea imaginii TUIIASI prin sprijinirea actiunilor desfasurate de

asociatiile si ligile studentilor.
e Buget: TUIASI/ proiecte europene si internationale;
e Termen de realizare: permanent.
= Sprijinirea activitatii de marketing universitar a organizarii Admiterii 2020.
e Buget: TUIASI;
e Termen de realizare: permanent.

* Initierea si organizarea anuald a evenimentului "Ziua Portilor Deschise” la

TUIASI.

e Buget: TUIASI,
e Termen de realizare: anual.
= Initierea si coordonarea “Zilelor Universitatii® si omagierea “Profesorilor
Seniori”, “Profesorilor emeriti”, sarbatorirea “Membrilor de onoare ai
comunitatii academice”, premierea cercetarii stiintifice din TUIASI din luna
Noiembrie a fiecarui an academic. Elaborarea materialelor suport.
e Buget: TUIASI / sponsorizari;
e Termen de realizare: anual.
» Elaborarea de materiale de prezentare tiparite si in format electronic pentru
promovarea universitatii in tara si strainatate: manifestari stiintifice, vizite,
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mass media, targuri educationale nationale si internationale, colaborari cu
firme de publicitate.

e Buget: TUIASI/ proiecte nationale, europene si

internationale, sponsorizari;

e Termen de realizare: permanent.
Organizarea unui training de comunicare digitala pentru cursuri on-line

e Buget: TUIASI — Proiect FDI

e Termen de realizare: iulie - octombrie 2020.
Organizarea unui training de comunicare multimedia pentru studenti.

e Buget: TUIASI — Proiect FDI

e Termen de realizare: octombrie 2020
Crearea sectiunii in limba engleza a site-ului DSS (Directia pentru Servicii
Studentesti)

e Buget: FDI;

e Termen de realizare: permanent.
Sprijinirea facultatilor si a structurilor administrative TUIASI cu materiale de
promovare tiparite/in format electronic si pentru folosirea elementelor de
identitate vizuala a TUIASI

e Buget: TUIASI/Fond marketing PRI/ sponsorizari/FDI;

e Termen de realizare: permanent.
Elaborarea proiectului pentru realizarea pe principiul slow-architecture a unei
infrastructuri international-friendly prin dezvoltarea unui sistem coerent si
unitar de signalistica si aplicarea solutiei la Corp T Rectorat

e Buget: FDI;

e Termen de realizare: permanent.

v' Asigurarea derularii activitatii PRI-BRIE in conditii optime

imbunatétirea calitatii desfasurarii activitatilor specifice Prorectoratului/Biroului de
Relatii Internationale — Erasmus+.

Strategie:

v

Perfectionarea personalului din cadrul Prorectoratului Relatii Internationale in
gestionarea relatiilor internationale prin participarea la cursuri de scurta
durata, seminarii si conferinte de specialitate, schimb de experienta cu colegii
din domeniu din tara si strainatate.

e Buget: TUIASI/Buget Programe Erasmus+;

e Termen de realizare: permanent.
Elaborarea de strategii, proceduri si regulamente specifice, destinate
imbunatatirii activitatii de relatii internationale precum si a activitatii biroului.

o Buget: NA;

e Termen de realizare: permanent.
Dotarea si aprovizionarea BRIE cu materialele necesare (birotica si
consumabile, echipament de calcul, mobilier, etc.) desfasurarii activitatii in
conditii optime.

e Buget: TUIASI/Buget Programe Erasmus+ KA 103 SlI

KA 107 si SEE, sponsorizari;

e Termen de realizare: permanent.
Acordarea drepturilor salariale cuvenite conform legii, a indemnizatiei de
hrana si a tichetelor de vacanta pentru colectivul BRIE.

e Buget: Fond salarii TUIASI;

e Termen de realizare: permanent.
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Efectuarea periodica a unor analize privind eficienta activitatilor de relatii
internationale pe baza rapoartelor, statisticilor si a situatiilor centralizatoare
specifice, readaptarea obiectivelor si a activitatilor la conditiile curente.

e Buget: NA;

e Termen de realizare: permanent.
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6. Obiective si strategii privind relatia cu studentii

Studentii reprezinta partenerii nogstri, in fapt cei carora le este dedicat scopul
existentei invatamantului universitar.

Mai mult, nu trebuie sa uitam nicio clipa ca un dascal trebuie sa reprezinte un
model prin tinuta, caracter, capacitatea de a comunica si de a initia dialoguri, abilitatea
de a transmite informatji i de a trezi interesul.

In stabilirea obiectivelor, se are in vedere misiunea prorectorului responsabil cu
activitatea de relatii cu studentii, conform Chartei Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi, si anume: asigurarea indeplinirii acelor componente ale misiunii
Universitatii Tehnice “Gh. Asachi” ce vizeaza asigurarea unor conditii sociale optime
pentru studenti, cu punerea in valoare si valorificarea maximala a resurselor umane din
cadrul Prorectoratului si a serviciilor din subordinea sa.
Activitatea Prorectorului cu Probleme Studentesti din cadrul Universitatii Tehnice
,Gheorghe Asachi” vizeaza urmatoarele aspecte:
v’ reprezinta rectoratul in problemele care privesc viata studentilor in scoala si in

campusul studentesc;

coordoneaza activitatile Directiei de Servicii Studentesti;

conduce activitatile Comisiei sociale a studentilor din universitate;

elaboreaza, in colaborare cu reprezentantii studentilor in Senat si in comisia

sociala si supune aprobarii Consiliului de administratie si Senatului un Cod al

activitatilor studentilor in universitate si al raporturilor organizatiilor studentesti cu

structurile de decizie ale universitatii;

v’ intretine un program regulat de audiente pentru rezolvarea problemelor sociale
studentesti;

v" modifica/actualizeaza/completeaza regulamentul de acordare a burselor de
studii, de merit si sociale pentru studentii TUIASI;

v sprijina organizarea si desfasurarea manifestarilor culturale si sportive ale
studentilor.

AN

Obiectivele si strategii

v' Obiectivul nr.1: Monitorizarea problemelor cu care se confrunta studentii pe plan
social (burse, camine, cantina etc.);

v" Obiectivul nr.2: Coordonarea persoanelor si serviciilor direct raspunzatoare de
rezolvarea problemelor care {in de viata sociala a studentilor: Directia Servicii
Studentesti si Centrul de Consiliere CC TUIASI.

v Obiectivul nr.3: Colaborarea cu alte servicii ale Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi, care au servicii specifice pentru buna functionare a caminelor si
cantinei si a activitatii studentilor: Rectorat, Prorectoratul Didactic si de Asigurare a
Calitatii, Prorectoratul Managementul Resurselor, Decanate Facultati, Directia
Generala Administrativa, Serviciul Administrativ Patrimoniu, Directia Financiar-
Contabila, Serviciul Achizitii-Transport, Oficiul juridic, Serviciul Tehnic, Biroul
Statistica etc.

v' Obiectivul nr.4: Sustinerea ferma a disciplinei in administrarea si functionarea
caminelor si cantinei pentru imbunatatirea continua a conditiilor de cazare si masa,
in stransa colaborare cu Directia de Servicii Studentesti.

v" Obiectivul nr.5: Monitorizarea si rezolvarea problemelor de ordin educativ ale
studentilor privind implicarea in activitati cultural-educative si sportive, activitati de
consiliere si orientare in cariera, in colaborare cu Directia Servicii Studentesti,
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Centrul de Consiliere CC TUIASI si Ligile Studentilor din cadrul Universitatii Tehnice
,Gheorghe Asachi” din lasi.

Obiectivul nr.6: Coordonarea Comisiei sociale din universitate si planificarea
sedintelor Comisiei sociale, in vederea rezolvarii unor probleme specifice ale
studentilor.

Obiectivul nr.7: Sistematizarea si raportarea la solicitare a datelor privind
proiectele care se deruleaza in cadrul Campusului Studentesc ,Tudor Vladimirescu”
catre autoritatea tutelara si catre alte institutii abilitate.

Obiectivul nr.8: Sprijinirea si dezvoltarea actiunilor (proiecte, manifestari,
evenimente) pentru studenti desfasurate cu sprijinul Directiei Servicii Studentesti,
asociatiilor si ligilor studentesti din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
lasi.

Obiectivul nr.9: Promovarea unor raporturi de dialog deschis si constructiv cu
reprezentantii organizatjilor studentesti care, prin activitatea lor, pot aduce o
contributie importanta la politica si strategiile de ordin social.

Obiectivul nr.10: Monitorizarea si solutionarea problemelor care {in de contractele
cu firme private in Campusul Studentesc ,Tudor Vladimirescu”, in colaborare cu
Directia Generala Administrativa, Serviciul Administrativ-Patrimoniu, Directia Servicii
Studentesti si Oficiul Juridic.

Strategii:

v" Pentru obiectivul nr.1, Monitorizarea problemelor cu care se confrunta studentii
pe plan social (burse, camine, cantina etc.):

- actualizarea procedurii de acordare a burselor de studii, de merit, de
performanta, sociale si ocazionale, in conformitate cu legislatia modificata si
completata in vigoare, avand in vedere respectarea criteriilor de eligibilitate si
a resurselor financiare alocate;

- analizarea solicitarilor studentilor privind cazarea sau a altor probleme de
ordin social;

- aprobarea diverselor formulare;

- transmiterea catre facultati a informatiilor de interes;

- urmarirea solutionarii problemelor specifice etc.

Termen: permanent

Raspunde: prorectorul de resort, secretar prorectorat

Resurse necesare: 300 Euro (consumabile, copiator, prelungitor, telefon,

imprimanta).

v Pentru obiectivul nr.2, Coordonarea persoanelor si serviciilor direct
raspunzatoare de rezolvarea problemelor care {in de viata sociala a studentilor:
Directia Servicii Studentesti si centrul de Consiliere CC TUIASI:

- prezentarea, discutarea, analizarea si propunerea solutionarii problemelor
identificate de catre Directia Servicii Studentesti, in sedintele Consiliului de
Administratie;

- sustinerea site-ului DSS, cu informatii de interes pentru studenti, inclusiv cu
informatii transmise de catre Centrul de Consiliere CC TUIASI privind
activitatile de consiliere si orientare in cariera a studentilor;

- sedinte de lucru cu Directia Servicii Studentesti pentru impartirea locurilor de
cazare in caminele din campus, pe categorii de confort, proportional cu
numarul de studenti/facultati;

- transmiterea referatelor solutionate catre Directia Servicii Studentesti si/sau

- elaborarea, transmiterea si urmarirea adreselor catre facultati sau alte
structuri din cadrul universitatii.

Termen: permanent
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Raspunde: prorectorul de resort, structurile direct implicate

Resurse necesare: 400 Euro (consumabile, copiator, imprimanta color).

Pentru obiectivul nr.3, Colaborarea cu alte servicii ale Universitatii Tehnice

,Gheorghe Asachi” din lagi, care au servicii specifice pentru buna functionare a

caminelor si cantinei si a activitatii studentilor: Rectorat, Prorectoratul Didactic si

de Asigurare a Calitatii, Decanate Facultati, Directia General Administrativa,

Serviciul Administrativ Patrimoniu, Directia Financiar-Contabila, Serviciul Achizitii-

Transport, Oficiul juridic, Serviciul Tehnic, Biroul Statistica etc.:

- stabilirea unor legaturi directe cu structurile mentionate in directiile de interes
pentru Prorectoratul Relatia cu Studentii;

- transmiterea documentatiilor specifice.

Termen: permanent

Raspunde: prorectorul de resort, secretar prorectorat

Resurse necesare: 100 euro (consumabile).

Pentru obiectivul nr.4, Sustinerea ferma a disciplinei in administrarea si

functionarea caminelor si cantinei pentru imbunatatirea continua a conditiilor de

cazare si masa, in stransa colaborare cu Directia de Servicii Studentesti:

- facilitarea unor intalniri specifice pentru discutarea aspectelor legate de
functionarea caminelor si cantinei;
studentesc “Tudor Vladimirescu” in conditi de siguranta epidemiologica
pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-Cov-2 si a altor factori de
risc;

- identificarea surselor de finantare competitionala si a conditiilor impuse de
acestea,;

- participarea la evenimente sau intalniri care ar putea oferi informatii Tn
legatura cu potentiale surse externe de finantare.

- convocarea periodica a reprezentantilor Directiei de Servicii Studentesti;

- solicitare documentatiji specifice.

Termen: permanent

Raspunde: prorectorul de resort, directorul Directiei Generale Administrative,

directorul Directiei de Servicii Studentesti

Resurse necesare: 200 euro (sald/locatie sedinte, telefon, consumabile).

Pentru obiectivul nr.5, Monitorizarea si rezolvarea problemelor de ordin

educativ a studentilor privind implicarea in activitati cultural-educative si sportive,

activitati de consiliere si orientare in cariera, in colaborare cu Directia Servicii

Studentesti, Centrul de Consiliere TUIASI si Ligile Studentilor din cadrul

Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi:

e acordarea de facilitati de acces la bazele sportive proprii;

e aprobarea si sustinerea activitatilor de consiliere si orientare
profesionald a studentilor;

e alimentarea avizierului cu informatii de interes si transmiterea
informatiilor de interes catre studenti prin reprezentantii Ligilor si
Asociatiilor studentesti, prin intermediul facultatilor si a Centrului de
Consiliere CC TUIASI;

e pastrarea legaturii prin telefon si e-mail cu reprezentantii structurilor
mentionate.

Termen: permanent

Raspunde: prorectorul de resort, secretar prorectorat

Resurse necesare: 100 Euro (consumabile, telefon, un panou avizier, acces
internet).
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v Pentru obiectivul nr.6, Coordonarea Comisiei sociale a studentilor din
universitate si planificarea sedintelor Comisiei sociale, in vederea rezolvarii unor
probleme specifice ale studentilor:

revizii ale Regulamentului de organizare si functionare a Comisiei Sociale;
organizarea sedintelor Comisiei Sociale ale Universitatii Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi”;

pregatirea materialelor pentru discutare in sedinta;

diseminarea informatiilor de interes privind cazarea, activitati extracurriculare,
regulamente in Campusul “Tudor Vladimirescu” etc.;

convocare reprezentanti facultati in Comisia Social3;

transmitere rezolutii catre structurile vizate.

Termen: permanent
Raspunde: prorectorul de resort
Resurse necesare: 100 Euro (telefon, consumabile).

v' Pentru obiectivul nr.7, Sistematizarea si raportarea la solicitare a datelor
privind proiectele care se deruleaza in cadrul Campusului Studentesc ,Tudor
Vladimirescu” catre autoritatea tutelara si catre alte institutii abilitate :

colaborarea cu Rectoratul, Directia Generala Administrativa, Directia Servicii
Studentesti si/sau facultati/alte structuri din universitate pentru realizarea
statisticilor;

diseminare informatii Program burse speciale pentru activitati extracurriculare
specifice la Cantina universitatii si la PRS/DSS;

inscrierea in competitia nationala pentru proiecte de dezvoltare institutionala
in domeniul “Cresterea echitatii sociale, in vederea incluziunii sociale si
sporirea accesului la invatamintul superior, corelarea ofertei educationale cu
cererea pietei muncii (inclusiv cele privitoare la consilierea si orientarea in
cariera)”;

coordonarea si gestionarea proiectului/proiectelor FDI (coordonare si derulare
activitati, organizare evenimente, documentatie specifica, pontaje, referate
etc.);

coordonarea Centrului de Consiliere pentru studenti — CC TUIASI, dezvoltare
centru/ sprijinire activitati specifice consiliere studenti, investitii spatii prin
proiecte, revizii/elaborare regulamente, proceduri de lucru;

prelucrarea informatiilor;

transmiterea informatiilor.

Termen: permanent
Raspunde: prorectorul de resort, secretar prorectorat
Resurse necesare: 150 Euro (telefon, asigurarea consumabilelor).

v" Pentru obiectivul nr.8, Sprijinirea si dezvoltarea actiunilor (proiecte, manifestari,
evenimente) pentru studenti, desfasurate de Directia Servicii Studentesti,
asociatiile si ligile studentilor din cadrul Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
lasi :

identificarea surselor de finantare competitionala si a conditiilor impuse de
acestea pentru desfasurarea competitiilor;

participarea la intalniri cu mediul privat local susceptibil sa ofere informatii in
legatura cu potentiale surse externe de finantare;

invitarea unor reprezentanti ai unor firme private locale pentru discutii in
vederea inifierii unor parteneriate sau colaborari viitoare in sprijinul gi
dezvoltarea actiunilor pentru studentii Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi”
din lasi;
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- sprijinirea si coordonarea Directiei Servicii Studentesti la implementarea
proiectului de realizare a unui nou plan al campusului, in ceea ce priveste
amplasarea parcarilor, circulatia vehiculelor si arhitectura spatiilor verzi;

- studierea posibilitatilor reale de imprejmuire a Campusului studentesc,
sprijinirea si coordonarea Directiei Servicii Studentesti pentru demararea
acestui proiect;

- elaborare documentatie si transmitere catre MEC pentru obtinerea finantarii
activitatilor extracurriculare studentesti; anuntare rezultate, informarea
facultatilor, diseminare documentatie si legislatie;

- organizarea de intalniri cu structurile mentionate;

- convocare sedinte de lucru;

- corespondenta specifica.

Termen: permanent

Raspunde: prorectorul de resort, secretar prorectorat, structurile direct implicate

Resurse necesare: 200 euro (sald/locatie sedinte, telefon, consumabile).

Pentru obiectivul nr.9, Promovarea unor raporturi de dialog deschis si

constructiv cu reprezentantji organizatiilor studentesti care, prin activitatea lor, pot

aduce o contributie importanta la politica si strategiile de ordin social:

e sustinerea formatiilor artistice, sportive, precum si organizarea,
respectiv participarea la manifestari si competitii studentesti;

e asigurarea unor facilitati reprezentantilor organizatiilor studentesti
pentru organizarea de evenimente studentesti;

e colaborarea cu reprezentantii organizatiilor studentesti in cadrul unor
sedinte de lucru privind sprijinirea activita{ii acestora;

e supunerea aprobarii conducerii universitatii si/sau discutarea 1in
sedintele Consiliului de  Administratie pentru acordarea
accesului/facilitati in campus pe baza solicitarilor fundamentate;

e transmiterea rezolutiilor catre structurile vizate.

Termen: permanent

Raspunde: prorectorul de resort

Resurse necesare: 200 euro (sald/locatie sedinte, telefon, consumabile).

Pentru obiectivul nr.10, Monitorizarea si solutionarea problemelor care tin de

contractele cu firme private in Campusul Studentesc ,Tudor Vladimirescu, in

colaborare cu Directia Generala Administrativa, Serviciul Administrativ-

Patrimoniu, Directia Servicii Studentesti si Oficiul Juridic:

- analizarea periodica a documentatiei/situatiei curente privind clientii din
campusul studentesc ,Tudor Vladimirescu”, cu care universitatea are
incheiate contracte de inchiriere si sau furnizare utilitat;;

- studierea si respectarea legislatiei in vigoare;

- studierea si respectarea reglementarilor interne, elaborarea de revizii la
proceduri si regulamente specifice ale Universitati Tehnice ,Gheorghe
Asachi” din lasi.;

- transmiterea rezolutiilor catre structurile responsabile din cadrul universitatii;

- realizarea copiilor dupa documentatiile specifice pentru arhiva prorectoratului.

Termen: permanent

Raspunde: prorectorul de resort, secretar prorectorat

Resurse necesare: 100 euro (consumabile, telefon)
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7. Obiective si strategii privind informatizarea universitatii,
comunicatiile digitale si imaginea universitatii

Prorectoratul responsabil cu informatizarea universitatii, comunicatiile digitale si
imaginea universitatii prin Directia Informatizare si Comunicatii Digitale (DICD) va
efectua pe parcursul anului 2020 demersurile specifice pentru realizarea unui set de
obiective din domeniul informatizarii si al dezvoltarii infrastructurii de comunicatii digitale,
in concordanta cu planul strategic 2020-2023 al Universitatii.

Principalul obiectiv pentru anul curent va reprezenta o continuare a preocuparilor
din anii precedenii legate de cresterea calitafii serviciilor de retea oferite pentru
desfasurarea procesului educational in toate ciclurile de formare academica, sustinerea
si eficientizarea activitatii administrative. In continuare rdmane prioritar si pe parcursul
acestui an modernizarea si actualizarea sistemului informatic si de comunicatii, cu
extinderea facilitatilor si a calitatii serviciilor, atat in ceea ce priveste accesul la Internet,
cat si dezvoltarea retelei Intranet.

In continuare rdmane prioritara modernizarea si actualizarea sistemului informatic
si de comunicatii, cu extinderea facilitatilor si a calitatii serviciilor, atat in ceea ce
priveste accesul la Internet, cat si in ce priveste dezvoltarea retelei Intranet.

Obiective si strategii

v Realizarea unei infrastructuri IT&C moderne in cadrul Universitatii, pentru
sustinerea serviciilor de retea TUIASI si a proiectelor si parteneriatelor de
cercetare/dezvoltare

Strategii:

e Valorificarea resursei umane de exceptie din cadrul Directiei Informatizare
si Comunicatii Digitale (specialisti certificati pe infrastructuri de centre de
date, pe sisteme de stocare si pe infrastructura de comunicatii) prin
implementarea unei solutii performante de tip Cloud care sa asigure
experienta necesara pentru participarea in proiecte prin care TUIASI sa
devina un pol IT&C la nivel national si international;

e Dezvoltarea unei platforme hardware si software care sa asigure
necesarul de putere de calcul, spatiu de stocare, continuitate a serviciilor
si redundanta prin implementarea unui platforme de stocare a informatiilor,
distribuitd pe mai multe noduri, ca suport servicile de retea TUIASI si
pentru a sustine implementarea ulterioara a platformelor Cloud, Big Data
si Internet of Things;

e Identificarea de surse de finantare pentru realizarea obiectivului si
efectuarea demersurilor necesare pentru obtinerea acestora.

Raspund: Prorector Informatizare si Comunicatii Digitale, Director Directia

Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Serviciu Sisteme de Comunicatii

Digitale

Sursa de finantare:

e participarea la competitia FDI 2020, prin proiectul SMART@TUIASI si
implementarea accesului wireless in campusul didactic;

e fonduri europene, alte linii de finantare externa, alocatii bugetare, finantare
de baza.

v' Realizarea unei infrastructuri moderne de comunicatii in campusul academic si in
campusul studentesc
Strategii:
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e Modernizarea sistemului de acces la retea in campusul academic al
universitatii prin utilizarea conturilor institutionale pentru autentificarea
utilizatorilor si asigurarea accesului acestora la serviciile de retea TUIASI;

e Conectarea Universitatii la platformele online: Google, Microsoft, etc.
pentru asigurarea continuitatii activitatilor didactice, de cercetare si
administrative in conditiile pandemiei de Covid-19;

e Continuarea eforturilor de modernizare a echipamentelor de retea din
campusul studentesc pentru a oferi studentilor Universitatii un acces
online de top, comparabil cu serviciile oferite de catre operatorii nationali
mass market;

e Implementarea unei solutii Wireless Campus care sa asigure acoperirea
WIFI in interiorul si in exteriorul cladirilor, atat in campusul didactic cat si
in campusul studentesc;

e Identificarea de surse de finantare pentru realizarea obiectivului si
efectuarea demersurilor necesare pentru obtinerea acestora.

Raspund: Prorector Informatizare si Comunicatii Digitale, Director Directia

Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Serviciu Sisteme de Comunicatii

Digitale

Sursa de finantare:

e finantarea de baza a Universitatii, buget camine, venituri proprii ale
Universitatii;

e participarea la competitia FDI 2020, prin proiectul SMART@TUIASI si
implementarea accesului wireless in campusul didactic;

e alte linii de finantare externa, alocari bugetare.

v" Asigurarea cresterii fiabilitatii si redundantei serviciilor de retea

Strategii:

e Asigurarea redundantei serviciilor prin virtualizarea serverelor si
asigurarea mecanismelor de gazduire a acestora in oricare din cele trei
noduri de comunicatii (Data Center, AC, Corp A) astfel incat pentru fiecare
serviciu critic (e-mail, web, nameserver, antivirus, gestiunea identitatii) sa
fie asigurata functionarea fara intrerupere in cazul aparitiei de defectiuni
sau de intreruperi ale sistemului de alimentare cu energie electrica. Se va
evita astfel si pierderea sau coruperea informatiilor utilizatorilor;

e Asigurarea climatizarii in nodurile de comunicatii in scopul mentinerii intre
valori normale a parametrilor de umiditate si temperatura.

e Prevenirea infectarii cu aplicatii de tip virus si a raspandirii virugilor in retea
cu implicati atat in evitarea functionarii lente si a intreruperilor in
functionarea retelei din cauza traficului nedorit provocat de aplicatiile de tip
virus, cat si in prevenirea intreruperilor in functionarea serviciilor de retea
(e-mail, web, nameserver, etc.);

e Asigurarea protectiei impotriva pierderilor de date in cazul aparitiei
defectelor hardware prin realizarea de copii periodice a informatiei de pe
servere precum si prin monitorizarea traficului pentru detectia intruziunilor
si a altor activitati ce contravin regulamentului de utilizare a retelei TUIASI
si legislatiei in vigoare.

Raspund: Directia Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Serviciu Sisteme

de Comunicatii Digitale

Sursa de finantare: alocatii bugetare, finantare de baza, venituri proprii ale

Universitatii
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v Intretinerea spatiilor de lucru ale Directiei Informatizare si Comunicatii Digitale,
asigurarea consumabilelor necesare pentru buna functionare a Directiei si a
structurilor subordonate, asigurarea securitatii spatiilor de lucru

Strategii:
e Achizitionarea de consumabile imprimante/copiatoare/fax cu exceptia
hartiei
e Achizitionarea de produse papetarie/rechizite/hartie pentru birou, exclusiv
hartia tipografica

Achizitionarea de materiale de curatenie, inclusiv saci menajeri

Achizitionarea de stingatoare si dotari PSI

Achizitionarea de consumabile instalatii electrice

Achizitionarea de echipamente si materiale control acces, alarmare,

supraveghere video

Raspund: Director Directia Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Serviciu

Sisteme de Comunicatiji Digitale, Sef Birou Informatizare, Sef Birou Asistenta

Tehnica IT&C, Sef Birou intretinere — Service;

Termen: permanent

Sursa de finantare: finantarea de baza

v" Modernizarea bazei materiale

Strategii:

e Achizitia de materiale pentru intretinerea si asigurarea bunei functionari a
infrastructurii de comunicatii de date a Universitatii si modernizarea
spatiilor de lucru ale Directiei Informatizare si Comunicatii Digitale;

e Achizitia de servicii de intretinere a subsistemelor de alarmare, stingere a
incendiilor, climatizare si de monitorizare a nodurilor de comunicatii ale
Universitatii;

e inlocuirea si modernizarea unor echipamente din baza materiald a
Serviciului Sisteme de Comunicatii Digitale, operatii necesare deoarece in
decursul timpului, ca urmare a specificului muncii in domeniul IT, unele
echipamente s-au defectat sau si-au pierdut proprietatile functionale
necesare (degradare morala), aparand astfel necesitatea inlocuirii, pentru
asigurarea functionarii eficiente a serviciilor dependente de acestea. De
asemenea, este necesara imbunatatirea caracteristicilor tehnice ale
echipamentelor existente, intrefinerea acestora si a spatiilor care le
gazduiesc.

e Achizitionarea unor echipamente de diagnosticare si depanare a tehnicii
de calcul, ceea ce va face posibila interventia rapida si eficienta;

e Se vor propune spre casare mijloacele fixe depasite din punct de vedere
fizic si/sau moral si care au atins durata normala de functionare/utilizare,
precum si obiectele de inventar iesite din uz. De asemenea, operatiile
curente de intretinere a tehnicii de calcul si a echipamentelor de transmisii
date se vor efectua cu regularitate pentru a prelungi durata de functionare
a acestora.Vor fi achizitionate echipamente si materiale pentru lucrari

Raspund: Director Directia Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Serviciu

Sisteme de Comunicatii Digitale, Sef Birou Informatizare, Sef Birou Asistenta

Tehnica IT&C, Sef Birou intretinere — Service;

Termen: permanent

Sursa de finantare: venituri proprii ale Universitatii, finantare de baza, alocatii

bugetare
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v Implementarea unei solutii moderne de posta electronica, de stocare si partajare
documente cu continut academic pentru studentii si angajatii Universitatii
Strateqii:

Implementarea unei solutii tehnice de gestiune a conturilor utilizator pentru
studenti de catre secretariatele fiecarei facultati;

Implementarea unei solutii de autentificare de tip SINGLE SIGN ON pentru
toti utilizatorii infrastructurii de retea TUIASI, in vederea utilizarii unui
singur cont institutional pentru accesul la toate serviciile de retea;
Implementarea unei solutii tehnice de acces la posta si la serviciul de
partajare de documente folosind un serviciu pus la dispozitie gratuit pentru
institutiile de invatamant de catre Google, Microsoft, etc.

Implementarea unui sistem de gestiune a grupurilor de utilizatori si a
adreselor de e-mail aferente acestor grupuri, pentru a facilita comunicarea
in cadrul Universitatii.

Raspund: Director Directia Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Serviciu
Sisteme de Comunicatii Digitale, Sef Birou Asistenta Tehnica IT&C
Termen: permanent

v Implementarea unei platforme online Moodle pentru sustinerea procesului de E-
Learning la nivelul intregii Universitati
Strategii:

Instalarea  si  configurarea  platformei  Moodle, cu adresa:
https://edu.tuiasi.ro;

Integrarea platformei Moodle cu solutia de gestiune a identitatilor TUIASI
si sincronizarea conturilor utilizator in asa fel incat toate cadrele didactice
si toti studentii sa poata sa se conecteze in baza contului institutional
TUIASI;

Popularea platformei Moodle cu cursuri, definirea facultatilor si asocierea
cursurilor pe facultati, domenii, ani de studiu, specializari si grupe pentru a
facilita partajarea informatiilor, derularea activitatilor didactice, precum si
procesul de examinare online.

Raspund: Prorector Informatizare si Comunicatii Digitale, Director Directia
Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Serviciu Sisteme de Comunicatii
Digitale, Coordonator Servicii Academice Digitale

Termen: permanent

v Asigurarea calitatii serviciilor si a managementului eficient al activitatilor
Strateqii:

studierea si aplicarea unor tehnici moderne de management al activitatilor
si de organizare si planificare a muncii.

In realizarea achizitiilor se va urméri analiza performantelor tehnice ale
echipamentelor de retea existente pe piata si includerea in planul de
achizitii a celor care pot asigura acoperirea cerintelor specifice, la
parametrii de calitate necesari.

Elaborarea unor scripturi si aplicatii menite sa conduca la cresterea
eficientei in activitatea de administrare a Retelei informatice a Universitatii
Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi.

Planificarea si organizarea activitatilor in asa fel incat sa se asigure buna
functionare a RI-UTI, servicii de calitate si rezolvarea in timp cat mai scurt
a problemelor care apar, in functie de posibilitatile tehnice si resursele
umane disponibile.
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Raspund: Sef Serviciu Sisteme de Comunicatii Digitale, Sef Birou Asistenta
Tehnica IT&C, Sef Birou Intretinere - Service
Termen: permanent

v Modernizarea protocoalelor si procedurilor pentru asigurarea asistentei tehnice
IT&C, atat pentru campusul didactic al Universitatii, cat si pentru campusul
studentesc.

Strategii:

Vor fi identificate si ierarhizate tipurile de incidente uzuale

Vor fi elaborate protocoale de interventie si vor fi transpuse in proceduri
specifice fiecarui tip de incident in parte;

Va fi desemnata o persoana pentru preluarea si indexarea sesizarilor in
situatiile in care nu este posibila utilizarea sistemului de suport tehnic al
Directiei Informatizare si Comunicatii Digitale - lipsa acces la retea,
defectiuni ale acestuia, perioade de mentenants;

Va fi asigurata posibilitatea trimiterii de tichete printr-un sistem redundant
de mecanisme (prin completarea unui formular pe o pagina web dedicata,
prin e-mail, prin SMS pe numere de telefon dedicate sau telefonic daca
mecanismele mentionate anterior nu pot fi folosite la momentul aparitiei
unei probleme);

Raspund: Director Directia Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Serviciu
Sisteme de Comunicatii Digitale, Sef Birou Asistenta Tehnica IT&C, Sef Birou
Intretinere - Service
Termen: permanent

v Imbunéatétirea si extinderea aplicatiei software pentru gestiunea admiterii
Strategii:

Etape parcurse in dezvoltarea aplicatiei de admitere:

- analiza procedurii noi de admitere si a schimbarilor impuse de aceste
proceduri noi;

- analiza functionala a aplicatiei existente, in vederea determinarii
eventualelor imbunatatiri care se impun (analiza performantelor
obtinute, analiza structurii bazei de date implementate, etc.);

- identificarea schimbarilor referitoare la colectarea datelor candidatilor,
ce trebuie aduse aplicatiei de admitere online existenta (cu accent pus
pe schimbarile induse de legislatia cu privire la protectia datelor cu
caracter personal);

- analiza posibilitatilor de integrare a aplicatiei de admitere cu structurile
SIIIR si RMU pentru a facilita colectarea de date pe de o parte si
raportarile impuse pentru diferite statistici, pe de alta parte;

- analiza schimbarilor induse de integrarea noului sistem de gestiune a
identitatilor  al universitatii  si implementarea  modulelor
corespunzatoare;

- implementarea acestor schimbari in noua versiune de aplicatie
destinata gestionarii admiterii la studii universitare de licenta;

- analiza posibilitatilor de extindere a aplicatiei existente pentru a
gestiona admiterea la studii universitare de doctorat;

- redactarea manualelor de dezvoltare si mentenanta si a celor de
utilizare;

Raspund: Prorector Informatizare si Comunicatii Digitale, Director Directia de
Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Birou Informatizare
Termen: permanent
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v Imbunatatirea si intretinerea aplicatiei pentru indexarea tezelor de doctorat

Strateqii:

e analiza posibilitatilor de integrare cu eventuale componente de detectare a
plagiatului;

e analiza schimbarilor induse de integrarea noului sistem de gestiune al
universitatii si implementarea modulelor corespunzatoare;

e analiza posibilitatilor de imbunatatire a aplicatiei;

e Implementarea efectiva a componentelor indicate anterior;

e Identificarea de surse de finantare pentru realizarea obiectivului si
efectuarea demersurilor necesare pentru obtinerea acestora.

Raspund: Prorector Informatizare si Comunicatii Digitale, Director Directia de

Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Birou Informatizare

Termen: permanent

v" Proiectarea si implementarea componentelor pentru gestiunea situatiilor scolare
ale studentilor (sub-module ale aplicatiei software pentru gestiunea universitatii)
Strateqii:
e analiza procedurilor noi destinate evaluarii studentilor si identificarea
schimbarilor induse de aceasta procedura;
reproiectarea componentelor software afectate de aceste schimbari;
implementarea componentelor software necesare;
redactarea manualelor de dezvoltare si mentenanta si a celor de utilizare;
identificarea de surse de finantare pentru realizarea obiectivului si
efectuarea demersurilor necesare pentru obtinerea acestora.
Raspund: Prorector Informatizare si Comunicatii Digitale, Director Directia de
Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Birou Informatizare
Termen: permanent

v' Stabilizarea componentelor pentru gestiunea activitatii de cercetare si asigurarea
suportului tehnic pentru aceastd componenta (sub-module ale aplicatiei software
pentru gestiunea universitatii)

Strategii:

e identificarea componentelor functionale neconforme ale prototipului
existent;

e proiectarea si implementarea corectiilor impuse;

e actualizarea manualelor de dezvoltare si mentenanta si a celor de
utilizare;

e analizarea posibilitatilor de extindere a functionalitatilor oferite;

e identificarea surselor de finantare pentru realizarea si efectuarea
demersurilor necesare pentru obtinerea acestora.

Raspund: Prorector Informatizare si Comunicatii Digitale, Director Directia de

Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Birou Informatizare.

Termen: permanent

v" Asigurarea necesarului de licente software pentru pachetul Matlab

Strategii:

e identificarea necesarului de licente de tip academic si de cercetare pentru
pachetul software de baza (Matlab) si pentru modulele subsidiare
existente (ex.: Simulink, Parallel Toolbox, Control System, etc.), pentru o
perioada de 5 ani;

e identificarea formei de licentiere adecvate
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e demararea unui proces de consultare cu reprezentantii companiilor care
ofera acest pachet software;

e achizitia unui set de licente/abonament anual de subscriptie pentru
pachete Matlab academice si/sau de cerectare, conform analizei
desfasurate in pasii anteriori.

Raspund: Prorector cu Informatizarea Universitatii, Director Directia de

Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Birou Informatizare

Sursa de finantare: finantare de baza

Termen: decembrie 2020;

v’ Asigurarea accesului la platforma Microsoft

Strateqii:

e identificarea necesarului de abonamente si identificarea formei de
licentiere adecvate, pentru o perioada de 3 ani;

e demararea unui proces de consultare cu reprezentantii companiilor care
ofera aceste servicii;

e achizitia unui serviciu de mentenanta, drept de utilizare subscriptie pentru
platforma Microsoft, conform analizei desfasurate in pasii anteriori.

Raspund: Prorector cu Informatizarea Universitatii, Director Directia de

Informatizare si Comunicatii Digitale, Sef Birou Informatizare

Sursa de finantare: finantare de baza

Termen: decembrie 2020;

Necesarul de fonduri pentru indeplinirea obiectivelor privind informatizarea
universitatii, comunicatiile digitale si imaginea universitatii pentru anul 2020 este
prezentat in Anexa nr. 12.
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Anexa nr. 1

STRUCTURA UNIVERSITATII TEHNICE "GHEORGHE
ASACHI" DIN IASI

Studii universitare de licenta
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Anexa nr. 2

STRUCTURA UNIVERSITATII TEHNICE "GHEORGHE
ASACHI" DIN IASI

Studii universitare de masterat
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Anexa nr. 3

Situatiile statistice privind studentii fizici, echivalenti si
echivalenti unitari la data de 01.01.2020
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UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" DIN IASI
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIVA
Biroul de Statistica

Aprobat

RECTOR

n sedinta Consiliului de Administratie din data de

Prof.univ.dr.ing. DAN CASCAVAL

Calculul studentilor fizici, echivalenti si echivalenti unitari de la master (pe facultati si ramuri de stiintd) BUGET - IANUARIE 2020

MASTER BUGET

Curs zi (Ib. romana)

Curs zi (Ib. straine)

:,; Facultatea Ramura de stiinta coef. echiv. 2 coef. echiv. 3 Total 2‘,;
Fizici | Echivalenti | Fizici | Echivalenti | Fizici | Echivalenti| ESNivalenti
Unitari
7
4 6 8
0 ! 2 3 (col.3*2) 5 (col.5*3) (zg:'g; (col.4+col.6) | (col.8*coef.cost) 0
Aut tica si Calculat Ingineria sistemelor, calculatoare si
1 utomatica si Calculatoare tehnoloaia informatiei 189 378.00 77 231.00( 266 609.00 1,065.75| 4
Total Automatica si Calculatoare 189 378.00 77 231.00 266 609.00 1065.75
Inginerie Chimica si Protectia Mediului "Cristofor Chi.mie_$i ingine_rie' chimica _ 103 206.00 0 0.00| 103 206.00 391.40
Simionescu” Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie
2 industriald si management 79 158.00 24 72.00f 103 230.00 40250 2
) IRl iD (iilled el (e eI 182 | 364.00 24 72.00 | 206 | 436.00 793.90
Cristofor Simionescu
3 |Constructii si Instalatii Inginerie civila 373 746.00] 20 60.00| 393 806.00 1,410.50| 3
Total Constructii si Instalatii 373 746.00 20 60.00 393 806.00 1410.50
" L . Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie
, |Gonstructii de Masini s Management Industrial industrial si management 228 45600, 0 0.00| 228 456.00 798.00| ,
el °°“s"“°3"|::u"'sf§:|“ SilManagement 228 | 456.00 0 0.00 | 228 | 456.00 798.00
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Inginerie electrica, electronica si
5 Informatiei telecomunicatii 187 374.00 57 171.00| 244 545.00 953.75 5
Total Electronica, Telecom|:|n.|ca§|| si Tehnologia 187 374.00 57 171.00 244 545.00 053.75
Informatiei
Inginerie electrica, electronica si
Inginerie Electrica, Energetica si Informatica telecomunicatii 254 508.00 0 0.00| 254 508.00 889.00
6 Aplicata Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie 6
industriald si management 50 100.00 0 0.00] 50 100.00 175.00
Total Inginerie Electr|ca,.En%rget|ca si Informatica 304 608.00 0 0.00 304 608.00 1064.00
Aplicata
Inginerie civila 141 282.00 0 0.00| 141 282.00 493.50
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului Inginerie geologica, mine, petrol $i gaze 42 84.00 0 0.00) 42 84.00 147.00
7 Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie 7
industriald si management 65 130.00 0 0.00] 65 130.00 227.50
Total Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 248 496.00 0 0.00 248 496.00 868.00
. Ingineria transporturilor 131 262.00 0 0.00| 131 262.00 458.50
8 Mecanica Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie 8
industriald si management 207 414.00 0 0.00] 207 414.00 724.50
Total Mecanica 338 676.00 0 0.00 338 676.00 1183.00
i i Ingineria Materialel Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie
g [Stiinta si Ingineria Materialelor industriald si management 246 492.00 0 0.00| 246 492.00 861.00| o
Total Stiinta si Ingineria Materialelor 246 492.00 0 0.00 246 492.00 861.00
Chimie si inginerie chimica 49 98.00 0 0.00] 49 98.00 186.20
Design Industrial si Managementul Afacerilor Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie
10 industriala si management 285 570.00 0 0.00{ 285 570.00 997.50 10
Total Design Industrial si Managementul Afacerilor 334 668.00 0 0.00 334 668.00 1183.70
" Arhitectura "G.M. Cantacuzino” Arhitectura si urbanism 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00] 44
Total Arhitectura "G.M. Cantacuzino™ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00
TOTAL TUIASI 2629 5258.00 178 534.00 | 2807 5792.00 10181.60

Studentii luati in calcul sunt cei raportati catre M.E.C. la data de 01.01.2020
* Calculul studentilor echivalenti unitari s-a efectuat folosind coefcientii de cost stabiliti in Propunerea de Metodologie de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si
finantarea suplimentara pentru anul 2020: 1,75 pentru calculul studentilor echivalenti unitari de la ramurile de stiinté ingineresti; 1,90 pentru calcul studentilor echivalenti unitari de la

ramura de stiinta "Chimie si inginerie chimica";

DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV,
Petru Condrea

Birou Statistica
ing. Eduard lacob




UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" DIN IASI
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIVA
Biroul de Statistica

Aprobat

RECTOR

n sedinta Consiliului de Administratie din data de

Prof.univ.dr.ing. DAN CASCAVAL

Calculul studentilor fizici, echivalenti si echivalenti unitari de la master (pe facultiti si ramuri de stiintd) TAXA- IANUARIE 2020

MASTER TAXA

Curs zi (Ib. romana)

Curs zi (Ib. straine)

(r;lr: Facultatea Ramura de stiinta coef. echiv. 2 coef. echiv. 3 Total :-;
- . . . . o . .| Echivalenti
Fizici | Echivalenti | Fizici | Echivalenti | Fizici | Echivalenti L
Unitari
0 1 2 3 4 5 6 (co\73+ 0
(col.3*2) (col.5*3) ) (col.4+col.6) | (col.8*coef.cost)
col.5)
Automatica si Calculatoare Ingineria sistemelor, calculatoare si
1 § tehnologia informatiei 14 28.00 3 9.00 17 37.00 64.75| 4
Total Automatica si Calculatoare 14 28.00 3 9.00 17 37.00 64.75
Inginerie Chimica si Protectia Mediului "Cristofor Chimie i inginerie chimica 13 26.00 0 0.00 13 26.00 49.40
Simionescu" ’ ’ Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie
2 industriald si management 12 24.00 4 12.00 16 36.00 63.00| 2
Total Ingmfrle. Ch|m|ca3 §! Protec%:a Mediului 25 50.00 4 12.00 29 62.00 112.40
Cristofor Simionescu
3 Constructii si Instalatii Inginerie civila 58 116.00 4 12.00 62 128.00 224.00 3
Total Constructii si Instalatii 58 116.00 4 12.00 62 128.00 224.00
- P . Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie
4 Constructii de Masini si Management Industrial industriala si management 7 14.00 0 000 7 14.00 2450 ,
Total Constructii de Ma§|m si Management 7 14.00 0 0.00 7 14.00 24.50
Industrial
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Inginerie electrica, electronica si
5 Informatiei telecomunicatii 20 40.00 5 15.00| 25 55.00 96.25|
Total Electronica, Telecoml_m_lcagu si Tehnologia 20 40.00 5 15.00 25 55.00 96.25
Informatiei
Inginerie electrica, electronica si
Inginerie Electrica, Energetica si Informatica telecomunicatii 13 26.00 0 0.00 13 26.00 45.50
6 Aplicata Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie 6
industriala si management 1 2.00 0 0.00 1 2.00 3.50
Total Inginerie EIectrlca,_En%rgetlca si Informatica 14 28.00 0 0.00 14 28.00 49.00
Aplicata
Inginerie civila 14 28.00 0 0.00] 14 28.00 49.00
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului Inginerie geologica, mine, petrol si gaze 12.00 0 0.00 12.00 21.00
7 Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie 7
industriala si management 7 14.00 0 0.00 7 14.00 24.50
Total Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 27 54.00 0 0.00 27 54.00 94.50
. Ingineria transporturilor 52 104.00 0 000 52 104.00 182.00
8 Mecanica Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie 8
industriald si management 20 40.00 0 0.00] 20 40.00 70.00
Total Mecanica 72 144.00 0 0.00 72 144.00 252.00
Stiinta si Ingineria Materialelor Inginerie mecanica, mecatronica, inginerie
9 tasiing industriald si management 24 48.00 0 0.00 24 48.00 84.00| 9
Total Stiinta si Ingineria Materialelor 24 48.00 0 0.00 24 48.00 84.00
Chimie si inginerie chimica 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00
Design Industrial si Managementul Afacerilor Inginerie mecanics, mecatronica, inginerie
10 industriald si management 35 70.00 0 0.00| 35 70.00 122.50| 10
Total Design Industrial si Managementul Afacerilor 35 70.00 0 0.00 35 70.00 122.50
1" Arhitectura "G.M. Cantacuzino" Arhitectura si urbanism 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00| 44
Total Arhitectura "G.M. Cantacuzino™ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00
TOTAL TUIASI 296 592.00 16 48.00 | 312 640.00 1123.90

Studentii luatj in calcul sunt cei raportati catre M.E.C. la data de 01.01.2020
* Calculul studentilor echivalenti unitari s-a efectuat folosind coefcientii de cost stabiliti in Propunerea de Metodologie de alocare a fondurilor bugetare pentru finantarea de baza si
finantarea suplimentara pentru anul 2020: 1,75 pentru calculul studentilor echivalenti unitari de la ramurile de stiinta ingineresti; 1,90 pentru calcul studentilor echivalenti unitari de la

ramura de stiintd "Chimie si inginerie chimica";

DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV,
Petru Condrea

Birou Statistica
ing. Eduard lacob




UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" DIN IASI
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIVA
Biroul de Statistica

n sedinta Consiliului de Administratie din data de

Aprobat

RECTOR

Prof.univ.dr.ing. DAN CASCAVAL

Calculul studentilor fizici, echivalenti si echivalenti unitari de la master (pe ramuri de stiinta si facultati) BUGET - IANUARIE 2020

MASTER BUGET

Curs zi (Ib. roméana)

Curs zi (Ib. straine)

K p Total
Nr. Ramura de stiinta Facultatea coef. echiv. 2 coef. echiv. 3 Nr.
crt. ’ ’ crt.
Fizici | Echivalenti | Fizici | Echivalenti| Fizici |Echivalenti| Echivalenti
Unitari
4 6 7 8 9
0 ! 2 3 (col.3*2) 5 (col.5*3) (gg:'g; (col.4+col.6) (col.8*coef.cost) 0
Inginerie Chimica si Protectia Mediului
1 |chimie si inginerie chimica | Cristofor Simionescu” 103 206.00 0 0.00| 103 206.00 391.40 ;
Design Industrial si Managementul Afacerilor 49 98.00 0 0.00 49 98.00 186.20
Total Chimie si inginerie chimica 152 304.00 0 0.00 152 304.00 577.60
L Constructii si Instalatii 373 746.00 20 60.00 393 806.00 1,410.50
2 |Inginerie civila
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 141 282.00 0 0.00 141 282.00 493.50| 2
Total Inginerie civila 514 1,028.00 20 60.00 534 1,088.00 1,904.00
_— s Inginerie Electrica, Energetica si Informatica
Inginerie electrica, Aplicata 254 508.00 0 000 254 508.00 889.00
3 |electronica si Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia 3
telecomunicatii Informatiei 187 374.00] 57 171.00| 244 545.00 953.75
Total Inginerie electrica, electronica si telecomunicatii 441 882.00 57 171.00f 498 1,053.00 1,842.75
4 Inglnerlfe geologicd, mine, Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului
petrol si gaze 42 84.00 0 0.00 42 84.00 147.00| 4
Total Inginerie geologica, mine, petrol si gaze 42 84.00 0 0.00 42 84.00 147.00
5 |Ingineria transporturilor |Mecanicé 131 262.00 0 0.00 131 262.00 458.50| 5
Total Ingineria transporturilor 131 262.00 0 0.00 131 262.00 458.50
Ingineria sistemelor,
6 |calculatoare si tehnologia |Automatica si Calculatoare 6
informatiei 189 378.00| 77 231.00| 266 609.00 1,065.75
Total Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei 189 378.00 77 231.00| 266 609.00 1,065.75
Constructii de Masini si Management Industrial 298 456.00 0.00 208 456.00 798.00
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 65 130.00 0.00 65 130.00 227.50
Inginerie Chimica si Protectia Mediului
Inginerie mecanica, "Cristofor Simionescu" 79 158.00 24 72.00 103 230.00 402.50
7 |mecatronica, inginerie Inginerie Electrica, Energetica si Informatica
industriala si management |Aplicata 50 100.00 0 0.00 50 100.00 175.00| 7
Mecanica 207 414.00 0 0.00 207 414.00 724.50
Stiinta si Ingineria Materialelor 246 492.00 0 0.00 246 492.00 861.00
Design Industrial si Managementul Afacerilor 285 570.00 0 0.00 285 570.00 997.50
- - s L i s 1160 2,320.00 24 72.00( 1184 2,392.00 4,186.00
Total Inginerie mecanica, mecatotronica, inginerie industriala si management
8 |Arhitectura si urbanism Arhitecturd "G.M. Cantacuzino” 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 8
Total Arhitectura i urbanism 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00
TOTAL TUIASI 2629 5,258.00( 178 534.00( 2807 5,792.00 10,181.60

Studentii luati in calcul sunt cei raportati catre M.E.C. la data de 01.01.2020

* Calculul studentilor echivalenti unitari s-a efectuat folosind coefcientii de cost stabiliti in Propunerea de Metodologie de alocare a fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si finantarea suplimentara pentru anul 2020: 1,75 pentru calculul studentilor echivalenti unitari de la ramurile de stiinta ingineresti; 1,90 pentru

calcul studentilor echivalenti unitari de la ramura de stiintd "Chimie si inginerie chimica";

DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV,

Petru Condrea

Birou Statistica
ing. Eduard lacob




UNIVERSITATEA TEHNICA "GHEORGHE ASACHI" DIN IASI
DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIVA
Biroul de Statistica

n sedinta Consiliului de Administratie din data de

Aprobat

RECTOR

Prof.univ.dr.ing. DAN CASCAVAL

Calculul studentilor fizici, echivalenti si echivalenti unitari de la master (pe ramuri de stiinta si facultati) TAXA - IANUARIE 2020

MASTER TAXA

Curs zi (Ib. roméana)

Curs zi (Ib. straine)

K p Total
Nr. Ramura de stiinta Facultatea coef. echiv. 2 coef. echiv. 3 Nr.
crt. ’ ’ crt.
Fizici | Echivalenti | Fizici | Echivalenti| Fizici |Echivalenti| Echivalenti
Unitari
4 6 7 8 9
0 ! 2 3 (col.3*2) 5 (col.5*3) (gg:'g; (col.4+col.6) (col.8*coef.cost) 0
Inginerie Chimica si Protectia Mediului
1 |chimie si inginerie chimica "Cristofor Simionescu” 13 26.00 0 0.00 13 26.00 49.40 .
Design Industrial si Managementul Afacerilor 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00
Total Chimie si inginerie chimica 13 26.00 0 0.00 13 26.00 49.40
o Constructii si Instalatii 58 116.00 4 12.00 62 128.00 224.00
2 |Inginerie civila
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 14 28.00 0 0.00 14 28.00 49.00| 2
Total Inginerie civila 72 144.00 4 12.00 76 156.00 273.00
- s Inginerie Electrica, Energetica si Informatica
|“9'“e”e_ e]e(ftrlca, Aplicats 13 26.00 0 0.00 13 26.00 45.50
3 |electronica si — — -
tel L7 tii Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia 3
elecomunicaiil Informatjei 20 40.00 5 15.00| 25 55.00 96.25
Total Inginerie electrica, electronica si telecomunicatii 33 66.00 5 15.00 38 81.00 141.75
4 Inglnerlfe geologicd, mine, Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului
petrol si gaze 6 12.00 0 0.00 6 12.00 21.00| 4
Total Inginerie geologica, mine, petrol si gaze 6 12.00 0 0.00 6 12.00 21.00
5 |Ingineria transporturilor |Mecanicé 52 104.00 0 0.00 52 104.00 182.00| 5
Total Ingineria transporturilor 52 104.00 0 0.00 52 104.00 182.00
Ingineria sistemelor,
6 |calculatoare si tehnologia |Automatica si Calculatoare 6
informatiei 14 28.00 3 900 17 37.00 64.75
Total Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei 14 28.00 3 9.00 17 37.00 64.75
Constructii de Masini si Management Industrial 7 14.00 0.00 14.00 24.50
Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului 7 14.00 0.00 14.00 24.50
Inginerie Chimica si Protectia Mediului
Inginerie mecanica, "Cristofor Simionescu" 12 24.00 4 12.00 16 36.00 63.00
7 |mecatronic3, inginerie Inginerie Electrica, Energetica si Informatica
industriala si management |Aplicata 1 2.00 0 0.00 1 2.00 3.50( 7
Mecanica 20 40.00 0 0.00 20 40.00 70.00
Stiinta si Ingineria Materialelor 24 48.00 0 0.00 24 48.00 84.00
Design Industrial si Managementul Afacerilor 35 70.00 0 0.00 35 70.00 122.50
- . s L s s 106 212.00 4 12.00 110 224.00 392.00
Total Inginerie mecanica, mecatotronica, inginerie industriala si management
8 |Arhitecturé si urbanism |Arhitecturé "G.M. Cantacuzino" 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 8
Total Arhitectura i urbanism 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00
TOTAL TUIASI 296 592.00 16 48.00 312 640.00 1,123.90

Studentii luati in calcul sunt cei raportati catre M.E.C. la data de 01.01.2020

* Calculul studentilor echivalenti unitari s-a efectuat folosind coefcientii de cost stabiliti in Propunerea de Metodologie de alocare a fondurilor bugetare pentru
finantarea de baza si finantarea suplimentara pentru anul 2020: 1,75 pentru calculul studentilor echivalenti unitari de la ramurile de stiinta ingineresti; 1,90 pentru

calcul studentilor echivalenti unitari de la ramura de stiintd "Chimie si inginerie chimic

DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV,

Petru Condrea

a’;

Birou Statistica
ing. Eduard lacob
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Anexanr. 4

Situatia fondului de burse pentru anul 2020



Anexanr. 4

NECESARUL DE BURSE
ANUL 2020

I. BURSE STUDENTI ROMANI

I.1. Numar studenti fizici 3.506
din care:
1.1.1 Burse sociale 1130
[.1.2 Burse performanta 16
1.1.3 Burse merit 2360
I.2. Suma medie alocata/luna/student 550,00 lei/luna/student

I.3. Valoare necesara pentru anul 2019

23.341.993 lei

1.3.2 Burse sociale ocazionale (ajutor social, maternitate, deces) = 50.000 lei /an

Il. BURSE DOCTORANZI ROMANI INSCRISI LA PROGRAMUL DE DOCTORAT CU

FRECVENTA
I1.1 Numar doctoranzi:

204

11.1.1 doctoranzi an | studiu 65
I1.1.1 a Suma alocata pe doctorand an I/ an: 1.209.000 lei
11.1.2 doctoranzi an Il studiu 70
I1.1.2 a Suma alocata pe doctorand an I/ an: 1.302.000 lei
11.1.3 doctoranzi an Ill studiu 69
11.1.3 a Suma alocata pe doctorand an lll/ an: 1.904.000 lei

I.2. Valoarea necesara 2020:

3.776.400 lei/an

ll. BURSE STUDENTI STRAINI BURSIERI Al STATULUI ROMAN

[11.1.Numar bursieri straini 428
din care:
[11.1.1 studenti straini, licenta 555

Suma alocata /luna/student :

65 EURO/luna

Valoarea necesara pentru anul 2020: 1.731.600 lei
[11.1.2 masteranzi si rezidenti 77

Suma alocata /lund/student : 75 EURO/luna

Valoarea necesara pentru anul 2020: 277.200 lei
111.1.3 rezidentj straini 0

Suma alocata /luna/student : 75 EURO/luna

Valoarea necesara pentru anul 2020: 0 lei

IV. BURSE DOCTORANZI STRAINI CURSURI LA ZI BURSIERI Al STATULUI

ROMAN
IV.1 Numar doctoranzi: 6
IV.2. Suma alocata pe doctorand: 85 EURO/luna

IV.3. Valoarea necesara 2020:

29.376 lei

V. BURSE DOCTORANZI STRAINI CURSURI FARA FRECVENTA, BURSIERI Al

STATULUI ROMAN



V.1 Numar doctoranzi: 0
V.2. Suma alocata pe doctorand: 85 EURO/luna
V.3. Valoarea necesara 2019: 0 lei

TOTAL 29.206.569 lei

Curs EURO - 4,80 lei



Anexa nr. 5

Fondurile necesare pentru transportul studentilor
in anul 2020



Anexa nr.

Fondurile necesare pentru transportul studentilor

in anul 2020
Lei
Valoarea De la buget
Nr. deconturilor Trim. Trim. Trim. Trim.
crt. pt. transp. stud. | Il M v
0 1 2 3 4 5
1 1.236.000 329.000 329.000 249.000 329.000




Anexa nr. 6

Patrimoniul imobiliar al Universitatii Tehnice ,,Gheorghe
Asachi” din lasi
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Anexa nr. 7

Necesarul de fonduri destinate achizitiilor publice pe
universitate pentru anul 2020



Anexanr.7

Necesarul de fonduri destinate achizitiilor publice pe universitate

A.Cheltuieli materiale

Materiale, obiecte de inventar
si prestari servicii din:

pentru anul 2020

(mii lei/mii EURO)
Repartifia necesarului de fonduri:

Trim.l

Trim.ll

Trim.lI

Trim.IV

Total 2020

- finantarea de baza

1000/204

1000/204

2000/408

2000/408

6000/1224

- venituri proprii

Notd: nu sunt incluse fondurile necesare Directiei Servicii Studentesti si cele aferente cercetarii.

B.Dotari si reabilitari

Dotari si reabilitari din:

100/20

100/20

100/20

100/20

400/80

(mii lei/mii EURO)
Repartitia necesarului de fonduri:

Trim.l

Trim.ll

Trim.llI

Trim.lV

Total 2020

- alocatii bugetare cu
destinatie speciala — finantare

complementara

500/102

500/102

500/102

500/102

2000/408

- venituri proprii

1000/204

1000/204

3000/612

3000/612

8000/1632

- subventii camine-cantina

0/0

0/0

0/0

0/0

0/0

- cercetare

300/61

300/61

310/61

600/122

1500/305

- fonduri speciale

1000/204

1000/204

1500/306

2500/510

6000/1224




Anexa nr. 8

Fonduri necesare pentru efectuarea lucrarilor de interventii
la imobilele Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din
lasi pentru anul 2020
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Anexa 8

ALTE CHELTUIELI DE NATURA INVESTITIILOR PENTRU
PLATFORMA DIDACTICA IN ANUL 2020

1€=5,00lei
Nr. Alte cheltuieli de natura Buget Venituri proprii
Crt. investitiilor mii lei mii € mii lei mii €
0. 1. 2. 3. 4. 5.
1. | Facultatea de Design Industrial si
Managementul Afacerilor 38,00 7,60 3,00 0,60
TEX 1 — cale acces
2. Imobil T - Totem - - 225,00 45,00
3. | Administratie — parcari platforma - -
didactica 210,00 42,00
TOTAL GENERAL 38,00 7,60 438,00 87,60




Anexa 8

PROPUNERI DE REABILITARE S| MODERNIZARE A CAMINELOR

PENTRU ANUL 2020

Nr. Obiectiv Val__oar_e S_ursa de Observatii
crt. (mii lei) finantare ’
Reabilitare si modernizare Punct
Termic TV3 pentru asigurarea
transportului energie electrice
Sold an
1. produse de modulele de 4.446
. : . cnen precedent
cogenerare la imobilele universitatii,
aflate in Campusul Studentesc
"Tudor Vladimirescu”
Lucrari de Reabilitare, Alocatii
2. refunctionalizare si modernizare 377 ’
L L g bugetare
camin T6
3. Litere volumetrice camin T17 273 Sold an
precedent

TOTAL

5096




PROGRAM REPARATII CURENTE 2020

Anexa nr. 8

Nr. . Valoare Sursa de
Imobil ) .
crt. (mii lei) finantare
1. Reparatii curente substatii camine 200 Subventie
Repa_ratu curente hidroizolatii TS si baza 90 Subventie
sportiva
TOTAL 290




Anexanr. 9

Necesarul de fonduri pentru utilitati la imobilele
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din lasi pentru
anul 2020



NECESARUL DE FONDURI PENTRU UTILITATI
PENTRU PLATFORMA DIDACTICA IN ANUL 2020

Anexa nr.9

Pret unitar
Nr. Denumirea utilitatii Consum mediu estimat Cost
Crt. (U.M.) (lei/U.M. (mii lei)
inclusiv TVA)
0. 1. 2, 3. 4.
1. | Energie termica (Gcal.) 12.000 305,00 3.660,00
2. | Apa + canal (mc.) fara pluviala 60.000 8,76 526,00
3. | Gaz natural (mc.) 160.000 2,5 400,00
4. | Energie electrica (KWh) 3.800.000* 0,69 2.622,00
TOTAL GENERAL 7208,00

* consum total — inclusiv terti
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Anexanr. 10

Gestiunea bazei materiale a bibliotecii Universitatii Tehnice
»Gheorghe Asachi” din lasi pentru anul 2020
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Anexa nr. 11

Extinderea si modernizarea retelei bibliotecii
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Anexanr. 12

Necesar de fonduri pentru indeplinirea obiectivelor privind
informatizarea universitatii, comunicatiile digitale si
imaginea universitatii pentru anul 2020



Anexa nr. 12

Necesar de cheltuieli pentru desfagurarea activitatii Directiei Informatizare si
Comunicatii Digitale pentru anul 2020

Nr. Cod CPV Pozitie Plan Denumire Produs Cantitate Unitate Valoare Sursa Finantare
Contract Masura RON fara
TVA
T 47 T "Consumabile imprimante/Copiatoare/fax cu exceptia hartiei
(cartuse, tonere, cilindri)
30125110-5 2317  Toner pentru imprimantele 4 buc 3160 Finantare de baza
laser/faxuri
30125000-1 2318 UNITATE CILINDRU 3 buc 8200 Finantare de baza
30125000-1 2319 UNITATE CILINDRU 1 buc 400 Finantare de baza
30125000-1 2320 UNITATE CILINDRU 1 buc 600 Finantare de baza
30125000-1 2321 UNITATE CILINDRU 1 buc 1200 Finantare de baza
30125110-5 2322  Toner pentru imprimantele 5 buc 1800 Finantare de baza
laser/faxuri
30125000-1 2323 unitate imagine 4 buc 4200 Finantare de baza
™" Produse papetarie/rechizite/hartie pentru birou, exclusiv hartie tipografica si/sau copiator
30192800-9 2324 etichete autocolante 25 buc 2000 Finantare de baza
30192800-9 2325 etichete autocolante 25 buc 2250 Finantare de baza
30192170-3 2326 panou de afisare 1 buc 65 Finantare de baza
30199230-1 2327 plicuri 200 buc 80 Finantare de baza

30197621-5 2328 Hartie pentru flipchart 3 buc 120 Finantare de baza




30195913-5 2329 flipchart 1 buc 244  Finantare de baza
30195900-1 2330 tabla de scris 1 buc 450 Finantare de baza
alba/magnetica
39831400-0 2331 spray de curatat pentru 20 buc 400 Finantare de baza
ecrane
30192800-9 2332 etichete autocolante 10 buc 1400 Finantare de baza
30197210-1 2333 bibliorafturi 40 buc 336  Finantare de baza
22852000-7 2334 dosare 500 buc 265 Finantare de baza
30199410-7 2335 notes autoadeziv 30 buc 132  Finantare de baza
44424200-0 2336 banda adeziva 20 buc 128 Finantare de baza
39241100-4 2337 cutter 20 buc 250 Finantare de baza
39241200-5 2338 foarfece 4 buc 40 Finantare de baza
30197330-8 2339 perforatoare 4 buc 420 Finantare de baza
30197321-2 2340 Decapsator 4 buc 38 Finantare de baza
30197220-4 2341 agrafe de birou 20 buc 32 Finantare de baza
39292500-0 2342 rigle 5 buc 26 Finantare de baza
30192100-2 2343 radiere 10 buc 53 Finantare de baza
22830000-7 2344 diverse caiete 60 buc 378  Finantare de baza
30192134-9 2345 Suport creioane 12 buc 120 Finantare de baza




30192125-3 2346 marker 30 buc 450 Finantare de baza

30192125-3 2347 evidentiator 10 buc 50 Finantare de baza
30192132-5 2348 mine de rezerva creion 20 buc 40 Finantare de baza
mecanic
30192131-8 2349 creion mecanic 10 buc 360 Finantare de baza
30192133-2 2350 ascultitori de creioane 4 buc 20 Finantare de baza
30192130-1 2351 creioane 60 buc 60 Finantare de baza
39264000-0 2352 folie plastic pentru 2000 buc 252  Finantare de baza
indosariere
30192121-5 2353 pixuri 100 buc 300 Finantare de baza
~ ™7™ ™ Materiale de curatenie, inclusiv saci menajeri oo —emememmmm—m—m—m—m—
33761000-2 2285 hartie igienica 210 buc 420 Finantare de baza
33711900-6 2286 sapun 30 | 450 Finantare de baza
39830000-9 2287  solutie de curatat geamuri 15 | 300 Finantare de baza
39224300-1 2288 rezerva mop 15 buc 105 Finantare de baza
39224300-1 2289 cozi matura/mop 3 buc 45 Finantare de baza
39514300-1 2290 prosoape hartie 60 buc 600 Finantare de baza
30237250-6 2291 servetele umede 60 buc 600 Finantare de baza
19640000-4 2292 saci si pungi din polietilena 600 buc 200 Finantare de baza

pentru deseuri

10 Materiale tehnice instalatii apa-canal,sanitare, incalzire reparatii curente




44411300-7 3103 lavoare 1 buc 550 Finantare de baza

11 Materiale tehnice instalatii electrice pentru reparatii curente
31224100-3 2308 diverse prelungitoare 18 buc 3600 Finantare de baza
31532510-2 2309 starter 40 buc 200 Finantare de baza
31224100-3 2310 diverse fise si prize 7 buc 1050 Finantare de baza
31680000-6 2311 diverse articole si accesorii 10 buc 1062 Finantare de baza
electrice
31224100-3 2312 diverse fise si prize 10 buc 400 Finantare de baza
31224000-2 2313 doza conexiuni 5 buc 50 Finantare de baza
31320000-5 2314 cablu de distributie a 100 m 2000 Finantare de baza

curentului electric

31320000-5 2315 cablu de distributie a 500 m 1800 Finantare de baza
curentului electric

31214500-4 2316 Tablou electric 5 buc 150 Finantare de baza
~ 74~ Tehnica de calcul - calculatoare PC (ptr. dotare birouri, sali curs, etc.) (inclusiv tastatura, mouse, monitor, etc, care _
30233132-5 2256 Hard disk 4 buc 1600 Finantare de baza
30234600-4 2257 stick USB 20 buc 700  Finantare de baza
30234600-4 2258 stick USB 20 buc 4000 Finantare de baza
30237200-1 2259 unitate optica 2 buc 1500 Finantare de baza
30237200-1 2260 mouse pad 12 buc 180 Finantare de baza

30237410-6 2261 Mouse 12 buc 1560 Finantare de baza




30237270-2 2262 geanta computer portabil 2 buc 809 Finantare de baza

30237270-2 2263 geanta computer portabil 3 buc 945  Finantare de baza
30237270-2 2264 geanta computer portabil 4 buc 1680 Finantare de baza
30213000-5 2265 computer pesonal 6 buc 12600 Finantare de baza
30213100-6 2266 computer portabil 4 buc 8400 Finantare de baza
~ 75 " Imprimante, scanere, multifunctionale, copiatoare - ——— == s
30232110-8 2255 multifunctional 1 buc 2100 Finantare de baza
~ 77" Piese de schimb si componente echipamente T~ — ——————mmmmm e
30233132-5 2281 Hard disk 30 buc 30000 Finantare de baza
31682530-4 2282 sursa pentru calculator 5 buc 1250 Finantare de baza
31682530-4 2283 sursa pentru calculator 20 buc 2000 Finantare de baza
31711100-4 2284 componente electronice 1150 buc 2180 Finantare de baza
T 23" "~ Echipamente,aparate electrice, piese de schimb pentru acestea - —— === ™"
30233132-5 2267 Hard disk 5 buc 4000 Finantare de baza
32551300-3 2268 Casca telefonica 3 buc 3000 Finantare de baza
31430000-9 2269 Incarcator acumulatori retea 1 buc 121,5 Finantare de baza
31430000-9 2270 Incarcator acumulatori retea 2 buc 972  Finantare de baza

31411000-0 2271 baterii alcaline 30 buc 315 Finantare de baza




31430000-9 2272 acumulatori electrici 12 buc 582 Finantare de baza

31430000-9 2273 acumulatori electrici 5 buc 162  Finantare de baza
31430000-9 2274 acumulatori electrici 10 buc 730 Finantare de baza
38652120-7 2275 videoproiector 2 buc 4200 Finantare de baza
38652120-7 2276 componente videoproiector 2 buc 600 Finantare de baza
38653400-1 2277 ecran proiectie 2 buc 2000 Finantare de baza
39711130-9 3104 Frigider 1 buc 2100 Finantare de baza
39711310-5 3105 filtru de cafea 1 buc 420 Finantare de baza
— ™24 " ‘Aparate de aer conditionat o ———mmememmmmmmmmmmmm—me—m—e
39717200-3 2254 aparat aer conditionat 3 buc 6300 Finantare de baza
™97 Echipamente si materiale retea voce-date o —m—memmemmmm—mm—m—m——
48200000-0 2293 aplicatie de gestiune retea 2 buc 1300 Finantare de baza
48210000-3 2294 Licenta Sistem de Operare 2 buc 1600 Finantare de baza
linux
48210000-3 2295 Licenta Sistem de Operare 2 buc 1900 Finantare de baza
linux
44322100-4 2296 canal cablu 700 buc 30000 Finantare de baza
44322100-4 2297 canal cablu 1900 m 10015 Finantare de baza
44531000-1 2298 dibluri cu hozsurub 4000 buc 1200 Finantare de baza

44531000-1 2299 dibluri cu hozsurub 8000 buc 2400 Finantare de baza




32422000-7 2300 dulap rack 3 buc 6300 Finantare de baza

32422000-7 2301 diverse componente de 20 buc 1400 Finantare de baza
retea
32422000-7 2302 mufe UTP 2000 buc 1200 Finantare de baza
32421000-0 2303 cablu utp 4880 m 6100 Finantare de baza
32422000-7 2304 patch cord 50 buc 368 Finantare de baza
32422000-7 2305 patch cord 100 buc 630 Finantare de baza
32422000-7 2306 patch cord 100 buc 473 Finantare de baza
32422000-7 2307 patch cord 200 buc 630 Finantare de baza
— T3 " Jaluzele . ———mmmmmmomommeme—e—_—_e—_e—_e—_—e—e—e—e—m—mm—mm—m—me——m—m—m
39515400-9 3106 Jaluzele 20 mp 2100 Finantare de baza
39515400-9 3107 accesorii jaluzele 40 buc 1300 Finantare de baza
~ ™34 " Reparati periferice informatice - ——=—mmemmmmm—m—m—m—eom——
50323200-7 2278  service reparare periferice 1 buc 30000 Finantare de baza
informatice
~ ™37 " Reparatii tamplarie exterioara aluminiu /PVC - ——mmmmmmmmm—m—m—m—m—m———
50800000-3 2245 diverse servicii de reparare 1 buc 15000 Finantare de baza
T T i Ee?aﬁt?sﬁn?e?n ere instalatii de climatizare (?p_crﬁe_r) ______________________
50800000-3 2244 Diverse servicii de 1 buc 47000 Finantare de baza

intre?inere ?i de reparare

43 Reparatii si intretinere aparate instalatii de aer conditionat (de perete, de plafon, de fereastra, etc.)
50532000-3 2243 Servicii de reparare si de 1 buc 9000 Finantare de baza
intretinere instalatii
climatizare




44 Reparatii si mentenanta bariere acces auto, sisteme supraveghere video, alarmare efractie sau incendiu, sisteme
50610000-4 2279 servicii de mentenanta 1 buc 20000 Finantare de baza
sisteme de alarma,
supraveghere video, control

86 Mentenanta, drept de utilizare, abonament pachet academic Microsoft

72260000-5 3292 Servicii de mentenanta, 1 buc 281810 Finantare de baza

drept de utilizare, update

software
— 118 Servicii de reparare/intretinere aparate de masurare o mmmmemmmmmmmm—mm—m—m—
71631000-0 2242 Reparare/intretinere aparate 1 buc 20000 Finantare de baza

masurare
137 _ Scule si unelte de mana electrice o —mmmmmmmmmmmmmemiemem—mem—m—e—e
38300000-8 2249 multi tester 1 buc 1800 Finantare de baza
38300000-8 2250 multi tester 2 buc 1100 Finantare de baza
30174000-9 2251 Aparat de etichetare 2 buc 2000 Finantare de baza
38300000-8 2252 multi tester 2 buc 1386 Finantare de baza
38341300-0 2253 Multimetru 2 buc 1600 Finantare de baza
138 Scule siunelte neelectrice o —mmmmmmmmm—mmmmmmmmm—mem—memem—m—em—e——e
44512910-4 2246 diverse burghie 20 buc 800 Finantare de baza
44512200-4 2247 clesti 6 buc 2070 Finantare de baza
44512940-3 2248 Trusa de scule 1 buc 1050 Finantare de baza

149 Stingatoare si dotari PSI
33141623-3 2280 kit trusa de prim ajutor 4 buc 800 Finantare de baza

307 Mentenanta, drept de utilizare, abonament pachet academic Matlab




72260000-5 3404 Servicii de mentenanta, 1 buc 1013340 Finantare de baza
drept de utilizare,
abonament pachet academic

Total: 1658580

NOTA. in aceasta valoare nu sunt incluse fondurile necesare pentru utilitati (energie electrica,
energie termica, apa-canal, salubritate) si pentru acoperirea salariilor corespunzatoare
posturilor din actuala organigrama



