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4. SCOP

Scopul acestei proceduri este de a descrie metodologia de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale conducatorilor de doctorat din IOSUD TUIASI, constituind document al sistemului
calitatii.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica in cadrul Universitati Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi, CSUD, pentru
evaluarea performantelor profesionale ale conducatorilor de doctorat.

Pe baza rezultatelor astfel obtinute si in limita fondurilor disponibile se pot lua ulterior decizii privind
cresterea indicatorilor de performanta.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd prin Legea nr. 87/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- HG 681/2011 pentru aprobarea Codului Studiilor Universitare de Doctorat, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ghidul activitatilor de evaluare a calitatii programelor de doctorat si a institutiilor de invatamant
superior

7. DEFINITII SI ABREVIERI

Nr. ——_— . .

crt Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul
Functie manageriala care constd in compararea rezultatelor cu |

1 Evailians obiectivele, depistarea cauzald a principalelor abateri (pozitive si

negative) in vederea ludrii unor masuri cu caracter corectiv sau |
preventiv.

Activitatea continud de colectare a informatiilor relevante despre
modul de desfasurare a procesului sau a activitatii.

Conducatorul  de | Este cadrul didactic sau cercetatorul stiintific care a dobandit dreptul
3 doctorat de conducere de doctorat si care coordoneaza activitatea studentului
doctorand.

Sunt documente oficiale de stat, din sistemul de invatamant superior
cu regim special, care confirma studille de invatamant superior
efectuate si titlurile sau calitatile dobandite. Acestea sunt de tipul:
diploma3, certificat, atestat, foaie matricola si supliment la diploma.
Persoana care isi pregateste teza de doctorat in cadrul unei institutii
de invatamant superior sau de cercetare stiintifica.

Stagiu de calificare stiintifica superioara, dupa terminarea studiilor

6 Doctorat universitare, pentru obtinerea titlului de doctor , Tn urma unui examen
final de sustinere a lucrarii stiintifice concepute in timpul doctoratului
Este actul oficial de studii, prin care se confirma exactitatea unui fapt
T Certificatul ori autenticitatea unui inscris, sau in care se atesta o anumita
calitate, in vederea valorificarii unor drepturi.

2 Monitorizare

4 Actele de studii

5 Student doctorand

ESS;O:aaatrlil-(Doctor A fost propus de European University Association, cu scopul de a
8 Europaeus/ stimula integrarea absolventilor de doctorat din Uniunea Europeana
Eurq[::))aea) si tari asociate in mediul academic si socio-economic european.

3
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CSD - Consiliul Scolii Doctorale
CSuD - Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat
CCPD - Consiliul de Coordonare a Programelor Doctorale
CEAC - Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii
EU - European Union
EUA - European University Association

8. DESCRIEREA PROCEDURII

Art.1. Evaluarea de cétre management a performantelor profesionale individuale ale conducatorilor
de doctorat din Scoala Doctorald a Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi se face anual de
catre directorii CCPD, pe baza autoevaluarii, potrivit criteriilor de evaluare si indicatorilor de
performantd aferenti acestora prevazuti in prezenta procedura, cu avizul decanilor.

Art.2. Evaluarea performantelor conducatorilor de doctorat dintr-un CCPD se bazeaz pe calculul
punctajului final al evaluarii multicriteriale individuale.

Art.3. Etapele sistemului de evaluare sunt: pregatirea evaluarii, desfasurarea evaluarii, clasificarea
performantelor, analiza si comunicarea rezultatelor, controlul efectelor evaluarii.

Art.4. In conformitate cu legislatia in vigoare, cu obiectivele Planului strategic si in scopul evaluarii
performantelor profesionale ale personalului didactic si de cercetare, CSUD efectueaza analiza
obiectivelor evaluarii, a criteriilor de evaluare si a indicatorilor de performanta aferenti acestora si
elaboreaza Procedura de evaluare a conducatorilor de doctorat de catre management pe care o
propune spre aprobare/ modificare/ revizie Consiliului de Administratie si Senatului Universitatii.

9. PREGATIREA SISTEMULUI DE EVALUARE
9.1. Criteriile de evaluare si indicatorii de performanta
Art.5. Criterile de evaluare pentru conducatorii de doctorat din Scoala Doctorala (SD) din
Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi sunt:
e Cercetarea stiintifica;
« Recunoasterea nationala si internationala;

e Activitatea in Scoala Doctorala.

Art.6.

(1) In cadrul fiecarui criteriu de evaluare, CSUD stabileste indicatori de performanta, care sunt
marimi ce exprima cantitativ, prin puncte, nivelul de performantd realizat pentru o perioada de
referinta.

(2) Pentru fiecare criteriu de evaluare se stabilesc anumite punctaje minimale, prevazute in Anexa
PO.CSUD.12 - Anexa 1 si in Fisa de autoevaluare si evaluare de catre directorul CCPD
(Formularul PO.CSUD.12- F1).

9.2. Metodologia de calcul al punctajului final

Art.7. Punctajul pe indicator de performantd se obtine prin insumarea punctelor inregistrate de
conducatorul de doctorat, pe plan national si international.

Art.8. Lista indicatorilor de performanta si modul de masurare a acestora sunt prezentate in Anexa
PO.CSUD.12 — Anexa 1.
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9.3. Evaluatori; metoda de evaluare

Art. 9. Evaluarea conducatorilor de doctorat este efectuata de catre el insusi, prin autoevaluare si,
ulterior, de catre management, prin directorul CCPD, pe baza raportului de autoevaluare elaborat de
persoana evaluata.

Art.10. Autoevaluarea ofera informatii privind: realizarile conducatorului de doctorat intr-un anumit
interval de timp, conform detaliilor specificate in PO.CSUD.12 - Anexa1, punctele tari gi cele slabe
ale demersului stiintific, contributia la atingerea obiectivelor SD a universitatii, orientarea spre
performanta si excelenta in cercetare etc. Fisa de autoevaluare si evaluare de catre directorul
CCPD este prezentata in Formularul PO.CSUD.12 F1.

Art.11. Evaluarea de catre management (director CCPD) consta in verificarea critica a autoevaluarii
si, dupa caz, corectarea acesteia (Criterile 1-3 din Formularul PO.CSUD.12 F1), precum si in
acordarea unui punctaj, de catre directorul CCPD (Criteriul 4 din Formularul PO.CSUD.12 F1);
aceasta este urmata de calculul punctajului final si centralizarea; in acest scop se utilizeaza Fisa
centralizatoare (Formularul PO.CSUD.12 F2) a rezultatelor finale ale evaluarii performantelor
conducatorilor de doctorat din facultate / CCPD.

Art.12. Metoda de evaluare este procesarea Fiselor de autoevaluare si de evaluare de catre
directorul CCPD, formularea de concluzii si recomandari, completarea Fisei centralizatoare, precum
si prezentarea tuturor acestora spre discutare si aprobare in sedinta CCPD.

9.4. Comunicarea

Art.13. Toate propunerile CSUD, conform atributiilor cuprinse in Art. 4 (1), in forma de document
scris, sunt difuzate facultatilor / CCPD-urilor, spre informare si analiza. Inregistrarile efectuate la
toate nivelurile sunt procesele — verbale ale sedintelor.

Art.14. Propunerile rezultate din analizele facultatilor si CCPD-urilor, precum si Fisele
centralizatoare sunt inaintate in scris catre CSUD.

10. DESFASURAREA EVALUARII

Art.15.

(1) Evaluarea se efectueaza in anul calendaristic curent pentru perioada anului calendaristic trecut,
exceptie facand indicatorii care au alte perioade la rubrica "Perioada de evaluare" conform Anexei 1
— Criterii de evaluare a conducatorilor de doctorat.

(2) CSUD propune calendarul procesului de evaluare, care se supune aprobarii Consiliului de
Administratie.

Art.16. La inceputul perioadei de evaluare, CSUD transmite facultatilor / CCPD-urilor Criteriile de
evaluare a conducatorilor de doctorat (Anexa 1), Fisa de autoevaluare si evaluare de catre
directorul CCPD (Formularul PO.CSUD.12 F1), Fisa centralizatoare (Formularul PO.CSUD.12 F2)
si calendarul desfasurarii evaluarii.

Art.17. Conform calendarului aprobat, conducerea CCPD asigura distribuirea Criteriilor de evaluare
a conducatorilor de doctorat (Anexa 1) si a Fisei de autoevaluare si evaluare de catre directorul
CCPD (Formularul PO.CSUD.12 F1). Fiecare conducator de doctorat completeazd Fisa de
autoevaluare si evaluare de catre directorul CCPD, cu detalierea explicita a performantelor
inregistrate si punctajul corespunzator, pe care o inainteaza, atat in forma tiparita, cat si in format
electronic, directorului CCPD.
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Art.18.

(1) Directorul CCPD acorda, pentru Criteriul 4 din Anexa 1, un punctaj intre 0-50 puncte.

(2) Toate documentele mentionate la alin. (1), atat in forma tiparita, cat si in format electronic, se
pastreaza in evidenta CCPD si se aduc la cunostinta conducatorilor de doctorat in vederea
prezentarii, discutarii si aprobarii in sedintd de CCPD a rezultatelor finale ale evaluarii.

Art.19. Conform calendarului aprobat, rezultatele finale ale evaluarii se prezinta in sedinta de
CCPD. Dosarul cu rezultatele finale aprobate se inainteaza, in doua exemplare, Consiliului
Facultatii.

Art. 20.

(1) Conform calendarului aprobat, Consiliul Facultatii analizeaza si avizeaza rezultatele finale ale
evaluarii. Consiliul Facultatii informeaza Scoala Doctorala asupra rezultatelor finale ale evaluarii,
care propune spre aprobare masuri generale si punctuale in vederea imbunétatirii activitatilor
evaluate.

(2) In cazul in care unii conducatori de doctorat nu ating punctajele minimale pentru Criteriile de
evaluare conform Anexei 1 si Formularului PO.CSUD.12 F1, $coala Doctorald, la propunerea
CCPD, poate lua, in conditiile legii, decizii cu privire la cresterea performantei conducatorului de
doctorat respectiv, in functie de specificul domeniului de doctorat.

11. ANALIZA REZULTATELOR $I CONTROLUL EFECTELOR EVALUARII

Art. 21. CCPD informeaza Consiliul Facultatii si Scoala Doctorald asupra rezultatelor finale ale
evaluarii si propune spre aprobare masuri generale si punctuale pentru imbunatatirea activitatilor
evaluate. In urma dezbaterilor in cadrul Consiliului Scolii Doctorale se intocmeste un Raport final
privind evaluarea cadrelor didactice care, pe de o parte, se transmite spre analizd Consiliului de
Administratie si, pe de alta parte, urmeaza sa se includa in Raportul anual privind calitatea in Scoala
Doctorala.

Art. 22. Contestatiile in legatura cu evaluarea conform prezentei proceduri se pot face in termen de
cinci zile lucratoare de la comunicarea rezultatului evaluarii si se solutioneaza de catre Consiliul
Scolii Doctorale. CSD va numi o comisie pentru solutionarea contestatiei. Contestatia va fi analizata
si solutionata in termen de 7 zile lucratoare de la data numirii comisiei de contestatie. Rezultatul
analizarii contestatiei va fi comunicat petentului in termen de cinci zile lucratoare de la numirea
comisiei.
12. RESPONSABILITATI
12.1. Senatul universitatii:

- aproba procedura.

12.2. Rectorul universitatii:
- impune aplicarea procedurii,
- aloca resurse pentru desfasurarea procesului si aplicarea procedurii.
12.3. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii:
— avizeaza procedura;
— elaboreaza propuneri de imbunatatire a calitatii.
12.4. Responsabilul de proces — Directorul CSUD:

- elaboreaza, modifica, retrage procedura;
- monitorizeaza aplicarea procedurii.
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12.5. Departamentul pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii:

— verifica procedura din punct de vedere al sistemului calitatji;

— gestioneaza aprobarea, difuzarea, modificarea, reviziile procedurii;

— auditeazad procesul si procedura, in vederea identificarii oportunitatilor de Tmbunatatire a
calitatii.

13. INREGISTRARI

13.1 Indicatorul aprobarilor si al reviziilor
13.2 Lista de difuzare

14. ANEXE $| FORMULARE

Anexa 1 Criteriile de evaluare a conducatorilor de doctorat;

Formularul PO.CSUD.12 F1 Fisa de autoevaluare si evaluare de catre directorul CCPD;

Formularul PO.CSUD.12 F2 Fisa centralizatoare.
15. CUPRINS
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