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Noti: Acest document contine informatii care sunt proprietatea Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi si este destinat utilizarii
exclusive pentru propriile cerinte. Utilizarea integrald sau partiald a acestei proceduri in orice scop sau activitate sau reproducerea
partiald sau integrald in orice publicatie si prin orice procedeu (electronic, mecanic, fotocopiere, microfilmare etc) este interzisa fara

acordul scris al Rectorului Universitétii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi.



Universitatea Tehnica
“Gheorghe Asachi” din Iasi

Echipa de Gestionare a
Riscurilor

Gestionare a Riscurilor

Cod REG.10
REGULAMENTUL Editia 1 | Revizia 1
de organizare si functionare a Echipei de Pagina 2/ 8

Exemplar nr.....cccueess

2. SITUATIA EDITIILOR $I A REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR

Numarul Nume si prenume
Nr. | Revizia/Data | capitolului i Continutul
crt. aplicarii al paginilor modificarii Elaborat Verificat Avizat Aprobat
revizuite
Prof.dr.ing
ing. Delia Dumitru-Marcel Pr_of.dr.ing
Procedura Elaborare TODEREAN, ISTRATE/ Dumitu-Marcsl | o \iniv. dr. ing.
1 E1RO/ e : : Prof.dr.ing. ISTRATE/
completa Editia 1 ing. Sergiu Gorutasitn Brafanieaed Doru PANESCU
AMARANDI L e
SARMASANU- | Dan CASCAVAL
CHIHAI
Cg;?gé?t;;e Prof.dr.ing. loan prof.dr.ing. Nicolae Presedinte,
2 E1R1/ Art.3(2)/ cizaii rif: mod MAMALIQA Prof.dr.ing. loan SEGHEDIN / Prof. univ. dr. ing.
25.03.2022 pag.5 P destasiinars Ing. Sergiu MAMALIGA Prof.univ.dr.ing. lulian-Aurelian
" AMARANDI Dan CASCAVAL CIOCOIU
sedinte
3. LISTA DE DIFUZARE
S | Compartimen e oD
3.1 | Arhivare 1 DEAC Secretar Arhivare
3.2 | Evidenta 2 Senatul universitatii — Hotarari Secretariat Arhi
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Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatii Prorector
Prorectoratul Managementul Resurselor Prorector
Prorectoratul Cercetare, Dezvoltare, Inovare Prorector
Prorectoratul Relatii Internationale Prorector
Prorectoratul Relatii cu Studentii Prorector
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Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic Director
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Directia Generala Administrativa Director
Directia Resurse Umane Director
Directia Economica Director
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4, SCOPUL

Scopul prezentei proceduri este de:
a stabili modul de organizare si functionare a Echipei de Gestionare a Riscurilor - EGR;
a da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;
de a asigura continuitatea activitatji, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;
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de a sprijini auditul si/ sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
Rector, in luarea deciziei.

5. DOMENIUL DE APLICARE

Regulamentul se aplica in cadrul Universitétii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi, pentru
organizarea si functionarea Echipei de Gestionare a Riscurilor — EGR.
Prezentul regulament este un regulament de organizare si functionare care se aplica in
activitatea Echipei de Gestionare a Riscurilor - EGR.
5.1. Date de intrare
» cerintele legale (legi, hotdrari de guvern, ordine ale ministrilor, decizii ale
Rectorului, etc) si cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile);
* procesele care se desfasoara in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din
Iasi;
* competenta personalului implicat in desfasurarea activitatilor;
= resurse financiare alocate.

5.2, Date de iesire
= Comisie functionala.

5.3. Indicator de performanta:
- Numar de sedinte sustinute;
- Numdr de riscuri inregistrate.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA
6.1. Reglementari internationale

» Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area — ENQA

6.2. Legislatie primara
* Legea educatiei nationale nr.1/ 2011 (cu modificarile si completarile ulterioare)

* Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii
educatiei

* H.G. nr. 1257/ 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
al Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS)

= Hotararea nr. 915/14.12.2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului
nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentiei Romane
de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior.

6.3. Legislatie secundara

= (OSGG 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial pentru
entitatile publice (cu modificdrile si completdrile ulterioare)

6.4. Alte documente, inclusiv reglementari interne
= Regulamentul Intern al Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi
= SRENISO9001:2015
= SRENISO 19011:2011
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SR ISO IWA 2:2009
SR EN ISO 31000:2009

7. DEFINITII SI ABREVIERI

Nr.
c'tl

Termenul

Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

1 | Control intern

Ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate de
catre managementul si personalul entitatii publice, in vederea furnizarii
unei asigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitdtii publice
intr-un mod economic, eficient si eficace; respectarea regulilor externe
i a politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si a
informatjilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea
documentelor de contabilitate si producerea in timp util d einformatji
de incredere, referitoare la segmentul financiar si de management..

2 | Competenta

Capacitatea de a lua decizii, in limite definite, pentru realizarea
activitatilor specifice postului

3 | Responsabilitate

Obligatia de a indeplini sarcinile si a se inscrie in limitele ariei de
competentd

4 | Raportare Obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor
Proces sistematic, independent si documentat in scopul obtinerii de
5 | Audit dovezi de audit si de evaluare a lor, pentru a determina mdsura in care

sunt indeplinite criteriile de audit.

6 | Audit public intern

activitatea functional independentd si obiectivd, care da asigurari si
consiliere conducerii pentru buna administrare a veniturilor si
cheltuielilor publice, perfectiondnd activitatile entitatii publice; ajutd
entitatea publicd sd isi indeplineasca obiectivele printr-o abordare
sistematica si metodica, care evalueaza si imbundtateste eficienta si
eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a
controlului si a proceselor de administrare

Abrevierea Termenul abreviat
A Aprobare

Ah Arhivare

Ap Aplicare

CA Consiliul de Administratie

CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
CSCIM Comisia de control intern/ managerial

D Decide

E Elaboreaza

Ev Evidenta

Ex Executa

ROF Regulamentul de Organizare si Functionare

RI Regulamentul Intern

RP Responsabil de proces

V

Verifica
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8. DESCRIEREA ACTIVITATII

Art.1. - (1) Pentru o buna administrare a riscurilor de la toate nivelurile manageriale, conducatorii
compartimentelor desemneaza un responsabil cu riscurile care i asista In procesul de administrare
a riscurilor.

(2) Responsabilii cu riscurile de la nivelul compartimentelor participa la cursuri de pregatire in
domeniul managementului riscurilor si consiliaza personalul din cadrul acestora, pentru elaborarea
registrelor de riscuri pe compartimente, in conformitate cu Procedura privind Managementul
riscurilor, cod PS.08.

(3) in vederea gestionérii riscurilor la nivelul entitétii publice, conducétorul acesteia constituie, prin
act de decizie internd, o structura cu atributii in acest sens, denumitda Echipa de gestionare a
riscurilor. Pe baza deciziei managementului general se pot constitui echipe de gestionare a
riscurilor si la nivelul compartimentelor, care raporteaza Echipei de gestionare a riscurilor de la
nivelul TUIASI.

(4) Echipa de gestionare a riscurilor cuprinde conducdtorii de compartimente sau inlocuitorii
acestora, din structura organizatorica, se actualizeaza ori de cate ori este cazul si este coordonatd
de catre presedinte, persoana care detine functie de conducere si este diferita de persoana care
coordoneaza Comisia de monitorizare. Inlocuitorul presedintelui si secretarul Echipei de gestionare
a riscurilor sunt desemnati de cdtre presedinte dintre responsabili cu riscurile de la nivelul
compartimentelor.

Art.2. — Echipa de Gestionare a Riscurilor EGR are urmatoarele atribut;ii:

a) coordoneaza procesul de actualizare a listei de activitati si riscuri inerente asociate, pe
compartimente.

b) coordoneaza procesul de evaluare si re-evaluare a riscurilor, pe compartimente, pe baza
procedurii de sistem aprobate.

c) coordoneazad procesul de stabilire a masurilor de gestionare a riscurilor, pe compartimente, pe
baza procedurii de sistem aprobate si monitorizeaza aplicarea acestora.

d) elaboreazd informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, pe baza
raportdrilor anuale de la nivelul compartimentelor, si raporteazé Comisiei de Monitorizare.

Art.3. - (1) Sedintele EGR au loc periodic, trimestrial sau atunci cand este cazul.

(2) Sedintele sunt conduse de citre Presedintele EGR. In caz de indisponibilitate a presedintelui,
acesta va fi inlocuit de un alt membru desemnat. In caz de indisponibilitate a unui membru, acesta
poate fi inlocuit de catre o persoana desemnata din cadrul structurii pe care o conduce sau din
care face parte.

Sedintele se pot desfasura si in format on-line sau in format mixt.

(3) La solicitarea Presedintelui Echipei de Gestionare a Riscurilor, la sedintele EGR pot participa §i
alti reprezentanti din cadrul compartimentelor Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi sau
din afara, a caror contributie este necesara in vederea realizarii atributiilor EGR si a celorlalte
cerinte din prezentul Regulament.
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(4) Solicitérile EGR, adresate conducatorilor si/sau subordonatilor acestora, in contextul
prevederilor de la alin (3), reprezinta sarcini de serviciu.

(5) Deciziile CSCIM se iau prin consensul membrilor prezent;.

(6) In situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele EGR poate propune luarea
deciziei prin votul a jumdtate plus unu din totalul membrilor prezent;.

(7) in cazul in care se constat3 egalitate de voturi, votul presedintelui EGR este decisiv.

Art.4. - Presedintele CSCIM are urmatoarele atributji:

a) emite ordinea de zi a sedintelor echipei, asigura conducerea sedintelor si elaborarea
proceselor-verbale ale sedintelor, care cuprind dezbaterile privind riscurile si masurile de
control stabilite, transmise la compartimente pentru implementarea acestora.

b) asigurd desfasurarea activitatilor EGR in bune conditii;

c) aprobd si asigura transmiterea in termenele stabilite a informarilor/ raportarilor intocmite in
cadrul EGR, cétre partile interesate;

d) urmareste respectarea Planului de implementare a masurilor de gestiune a riscurilor;

e) decide asupra participdrii la sedintele Comisiei si a altor reprezentanti din cadrul
compartimentelor Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi sau din afara, a caror
participare este necesara pentru clarificarea si solutionarea unor probleme specifice;

f) reprezinta Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din Iasi in relatia cu organismele abilitate
de audit in domeniul managementului riscurilor;

g) asigurd comunicarea prevederilor legale in vigoare si a altor documente cu privire la
managementul riscurilor;

h) participa la cursuri de formare profesionala in domeniul managementului riscurilor;

i) prezintd Presedintelui Comisiei de Monitorizare, ori de cate ori considera necesar, dar cel putin
o datd pe an, atat informari referitoare la progresele inregistrate cu privire la managementul
riscurilor, precum si referitoare la alte probleme aparute in legdtura cu acest domeniu.

Art.5. - Cu privire la managementul riscurilor, in exercitarea atributiilor ce le revin, conducétorii

de compartimente au, fard a se limita la acestea, urmatoarele atributii:

a) stabilesc activitatile si riscurile inerente asociate

b) evalueaza riscurile conform procedurii de sistem aprobate;

c) propune masurile de control adecvate si le prezinta Echipei de gestionare a riscurilor, spre
avizare;

d) asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare, de cdtre persoanele
responsabile, a masurilor de control stabilite in cadrul sedintelor Echipei de gestionare a
riscurilor si care se urmaresc pe baza unei situatii de implementare a masurilor de control, de
catre responsabili cu riscurile de la nivelul compartimentelor;

e) asigura elaborarea rapoartelor privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, care
cuprind numarul total de riscuri gestionate la nivelul compartimentelor, numarul de riscuri
tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului, masurile de control implementate sau in curs
de implementare si eventualele revizuiri ale evaludrii riscurilor, cu respectarea limitelor de
toleranta la risc aprobate de conducerea entitatii publice, pe care le transmit secretarului
Echipei de gestionare a riscurilor
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f)

g)

h)

monitorizeaza activitatile ce se desfagoara in cadrul compartimentului (evalueaza, masoara si
inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele, identifica neconformitatile, initiaza corectji/
actiuni corective si preventive etc.);

informeaza prompt seful ierarhic cu privire la rezultatele verificarilor si altor actiuni derulate in
cadrul compartimentului

participa la sedintele EGR, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite in cadrul acesteia,
la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite; in caz de indisponibilitate, acesta
desemneaza o alta persoana din cadrul structurii pe care o conduce pentru participarea la
sedinte.

Art.6. - Cu privire la managementul riscurilor, in exercitarea atributiilor ce le revin, responsabilii
de riscuri au, farad a se limita la acestea, urméatoarele atributji:

a)
b)

<)

d)

il asistéd pe conducatorul compartimentului in stabilirea activitatilor si riscurilor inerente asociate
il asista pe conducatorul compartimentului in evaluarea riscurilor conform procedurii de sistem
aprobate;

il asistd pe conducatorul compartimentului in elaborarea rapoartelor privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor, care cuprind numdrul total de riscuri gestionate la nivelul
compartimentelor, numarul de riscuri tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului, masurile
de control implementate sau in curs de implementare si eventualele revizuiri ale evaluarii
riscurilor, cu respectarea limitelor de toleranta la risc aprobate de conducerea entitatii publice;
dupa caz, participa la sedintele EGR, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru constituite n
cadrul acesteia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite.

Art.7. - Secretarul Echipei de Gestionare a Riscurilor EGR are urmatoarele atributji:

a)
b)
c)

d)

g9)

h)

organizeazd desfdsurarea sedintelor EGR la solicitarea presedintelui acesteia, intocmeste
procesele verbale ale intalnirilor, minute sau alte documente specifice;

intocmeste, centralizeazd si distribuie documentele necesare bunei desfasurdri a sedintelor
EGR;

elaboreaza Registrul riscurilor de la nivelul entitatii, prin centralizarea registrelor de riscuri de la
nivelul compartimentelor, si il actualizeaza anual;

elaboreazda, pe baza rapoartelor anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor, dar si pe baza planului de implementare a masurilor
de control intocmit de secretarul echipei, o informare care se discuta si se analizeaza pentru a
fi transmisa spre aprobare Comisiei de monitorizare;

pe baza rapoartelor anuale primite de la compartimente, actualizeaza planul de implementare a
masurilor de control la nivelul entitdtii si elaboreaza o informare privind desfasurarea procesului
de gestionare a riscurilor la nivelul entitdtii in vederea analizarii in cadrul Echipei de gestionare
a riscurilor si transmiterii spre analiza si aprobare Comisiei de monitorizare;

colaboreazd la elaborarea de rapoarte, in baza dispozitiilor Presedintelui EGR;

are rol de persoana de contact in vederea bunei comunicari dintre compartimentele
Universitdtii Tehnice “Gheorghe Asachi” din Iasi pe de o parte si EGR, pe de alta parte;
semnaleaza Echipei de Gestionare a Riscurilor situatiile de nerespectare a dispozitiilor acestora;
analizeaza observatiile formulate de alte compartimente si participa la consultérile organizate
pentru analiza observatjilor.
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9. RESPONSABILITATI

: Elaboreaza Ve_r |ﬁca{ Aproba Aplica
FincgA regulamentul e regulamentul | regulamentul
regulamentul

Presedintele EGR X X
Secretarul EGR X X
Membrii EGR X
Rectorul X X
Conducétorii

compartimentelor X
Personalul didactic,

didactic auxiliar si X
administrativ

10. INREGISTRARI

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5.
10.6.

11. CUPRINS

Procesele-verbale ale intrunirilor EGR

Listele de activitati si riscuri inerente asociate

Evaluarea riscurilor

Registrul de riscuri

Planul de implementare a masurilor de gestionare a riscurilor
Rapoarte

Numarul
componentei
in cadrul
procedurii
operationale

Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale

Pag

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/ reviziei

Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor

Lista de difuzare

Scopul

Domeniul de aplicare

Documente de referinta

Definitii si abrevieri

Descrierea activitatji

Responsabilitati

Inregistrari
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