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1. Preambul

La peste opt decenii de la infiintare, Facultatea de Design Industrial si Managementul
Afacerilor este astazi o structura de invatamant si cercetare consolidatd, recunoscuti ca principal
formator de specialisti in domeniu pentru o industrie care cuprinde, in prezent, peste 5000 firme
de profil. Traditia si prestigiul facultatii onoreazi si obliga, totodata, la performante academice, la
modernizarea continua a ofertei educationale, prin compatibilizarea acesteia cu prioritatile de

dezvoltare ale Universitatii din care face parte.

Prezentul plan managerial vizeaza continuarea implementarii actiunilor prevazute in
Planului Strategic de Management al Facultatii de Design Industrial si Managementul Afacerilor
propus pentru perioada 2020-2024. Planul managerial a fost conceput in concordanta cu Legea
Educatiei Nationale nr.1/2011, Carta Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, Planul

Managerial 2020-2024 al Rectorului Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

in sprijinul acestei candidaturi mentionez faptul cd sunt cadru didactic in Universitatea
Tehnica “Gheorghe Asachi™ din lasi, la Facultatea de Design Industrial si Managementul
Afacerilor, incepand cu anul 2012 si pani in prezent, pozitia actuald fiind de conferentiar
universitar. Experienta in domeniul managementului academic a fost acumulat in urma ocuparii
pozitiei de director al Departamentului Ingineria Tricoturilor si a Confectiilor in perioada 2016
prezent si de membru al Consiliului Facultdii de Design Industrial si Managementul Afacerilor in

perioada 2016 — prezent.

De asemenea, in aceasta perioadd, am dobandit abilitati in modul de relationare cu
managementul institutiei, cu personalul didactic, respectiv colegii din facultate si din universitate,
cu studentii, precum si cu personalul didactic auxiliar si nedidactic. relatiile bazandu-se pe respect,

incredere si seriozitate.
2. Misiune

In contextul provocarilor actuale ale intregii societati, Facultatea de Design Industrial si
Managementul Afacerilor, in solidaritate cu Universitatea Tehnic Gheorghe Asachi” din lasi, ca
institutie academica de cercetare avansati si de educatie, isi asuma misiunea, definita si asumata
si in legislatura precedentd, de a desfisura activitdti specifice care au ca finalitate crearea.
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valorificarea si transferul catre societate a cunostintelor in domeniile ingineriei textile si a

industriei modei.

Pentru indeplinirea acestei misiuni, care sd asigure consolidarea facultatii ca structura
academica, organizationald si de resurse umane, in contextul internationalizarii educatiei si
cercetdrii universitare, Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor are ca tinte

principale:

I. Formarea de specialisti competitivi pe piata muncii pentru industria textila in general si
industria modei, in particular, prin studii de licentd, masterat si doctorat in domeniile
Inginerie Industriala, Inginerie si Management si Inginerie Chimica;

2. Continuarea procesului de relansare si rebranding a facultatii prin masuri care sa conduca
la cresterea atractivitatii, completdnd schimbarea denumirii cu restructurarea programelor
de studii;

3. Desfasurarea de activitati de cercetare si inovare, in acord cu cerintele societatii bazate pe
cunoastere completatd cu asigurarea de servicii de expertiza, consultantd si educatie
permanenta pentru beneficiari din mediul economic.

4. Recunoasterea si promovarea valorilor europene in domeniul educatiei si cercetarii.
3. Viziune

Viziunea propusi este a unei Facultati care sa fie recunoscuta ca o entitate universitara de
cercetare si formare de referintd in reteaua academica si stiintificd nationala din sectoarele de
Textile, Confectii, Incaltaminte si Pielarie, cu o pozitie consolidata de lider national in formarea
de specialisti competitivi pe piata muncii si in generarea de rezultate stiintifice in acord cu cerintele
societdfii bazate pe cunoastere si care isi asuma responsabilitatea de a contribui, prin rezultatele
comunitdtii academice, la mentinerea pozitionarii Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din

lasi in categoria universitatilor de cercetare avansata si de educatie.
4. Obiective manageriale

Consider cé rolul decanului este de a mentine o atmosfera de stabilitate, colaborare si
respect intre toate persoanele implicate in procesul didactic (cadre didactice, studenti, personal

auxiliar sau administrativ).

3



Acest lucru este posibil doar cu ajutorul si implicarea Consiliului facultatii st a cadrelor
didactice asociate facultatii care trebuie sa manifeste loialitate catre institutie, colegialitate si

empatie catre problemele comunitatii academice.

In acelasi timp, este necesara o colaborare si comunicare cat mai eficientd cu celelalte

facultati si departamente, cu Rectoratul si Senatul TUIASI.
4.1 Obiective strategice

Pornind de la Planul Strategic de Management al Facultatii de Design Industrial si
Managementul Afacerilor propus pentru perioada 2020-2024, planul managerial cuprinde o serie
de obiective aflate in stransa legatura cu contextul actual al invatdmantului superior in plan national
si international si vizeaza dezvoltarea sustenabili a principalelor domenii de activitate care

definesc valoarea unei structuri academice:

A

e Imbunatitirea calitdtii procesului educational, integrat in schimbul de valori la nivel
national, european si international pentru a asigura formarea de specialisti competitivi pe
piata muncii;

* Dezvoltarea activitatii de cercetare a colectivelor facultatii prin desfasurarea de activitati
de cercetare si dezvoltare tehnologica;

¢ Consolidarea relatiei parteneriale cu studentii;

* Consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri si a relatiilor internationale;

* Asigurarea unei politici coerente de dezvoltare a resurselor umane;

* Asigurarea unui management performant, participativ si transparent.
4.2 Obiective operationale
imbunétﬁtirea calitatii procesului educational

Facultatea de Design Industrial si Managementul Afacerilor isi afirma optiunea pentru un
invafdmant de calitate, centrat pe student, pe rezultatele invatarii, precum si pe nevoile reale ale
beneficiarilor directi ai procesului didactic — studentii —, care sd garanteze acestora o insertie de

succes pe piata muncii.



Directiile principale de actiune care privesc procesul de invatamant vizeaza:

Initierea $i concretizarea demersurilor pentru completarea si actualizarea
disciplinelor de domeniu si de specialitate pentru programele de studii de licenta,
pentru a fi aprobate si incluse, in Standardele ARACIS specifice privind evaluarea
calitdtii academice a programelor de studii:

Analize, la nivelul departamentelor. in Comisia didactica a Consiliului facultatii si
apoi in Consiliul FDIMA, a structurii planurilor de inva@mant in vederea
organizarii acestora in functie de cerintele beneficiarilor, reprezentati atat de
studenti cat si de mediul antreprenorial;

Revizuirea materialelor didactice existente si actualizarea acestora. Asigurarea
acoperirii disciplinelor din planurile de invatmant ale specializarilor de licenta si
master cu manuale proprii, respectiv cu suporturi pentru cursuri si aplicatii;
Adaptarea dinamica a continutului planurilor de invatamant pentru programele de
masterat existente si analiza dezvoltdrii unor noi specializari, adaptate cerintelor
pietei muncii;

Informatizarea procesului didactic, modernizarea tehnicilor de predare prin
utilizarea instrumentelor TIC:

Colaborarea cu mediul de afaceri in scopul anticipdrii nevoilor de competente si
coreldrii curriculei cu cerintele pietei muncii;

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii;

Dezvoltarea pachetului de discipline cu predare in limba engleza pentru studentii
Erasmus incoming si elaborarea materialelor didactice aferente (suporturi de curs
si aplicatii);

Colaborarea cu liceele din aria de recrutare a FDIMA in vederea desfasurarii de
actiuni comune: concursuri (cum este “Junior Designer”), vizite, ziua portilor
deschise, caravana FDIMA, intalniri cu firme, participare la Olimpiadele anuale
nationale in domeniul textile-pielarie;

Continuarea accesarii de fonduri (puse la dispozitie de catre M.E.C. sau autoritatile
locale) pentru crearea legaturilor / puntilor cu liceele, promovarea facultétii prin

implicarea elevilor de liceu in diferite activitati.



Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

Fiind parte dintr-o universitate de cercetare avansata si educatie, una din prioritatile
mandatului 2020-2024 este de a valoriza experienta deja dobandita si de a dezvolta o politicd a
excelentei in ambele componente ce definesc o institutie de invatamant superior: cercetarea si

educatia.

Directiile principale de actiune care privesc procesul de dezvoltarea activitatii de cercetare

stiintifica, inovare si transfer tehnologic vizeaza:

e Continuarea demersurilor privind dezvoltarea infrastructurii de cercetare —
dezvoltare — inovare prin depunerea unui proiect in cadrul competitiei POR Nord-
Est 2021-2027 vizand crearea Centrului pentru cercetare — inovare in domeniul
textilelor si al industriei modei — SMART-TEX_IS;

* Cresterea numarului de lucriri publicate in reviste cotate ISI cu scor relativ de
influenta;

* Postarea pe pagina web a facultatii a ofertei de cercetare a colectivelor Facultitii, a
proiectelor in derulare, a parteneriatelor si consortiilor existente:

* Cresterea numarului de propuneri de proiecte in cadrul programelor nationale si
internationale. Sprijinirea implicarii tinerilor in propunerea si implementarea
proiectelor de cercetare-dezvoltare prin constituirea unor grupuri de lucru;

. fncurajarea si sprijinirea participarii cadrelor didactice tinere la competitia interna
de granturi sustinuta financiar cu fonduri din veniturile proprii ale universitatii;

* Angrenarea Facultatii in circuitul international de manifestari stiintifice, prin
cresterea calitétii, vizibilitatii si prestigiului manifestarilor stiintifice organizate in
cadrul Facultatii;

* Sustinerea organizarii promoviarii si  desfisurarii manifestarilor stiintifice

internationale organizate in cadrul Facultatii.
Dezvoltarea relatiei parteneriale cu studentii

Centrarea pe student a intregii activitati din Facultatea de Design si Managementul

Afacerilor presupune dezvoltarea unui parteneriat viabil prin promovarea unui dialog permanent
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si constructiv cu studentii, in vederea identificirii cailor comune de imbunatatire a activitatilor

academice si extra-academice.
Actiunile privind relatia cu studentii vizeaza:

* Continuarea si dezvoltarea dialogului permanent si constructiv cu studentii, in
vederea identificarii cailor comune de imbunatitire a activitatilor academice Si
extra-academice;

* Crearea unor conditii cat mai bune de formare profesionald prin evaluarea continui
a calitatii procesului educational

* Sondarea opiniilor studentilor privind procesul didactic, procesul de reprezentare,
conditiile de studiu si viata;

* Implicarea efectiva a reprezentantilor studentilor din Consiliul facultatii la
elaborarea Metodologiei de acordare a burselor;

e Implicarea activa a cadrelor didactice in desfasurarea activitatilor de tutorat;

e Incurajarea si sprijinirea initiativelor studentesti, de grup sau individuale prin care
isi exprimi creativitatea si abilitatile de inovare a activitatilor de voluntariat prin
recunoasterea si cresterea importantei acestora;

* Atragerea studentilor in activitati de promovare a facultétii in randul elevilor prin
implicarea in actiunile specifice;

* Actualizarea paginii web pentru studentii incoming ERASMUS pe site-ul facultatii
si postarea pe FB si a unor materiale publicitare adecvate;

* Organizarea de actiuni pentru facilitarea integrarii pe piata muncii (prezentari de
firme, targuri de job-uri, mese rotunde, workshop-uri, etc.), inclusiv informarea
studentilor privind ofertele de locuri de munca prin intermediul portalului EMPLO:;

. Tncurajarea implicarii studentilor in activitatile specifice organizatiilor studentesti;

* Sprijinirea studentilor in actiuni comune cu mediul economic in vederea acordirii
de catre firme a unor burse, sponsorizari pentru diferite actiuni, finantarea unor

stagii de internship sau acordarea de premii.



Dezvoltarea relatiilor cu mediul de afaceri i a relatiilor internationale

Activitatile necesare pentru atingerea celor doud componente ale acestui obiectiv se vor
dezvolta pe principii de networking si au in vedere cresterea vizibilitatii, pe plan intern si

international.
Directiile principale de actiune vizate sunt:

e Cultivarea unor relatii parteneriale cu entitati academice si de cercetare din tara si
straindatate;

e Intretinerea relatiilor bilaterale si de consortiu existente, inifierea strategica a unora
noi;

e Stabilirea de noi colabordri nationale si internationale in plan educational si
stiintific, in paralel cu dezvoltarea celor existente prin valorificarea experientei i
recunoasterii la nivel national si international a cadrelor didactice din facultate;

e Participarea activd in cadrul organizatiilor la care este afiliatd facultatea (ex.
AUTEX) sau in cadrul organizatiilor cu afiliere, pentru implementarea politicilor
de dezvoltare a invitimantului si cercetdrii in domeniul textilelor si industriei
modei;

e Continuarea campaniei de promovare a Facultdtii in cadrul manifestérilor
(targurilor) nationale si internationale de referintd din domeniu;

e Sprijinirea proiectelor comune cu valorificarea autorizarii ASITEX pentru
organizarea unor programe de formare profesionald pentru partenerii din industrie

e Cresterea numarului de firme din portofoliul de colaborare cu mediul de afaceri din
domeniul textile-pielarie si deschiderea spre alte domenii;

e Actualizarea permanentd a site-ului si realizarea versiunii in limba engleza pentru

a asigura imbunatatirea randamentului comunicational al acestuia.
Dezvoltarea si valorizarea capitalului uman

Resursa cea mai importantd de care dispune Facultatea de Design Industrial si
Managementul Afacerilor o constituie Corpul sdu profesoral iar echipa de management a facultatii

va avea la baza actiunilor propuse, respectarea persoanei indiferent de pozitia sa din facultate, a
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eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul comunitatii cadrelor

didactice, cat si al personalului administrativ.
Actiunile concrete care vizeaza resursele umane se refera la:

e Continuarea atragerii spre cariera didacticd si de cercetare a tinerilor performanti
(in special din randul doctoranzilor) si sustinerea acestora in dezvoltarea carierei
profesionale, in acord cu politica de resurse umane a Universitatii;

¢ Practicarea unei politici transparente si sustinute a promovarii cadrelor didactice in
ierarhia didactica, cu respectarea principiului performantei autentice;

e Proiectarea rationala a normelor didactice, pe criterii de echitate si eficienta in
conformitate cu cerintele LEN 1/2011 si Metodologia privind intocmirea statelor
de functii didactice si de cercetare TUIASI;

e incurajarea si sustinerea participarii cadrelor didactice in programe de mobilitati
internationale in vederea perfectionarii experientei didactice sau stiintifice

e Respectarea deciziilor departamentelor privind evaluarea, promovarea si aprecierea

membrilor colectivelor.
Asigurarea unui management performant, participativ si transparent

Pentru asigurarea unui management performant, participativ si transparent se va avea in

vedere:

¢ Cresterea autonomiei departamentelor in gestionarea resurselor financiare bugetare
si complementare;

e Constituirea Comisiilor de lucru ale Consiliului Facultitii in acord cu misiunea
facultatii si obiectivele strategice ale programului managerial si delegarea de
competente la nivelul acestora;

* Promovarea eticii profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la
nivelul comunitatii cadrelor didactice, cat si a personalului administrativ:

* Informarea permanenta a membrilor comunitd{ii academice cu privire la

desfasurarea si stadiul de realizare a obiectivelor, deciziile / hotararile luate precum



si problemele de interes major i general prin transmiterea informatiilor prin email

si/sau postarea pe pagina de web a Facultatii

30.01.2023

Conf. dr. ing. S Dorin Ionesi
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