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PLAN MANAGERIAL
Pentru sustinerea candidaturii la functia de Decan
al Facultatii de
STIINTA SI INGINERIA MATERIALELOR
MANDATUL 2023 — 2024

MOTIVATIA
Decizia de a candida intervine in contextul reevaluirii permanente $i mentinerii pozitiei
Facultatii de Stiinta si Ingineria Materialelor atit pe plan local - in cadrul Universitatii Tehnice
—. ,,Gheorghe Asachi” din Iasi (clasificatd ca universitate de cercetare avansati si educatie, conform OM
5262/2011). cat si in plan regional/national. printr-o abordare moderni. care si stimuleze promovarea
valorilor autentice, colaborarea intre membrii comunitatii academice. atét in activitatea didactica, cat si
in cea de cercetare stiintifica. In mod necesar, prezentul plan managerial ia in considerare contextul
academic, stiinfific si economic actual - pe plan national si international - si are in vedere consolidarea
st multiplicarea avantajelor si prin crearea unui traseu coerent al oportunitatilor
Experienta dobandita prin functiile de conducere (Prodecan al Facultatii de Stiinta si Ingineria
Materialelor in relafia cu studentii (2016 - prezent), sau administrativ-didactice -Director al
Programului de studii Ingineria Procesdrii Materiale r (2012 — prezent), membru in Consiliul
Facultatii (2004 — 2008, 2016 — prezent) sau membru in Comisia de Eticid a UTI (2016 — 2020) ma
indreptatesc sd afirm ca munca in echipa este premisa succesului prin progres si afirmare. In acest
— context, decanul trebuie si imbine la nivel managerial educatia, cercetarea, relatiile interumane s
devoltarea institutionald, cu aportul intregului corp didactic si administrativ al facultatii. El trebuie sa
fie un exemplu de echilibru si modestie personali care sa poata responsabiliza oamenii din jur, creand

un mediu propice afirmarii colective si individuale.

MISIUNEA
Planul managerial pentru functia de DECAN este in deplin acord cu misiunea, viziunea si
valorile promovate in Carta Universitatii Tehnice ,»Gheorghe Asachi” din lasi. Misiunea Facultatii de

Stiinta si Ingineria Materialelor este definiti prin:
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- transmiterea cunostintelor ingineresti in domeniul Ingineriei materialelor citre noile generatii
de studenti in vederea formarii lor profesionale prin studii de licen{d, de masterat, de doctorat si
postuniversitare, stimuland gandirea si creativitatea, elemente definitorii in asigurarea de sanse reale in
competifia pe piata fortei de munca;

- desfagurarea activitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic,
valorificare si diseminare a rezultatelor acestora. cu rol de componente inseparabile in procesul
instructiv-formativ, pentru a contribui la progresul tehnologic, economic si social-cultural, in sensul
dezvoltérii durabile si al evolutiei cétre societatea cunoasterii;

- modelarea personalitatii absolventilor in sensul credrii si consolidarii profilului de intelectual.

Facultatea dispune de resursa umana, resursele financiare si infrastructura de bazd pentru
atingerea scopurilor propuse. Misiunea decanului este de a organiza si stimula cadrele didactice alaturi
de studenti in scopul cresterii performantelor facultafii in toate directiile de activitate, de a utiliza
eficient si echitabil resursele disponibile, de a atrage resurse noi si de a contribui prin dezvoltarea

contactelor institutionale la insertia pe piata muncii a absolventilor.

VALORI SI PRINCIPII

Activitatea stiintifica si didactica trebuie si se desfisoare pe baza unor valori care trebuie
promovate, indiferent de momentul politic sau conjunctura: transparentd in decizii si actiuni, libertate
academicd, egalitate de sanse, repartizarea echitabila a resurselor. deschiderea citre studenti, acceptarea
opiniei deschise, recunoasterea meritelor. Promovarea acestor valori creeazi premisele afirmarii
coerente a principiilor strategice si manageriale in cadrul facultatii.

Principalele principii strategice ale facultatii sunt:

1. Asigurarea unui traseu academic al tuturor cadrelor didactice in concordanta cu aspiratiile
personale si cu performantele lor individuale:

2. Diversificarea ofertei de programe de studii de licenta si masterat (inclusiv in limbi de

circulatie internationala);

3. Dezvoltarea si sustinerea activitailor de cercetare si a infrastructurii specifice;

4. Asigurarea unor schimburi internationale de studenti si profesori, intre facultatea SIM si
facultati din strainatate, in spiritul transferului cultural si de cunostinte;

5. Consolidarea relatiilor cu piata muncii in vederea adaptarii programelor de studii la

realitatea economica si asigurdrii unei bune insertii profesionale a absolventilor;
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6. Promovarea realizarilor si imaginii facultatii in mediul (pre)universitar, in mass-media, in
cadrul organizafiile guvernamentale §i neguvernamentale pentru sustinerea intereselor facultatii si a
universitatii.

Principiile manageriale asigurd eficienta actului de conducere. in conditiile responsabilitatii
publice a tuturor activitatilor desfasurate in facultate:

1. Decizii obiective si responsabile in conditii de legalitate deplina;

2. Justete si argumentare in adoptarea deciziilor si masurilor organizatorice;

(0%}

Transparenta si realism in stabilirea obiectivelor si luarea deciziilor;

4. Dialogul si deschiderea permanenta in raport cu membrii comunitatii din facultate — cadre
didactice, personal administrativ, studenti;

5. Convergenta activitdtilor citre dezvoltarea coerenta si performanti a facultatii si asigurarea

cresterii vizibilitatii sale nationale si internationale.
Planul managerial include trei aspecte convergente specifice invatamantului superior:

A. Activitatea didactica

Obiectiv strategic: imbundtdtirea calitdtii invatamdantului universitar de licenta si master, in
scopul mentinerii la standardele actuale in vigoare, pentru a creste absorbtia absolventilor pe piata
muncii.

1. Actualizarea procesului educational si a programelor de studii universitare prin:

- abordarea in spirit european a planurilor de invatamant corespunzitoare programelor de studii
de licenta si de master:

- actualizarea permanentd a continutului fiselor disciplinelor aferente studiilor de licenta si
masterat conform cerintelor pietei, in consonanta cu gradul de pregitire al studentilor;

- realizarea si mentinerea continuitatii continutului fiselor disciplinelor incepand cu cele de la
studiile de licenta si finalizand cu cele de master, cu evitarea eventualelor suprapuneri/reluari ale unor
teme predate anterior;

2. Sporirea atractivitatii programelor de studii si modernizarea procesului didactic prin:

- cresterea ponderii cunostintelor aplicative cu impact direct asupra profesiei viitorului
absolvent;

- consultarea permanentd a studentilor privind procesul de invatamant;

%, F
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- Incurajarea publicarii de materiale didactice in format electronic pentru disciplinele cuprinse in
planurile de invatamant ale programelor de studii:

- modernizarea aplicatiilor de laborator si utilizarea eficienta de citre studenti a echipamentelor
tehnice din dotare;

- adaptarea activitatilor didactice la noile metode on-line de acces la activitati didactice;

- organizarea unor programe de studiu intr-o limbd de circulatie internationala pentru atragerea
de studenti straini si cresterea vizibilitatii facultatii.

3. Cresterea motivatiei personalului didactic/cercetare prin:

- promovarea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile minimale impuse de standardele
nationale si de cele ale universititii;

- asigurarea normelor didactice pentru toti membrii corpului didactic;

- distributia echitabila si transparentd a orelor suplimentare;

- stimularea cadrelor didactice celor care au preocupari legate de orientarea elevilor si
studentilor in lumea academica;

- claborarea si aplicarea unor strategii de carierd si dezvoltare personald pentru cadrele didactice
tinere.

B. Activitatea de cercetare — dezvoltare si inovare

Obiectiv strategic. intensificarea activitdtii de cercetare orientatd cdtre domenii prioritare ale
economiei si cresterea vizibilitatii pe plan local, national si international.

1. Cresterea numarului de publicatii stiintifice si a impactului acestora in reviste de specialitate
prin:

- stimularea si incurajarea participarii la conferinte, publicarea in reviste stiintifice de profil, cu
factor de impact, precum si incurajarea formarii unor echipe/colective de cercetare:

- sustinerea permanentd a tinerilor cercetatori prin imbunatatirea calitatii propunerilor de
proiecte;

- imbunatatirea colabordrii stiintifice la nivel national si international:

- includerea n colective de cercetare a masteranzilor si doctoranzilor si atragerea studentilor in
activitdtile de cercetare dezvoltate la nivelul facultatii;

- continuarea sustinerii editarii Buletinului L.P.I. — sectia Stiinta sl ingineria materialelor, cu
articole de interes la care pot contribui studentii si tinerii doctoranzi, sub indrumarea cadrelor didactice;

- sprijinirea din pozitia de co-organizator a Conferintei Internationale ICIR-EUROINVENT.
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2. Cresterea fondurilor de cercetare obtinute prin competitie nationala si internationala prin:

- adaptarea domeniilor de cercetare la cerintele si cotele de calitate impuse prin programele
nationale si internationale;

- cresterea numarului de oferte de proiecte in cat mai multe programe de cercetare finantate la
nivel national si international;

- asigurarea caracterului antreprenorial al proiectelor de cercetare stiintifica, prin introducerea
activitatilor de transfer tehnologic si a celor de cercetare co-participativa;

- formarea unor parteneriate performante si reciproc avantajoase cu universitati nationale si
institutele nationale de cercetare-dezvoltare;

- incurajarea accesarii de fonduri europene in sistem de antreprenorial cu concursul sau chiar cu
infiintarea unor firme de genul unor “startup-uri” in domenii de actualitate.

3. Implicarea si responsabilizarea tuturor cadrelor didactice ale facultatii in activitatea de
cercetare stiintifica prin:

- stimularea cadrelor didactice care indeplinesc conditii pentru abilitarea conducerii de
doctorate;

- suslinerea activitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice realizate de cadrele
didactice - manifestari stiintifice, publicarea de lucrari in reviste de prestigiu national si international,
editarea de carti/monografii in edituri nationale si internationale;

- sustinerea cadrelor didactice in vederea implicarii in programe de studii post-doctorale din tara

sau din strainatate.

C. Managementul resurselor
Obiectiv strategic: abordarea unui management al resurselor la nivelul facultdtii de Stiinta si
Ingineria Materialelor in concordantd cu cel al Universitdtii cu scopul consoliddrii pozitiei pe plan

local, national si international.

C1. Managementul resurselor umane

Personal didactic:

- angajarea si formarea continud a cadrelor didactice tinere;

- antrenarea intregului colectiv in activitati specifice departamentelor facultatii;

- asigurarea unui climat optim care sa conducd la cresterea competentei profesionale a
membrilor facultatii in vederea imbunatatirii procesului didactic si de cercetare;
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- incurajarea formarii unor colective de cercetare cu preocupari complementare si strategii de
cercetare comune pe termen lung;

- transparenta, obiectivitatea si comunicarea deschisa cu membrii facultatii in vederea alcatuirii
statelor de functii;

- asigurarea perfectiondrii personalului didactic prin cursuri de pregitire profesionald,
postdoctorat si mobilitati interne si in striinitate.

Studenti:

- sustinerea evenimentelor organizate de catre studenti. atat din punct de vedere logistic, cat si
prin implicarea cadrelor didactice;

- continuarea implicdrii active a studentilor in activitatile de promovare a facultatii;

- stimularea implicarii active a studentilor in evenimentele stiintifice, culturale sau aniversare
organizate de catre facultate/universitate;

- Instituirea unui dialog direct si continuu intre facultate - prin membrii sai - absolventi si
angajatori pentru cresterea sanselor de angajare/integrare ale absolventilor

- implicarea studentilor in programe internationale, tip Erasmus;

- dezvoltarea imaginatiei, creativitatii, spiritului de initiativd la studentii interesati prin
intermediul cercurile stiintifice studentesti, lucrdri de diploma si de disertatie care sa asigure formarea
unor viitori specialisti in domeniu:

- perfectionarea si simplificarea modalitatilor de evaluare si notare a studentilor prin

introducerea metodelor moderne de evaluare in conformitate cu fisa disciplinei.

C2. Managementul resurselor financiare

- folosirea rationala a resurselor financiare asigurate de la bugetul de stat dar si a celor din
venituri proprii, in concordanta cu Planul managerial al facultatii;

- identificarea unor modalitati de atragere de venituri proprii, prin:

- incurajarea programelor de invatamant cu taxd (licenta, master, doctorat, programe
postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continui);

- introducerea unor noi programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud, la forma de invdtamant cu taxa;

- prestarea de servicii catre agentii economici;

- realizarea unor fonduri suplimentare prin atragerea de sponsorizari.

Bulevardul Prof. Dimitrie Mangeron nr. 41, 700050, lasi / l N G E N l U M
Tel: 400232 702 100 | Fax: 40 232 230 009 | www.sim. tuiasi.ro | e-mail: secretariatsim@tuiasi.ro

A European University

NISTERU
DUCATIE]



- STERU
UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACH!” DIN IAS] gUE N EDUCATIE]
FACULTATEA DE STHNTA S INGINERIA MATERIALELOR ES !

C3. Managementul resurselor materiale
asigurarea conditiilor pentru mentinerea in exploatare a componentelor din patrimoniul
facultatii: spatii de invatamant, echipamente si aparate pentru laboratoare, mobilier etc:
- asigurarea resurselor necesare activitatilor de secretariat;
- achizitionarea unor noi echipamente §i aparate necesare diversificarii gamei de analize si

determindri experimentale atat pentru activitatea didactica cat si pentru cea de cercetare;

CONCLUZII

Programul managerial consolideaza avantajul competitiv al Facultatii de Stiinta si Ingineria
Materialelor, fundamentat pe diferentiere si inovatie, pe dezvoltare si progres in domeniul Ingineriei
Materialelor. Bazat pe transparenta, onestitate. afirmare individuala si colectiva, pe initiativa si pasiune,
planul managerial propus creeaza premisele continudrii coerente a misiunii academice asumati de

Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor.

01 noiembrie 2023 Prof. univ. dr. ing. Radu-loachim Comaneci

—

B

Bulevardul Prof. Dimitrie Mangeron nr. 41, 700050, lasi / l N G E N , U M
Tel: 400232702 100 | Fax: 40 232 230 009 | www.sim.tuiasi.ro | e-mail: secretariatsim@tuiasi.ro .

* European University




