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Introducere

Ca principiu director, prezentul Plan Managerial este conceput si destinat
orientdrii, organizarii si desfasurarii integrate a activitatilor Facultatii de
stiinta si Ingineria Materialelor. Premisa de bazd a planului managerial o
reprezinta faptul ca intregul colectiv de cadre didactice si personalul
administrativ al facultatii, colectiv cu care am colaborat in ultimii 30 de
ani, reprezintd o resursa umand cu o buna experienta si cu un potential
profesional, organizatoric i uman ridicat, capabil sa desfasoare cu
rezultate remarcabile activitati complexe specifice unui management
universitar modern.

Consider ca directiile prioritare de actiune ale Planului Managerial al
facultatii, prin care acesta poate contribui la o cat mai bund pozitie a
Universitatii Tehnice ,,Gheorghe Asachi” din Iasi in diferitele sisteme de
ierarhizare, trebuie sa fie:

 consolidarea procesului de invatamant prin promovarea unei abordari
interdisciplinare, pe nivelele licentd si master care s3a rdspundi
necesitatilor actuale si de perspectivd nationale si internationale, precum
§i agregarea si consolidarea unor adevarate scoli doctorale;

e dezvoltarea colectivului, inclusiv prin transformarea cercetarii intr-un
mijloc de atragere si stabilizare de resursa umand de valoare, extinderea
spatiului facultatii si a bazei materiale;

* intdrirea legdturilor cu mediul economic si universitar, cu comunitatile
stiintifice in domeniile de activitate ale facultitii, cresterea prin
performante si vizibilitate a prestigiului didactic si stiintific. Internship-
urile si parteneriatele strategice pot oferi studentilor oportunitati
valoroase de invatare si pot consolida legéturile facultitii cu mediul
economic.

Sunt activitati importante, dificile si vor necesita un efort constant de
mobilizare si de planificare de resurse.

Intarirea relatiilor cu mediul economic, in principal cu cel industrial,
orientatd, atat spre directionarea procesului didactic, cat si a activitatii de
cercetare, la care sa contribuie toti membrii facultdtii, va conduce la o
transpunere in practica si, apreciez eu, la rezultate pozitive.



1. Personalul facultatii

Facultatea se confrunta in prezent cu o provocare semnificativa in ceea
ce priveste resursa umand. Acest aspect, dacd nu este abordat cu
promptitudine si strategie, poate avea consecinte negative pe termen
mediu si lung. Mai precis, deficitul de cadre didactice tinere este o
problemd care, dacd nu este abordatd corespunzator, poate determina
dificultati in desfasurarea activitatilor academice si de cercetare in
urmatoarea decada.

Unul dintre aspectele pozitive este ca existenta unor surse de finantare,
precum granturile oferite de Uniunea Europeand si UEFISCDI Roménia,
poate fi o solutie viabila pentru atragerea tinerilor cercetatori si sefi de
lucrari. Prin aceste mecanisme de finantare, facultatea poate oferi
oportunitati atractive de cercetare si dezvoltare profesionald. Pe 1ang4
acestea, organizarea unor workshop-uri, seminarii si sesiuni informative
legate de accesarea granturilor si utilizarea lor eficientd poate contribui
semnificativ la demistificarea procesului si la incurajarea cadrelor tinere
sa aplice la competitiile nationale si internationale. A oferi suport Si
asistenta in aceste demersuri reprezintd un pas important in directia
consolidarii unui cadru academic robust si inovator.

Mai mult, avand in vedere cd majoritatea cadrelor didactice detin titlul de
doctor inginer, potentialul de cercetare stiintificd al facultatii este
evident. Este esential sa investim in imbunatdtirea conditiilor de lucru,
precum si in valorificarea acestui potential in mod eficient. Desi exist3 un
potential semnificativ, observam cd existd si o neomogenitate in
contributiile membrilor facultatii la activitdtile de cercetare.

Situatia poate fi corelatd cu incarcarea fiecdrui cadru didactic cu acele 4
ore peste normd, ceea ce, in opinia mea, dduneazd, de reguld, atat
activitatilor didactice, cat si celor stiintifice.

2. Dotarea materiala

Facultatea noastra a inregistrat progrese notabile in privinta bazei
materiale si a gradului de informatizare, asigurdnd un cadru adecvat
pentru desfasurarea activitdtilor didactice. Cu toate acestea, pentru a
face fata cerintelor in continud evolutie ale educatiei superioare si pentru
a asigura conditii optime de studiu si cercetare, e esential si avem
viziune si sd investim in extinderea si modernizarea spatiilor. Aceasta
include si finalizarea lucrdrilor la cladirea facultdti, care va aduce
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beneficii atat pentru studenti, cat si pentru personalul didactic si
administrativ.

Posibilitatile de documentare sunt considerabile, pe de o parte datorit3
Internet-ului, iar pe de alta parte, datorita existentei bibliotecii
universitatii care a cunoscut imbunatatiri semnificative.

Se poate afirma ca este corespunzdtoare in ceea ce priveste
desfasurarea activitatilor de cercetare, de laborator si cele de pregétire
ale proiectelor de licentd, disertatie etc. Nu trebuie Tnsa uitat ca si
dotarea existenta se impune a fi reinnoita in permanenta.

Necesitatea unor contracte cu unitdti economice este un aspect pe care
trebuie pus accent in viitor intrucat contractele:

- ofera 0 masurd corecta in ceea ce priveste cerintele pietei fortei de
munca fata de pregatirea profesionala a studentilor,

- furnizeaza o posibilitate de venit suplimentara, dar si de crestere a
prestigiului colectiv si personal a celor implicati,

- ne tin in contact cu piata economicd, cu preocupdrile si necesitétile in
domeniu,

- reprezintd pentru studenti oportunitdti de lansare, afirmare si de
incadrare rapidd in munca.

3. Relatiile cu alte universitati/facultati si cu unitati economice

Integrarea principiilor economiei circulare in abordarile noastre de
cercetare si dezvoltare poate oferi un avantaj competitiv in contextul
european. Economia circulard, care se bazeaza pe reducerea, reutilizarea
Si reciclarea resurselor, este in centrul politicilor Uniunii Europene, cu
multe fonduri alocate pentru inovatii in aceastd directie. Astfel, prin
alinierea obiectivelor noastre de cercetare cu temele centrale ale
economiei circulare, facultatea noastrd poate accesa mai usor finant3rile
europene si poate dezvolta parteneriate durabile cu entitati din mediul
de afaceri.

Este esential sd intelegem ca economia circulard nu reprezintd doar o
tendinta, ci este o nevoie si o directie de dezvoltare strategicd la nivel
global. In acest context, facultatea noastra, avand capautatea de a
genera cunostinte si solutii inovatoare, are o oportunitate unicd de a
contribui activ la modelarea unui viitor durabil si de a se pozitiona ca
lider in domeniul cercetérii aplicate in economia circulars.



Cadrele didactice cu experientd, care au deja o retea de contacte si
cunostinte in abordarea granturilor, ar trebui sa devind ambasadorii
acestei initiative si sa ghidaze mai tinerii in demersurile lor.

Este incurajator faptul ca in cadrul facultdtii noastre existd deja un
potential semnificativ pentru dezvoltarea si extinderea colaborarilor
stiintifice. Reprezentantii tuturor generatiilor, cu legaturi stabilite atat in
tara, cat si peste hotare, sunt un capital pretios pentru institutie. Aceste
legaturi pot fi consolidate si valorificate prin initiative care si stimuleze
colaborarile stiintifice si schimburile de experienta.

In plus, evenimentele Speciale, precum aniversdrile a 10, 20 sau 30 de
ani de la absolvire, reprezinta oportunitati excelente pentru a reconecta
comunitatea academica cu absolventii. Acestea nu numai ca ofera un
feedback valoros despre modul in care facultatea a pregatit studenti
pentru lumea profesionald, dar pot fi si catalizatori pentru noi
parteneriate si colaborari. Prin urmare, astfel de evenimente ar trebui s3
fie vazute ca investitii strategice in dezvoltarea retelei de relatii si
parteneriate ale facultatii.

4. Administrativ

Va fi promovat, in mod treptat si urmarind diminuarea birocratiei, un
management pe bazd de obiective (atat la nivel organizational, de grup,
cat si individual) ierarhizate de la cele mai generale si semnificative ale
universitatii, apoi ale facultatilor, serviciilor functionale si administrative
pand la cele individualizate pentru fiecare membru al facultatii. Aceste
obiective rezulta din misiunea, scopul si viziunea rectorului universitatii si
vor fi elaborate intr-un dialog permanent cu nivelele de conducere
superioare facultatii, cadrele didactice si personalul administrativ,
avandu-se in vedere corelarea rezultatelor obiectivelor cu recompensele
sau sanctiunile aplicate.

Componenta de baza se impune a fi cea participativa pentru a asigura
stabilirea impreund / acceptarea obiectivelor i eX|sten1;a unei comunicari
in ambele sensuri. Obiectivele se stabilesc de sus in jos, insa este
valorificat si aportul membrilor faculta;u (de jos in sus). Abordarea de jos
in sus asigura implicarea fiecaruia, in timp ce, abordarea de sus in jos
asigura concentrarea pe aspectele principale. Este important3 acceptarea
de catre ambele parti implicate (facultate — cadru didactic) a obiectivelor,
deoarece un cadru didactic care nu e convins nu va fi motivat in
realizarea lor.



In raport cu obiectivele mai sus prezentate, se impun din partea
decanului:

e cooperarea cu Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie al
universitatii, respectiv Senatul universitatii;

e purtarea de discutii individuale si in colectiv cu membrii facultatii, cu
finalitate orientata spre stabilirea de obiective individuale si comune;

e delegarea unor responsabilitati catre membrii Consiliului Profesoral
pentru anumite obiective si actiuni;

e analiza periodica a gradului de indeplinire, urmata de premieri /
sanctiuni;

» feedback orientat spre membrii sau colectivul facultdtii, in sensul
transmiterii unui punct de vedere, caracterizat prin:

- comunicare in timp util: imediat (cand se referd la indeplinirea
anumitor sarcini) si intarziat (cand are in vedere aspecte emotionale),

- referire, bazata pe dovezi, la fapte si comportamente, si NU
la persoana in sine,

- stradania de a fi constructiv (cu intentie sincera de a imbun&tati);

* sprijin si implicare in rezolvarea problemelor, transparentd totald si
suport pentru utilizarea fondurilor;

e imbunatdtirea conditiilor de muncd, precum si a coeziunii membrilor
colectivului facultatii;

e demersuri, prin toate mijloacele, care sa sensibilizeze factorii de
decizie pe linie administrativd si chiar politici, la toate nivelele, s3
sprijine dezvoltarea domeniilor patronate de facultate corespunzator
dinamicii mondiale si a cererii actuale de specialisti;

* imbundtatirea site-ului facultatii, iar in cadrul acestuia, a unui “forum”
prin care un grup de cadre didactice desemnate pot fi consultate de
studenti pentru orientarea lor profesionald; intrebdrile studentilor Si
raspunsurile respectivelor cadre didactice vor fi transparente;

e organizarea, impreund cu membrii facultatii, anual, a unor reuniuni cu
caracter colegial, de cultivare a unor traditii de pretuire a unor valori Si
relatii interumane diferite de cele profesionale, de promovare a
legdturilor cu fostii studenti ai specializirilor, de imbunatatirea prezentarii
publice a ofertei noastre educationale si de cercetare.



Consideratii finale

Un plan managerial poate genera fapte pe masura numai daca el este
acceptat si insusit de comunitatea cdruia i se adreseaza. Planul
managerial propus, este deschis modificarilor si adaptarilor impuse de
mersul ,lucrurilor”, dar nu are sorti de izbanda fara sustinere, in fapt, de
catre intreg colectivul facultatii. De aceea, pentru implementarea ideilor
prinse in acest plan managerial, fiecare membru al colectivului este
consultat sa-si aduca contributia, sa le analizeze, sa imbunatateasca si sa
le puna in practica, iar Consiliul Profesoral, ca principal organ de
conducere, sa fie o forta motrice.

Pentru a asigura excelenta in cadrul facultatii nostre, ca decan, ma voi
concentra pe reevaluarea viziunii si misiunii noastre, optimizarea
curriculumului,  sprijinirea  cercetarii si  dezvoltarii, stabilirea de
parteneriate stranse cu industria, investitii in dezvoltare institutionald,
extindere la nivel international, implicarea activa in comunitate,
gestionarea eficienta a resurselor, evaluarea constantad si imbunatétirea
comunicarii si transparentei.
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Cu deosebit respect,
Prof. univ. dr. ing. Petrica VIZUREANU
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