UNIVERSITATEA TEHNICA “GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII IASI

DEPARTAMENTUL DE BETON, MATERIALE, TEHNOLOGIE, MANAGEMENT (BMTM)
Concurs pentru ocuparea postului de sef lucrari poz.22 din Statul de functii

Disciplinele postului : Informatica Manageriala, Legislatia si administrarea contractelor pentru
realizarea investitiilor in constructii, Managementul proiectelor

. C/- 3372424 112023

TEMATICA DE CONCURS
pentru postul de sef lucrari (poz 22 din statul de functii department BMTM )

1. Contractul. Notiune. Clasificarea Contractelor.Partile contractante. Obligatiile
ce decurg din contract. Efectele contractului.

2. Contractul de antrepriza.
a. Reguli comune privind contractul de antrepriza. Dispozitii generale.
Contractul de subantrepriza. Pretul. Obligatiile partilor. Incetarea contractului
b. Contractul de antrepriza pentru lucrari de construc: Controlul executarii
lucrarilor. Receptia lucrarii. Raspunderea pentru vicii. .

3. Sisteme informatice pentru managementul proiectelor de constructie.
a. Sisteme informatice de gestiune a proiectelor - MICROSOFT PROJECT
b. Sisteme informatice de gestiune economica — WindevRo

I.  Principii generale de management
1. Definitia si continutul organizarii si a managementului in general, si a
activitatii de constructii in particular. Evolutia managementului ca stiinta si
arta. Definirea ariilor de analiza si a managementului.
2. Parametrii organizarii proceselor. Parametri. Parametrii dezvoltarii in
spatiu. Parametrii dezvoltarii in timp. Relatia de baza dintre parametrii
organizarii proceselor de executie a constructiilor.
3. Continutul. Scop. Principii si parametrii proceselor executiei lucrarilor de
constructii.

ll.  Managementul timpului
4. Metode de programare a proceselor de constructii
5. Metode de organizare. Metoda succesiva. Metoda in paralel. Metoda in
lant. Modularea lantului
6. Determinarea numarului de sectoare pentru diferite tipuri de constructii
7. Programarea lucrarilor de constructii bazata pe Metoda Drumului Critic.
Definitia si continutul activitati de programare. Definitia, continutul si
ipotezele Metodei Drumului Critic ca metoda de programare a activitatilor in
constructii. Elemente matematice ale Metodei Drumului Critic. Clasificarea
procedurilor Metodei Drumului Critic. Natura si reprezentarea activitatilor
prin Metoda Drumului Critic.
8. Programarea lucrarilor de constructii bazata pe Metoda Drumului Critic,
Reguli de baza pentru elaborarea modelelor graficelor pentru Metoda
Drumului Critic. Relatia dintre activitatile din cadrul unui grafic de retea.



Programarea cu analiza timpului necesar utilizand retelele Metodei Drumului
Critic. Programarea cu analiza timpului necesar utilizand retelele MPM.

9. Programarea lucrarilor de constructii bazata pe Metfoda Drumului
Critic prin  AOA. Analiza proiectului si determinarea listei de activitati.
Elaborarea graficului de retea. Determinarea duratei activitatilor. Calculul
elementelor graficului de retea. Analiza conformarii la restrictiile temporale.
Integrarea si condensarea graficului de retea. Desenarea graficului de
programare si a esalonarii calendarististice in cadrul graficului de retea.
10.Programarea lucrarilor de constructi bazatd pe Metoda Drumului
Critic prin AON.

11.Programarea executiei proiectelor de constructii raportat la duratad si
analiza resurselor. Definitia si continutul analizei resurselor. Clasificarea
resurselor. Parametrii resurselor. Clasificarea procedurii de analizd a
resurselor. Algoritmul euristic Kelley pentru programarea executiei proiectelor
cu alocarea resurselor. Procedeul euristic Burgess- Killebrew pentru
programarea executiei

12.Progamarea cu analiza si optimizarea costului pe baza Metodei Drumului
Critic, procedeul euristic Kelley-Fulkerson, CPM/COST

13. Programarea cu analiza parametrului timp probabilist PERT. Calculul unui
program PERT. Grafice decizionale.

14. Softuri pentru progamarea lucrarilor de constructii. Studii de caz

156. Metode de optimizare a lucrarilor de contructii

16. Dijkstra algorithm

17.Bellmanm-Ford algorithm

18. Floyd-Warshall algorithm

19. Ford-Fulkerson algorithm

Ill.  Managementul costului
20. Factorii participanii la realizarea unei investitii in constructii
Definirea tuturor factorilor care participd la realizarea unei investiti in
constructii. Descrierea atributiilor si responsabilitatilor factorilor participanti la
realizarea unei investiti in constructii. Cadrul legislativ care guverneazi
activitatea factorilor participanti la realizarea unei investitii in constructii.
21. Investitii; notiuni generale. Investiti in constructii Definirea investitiilor.
Clasificarea investitiilor. Definirea investitiilor in constructii. Clasificarea
investitiilor in constructii. Particularitatile investitiilor in constructii
22. Etapele de realizare a unei investitii in constructii
Definirea etapelor de realizare ale unei investitii in constructii. Descrierea si
analiza fiecareia dintre etapele de realizare a unei investitii in constructii. Locul
si rolul disciplinei in cadrul fiecareia din etapele enumerate.
23. Definirea notiunilor economice de cost, cheltuiala, pret. Categorii de
preturi in constructii. Relatia dintre pret, cost si cheltuiala la realizarea unei
lucrari de constructie.
24. Structura pretului unei lucrari de constructie
Definirea structurii pretului unei lucrari de constructie. Analiza elementelor
componente ale structurii pretului unei lucrari de constructie. Relatiile
existente intre diferitele elemente ale pretului unei lucrdri de constructie.
Structura functionala a unei firme de constructie si influenta acesteia asupra
elementelor pretului unei lucrari de constructie
25. Metode de evaluare a pretului unei lucréri de constructie



Definirea metodelor de evaluare a pretului unei lucrari de constructie.
Descrierea metodelor de evaluare a prefului unei lucrari de constructie.
Analiza comparativa a diferitelor metode de evaluare a pretului unei lucrari de
constructie.

26. Evaluarea pretului unei lucrari de constructie utilizand metoda pe baza de
norme. Norma de consum - definitie. Structura unei norme de consum (norme
de deviz). Analiza structurii unei norme de consum (norme de deviz).
Indicatorul de norme de deviz: confinut; structurd. Analiza structurii si
confinutului unui indicator de norme de deviz.

27. Costul global in constructii

28.Analiza costului unui proiect folosind procedura-Analiza Valorii/ Earned
Value Analysis (EVA)

IV. Managementul calitatii
29. Sistemul Calitatii in constructii
30. Planificarea calitatii
31.Mecanisme de asigurare a calitatii
32.Norme de realizare a controlului calitatii
33. Definirea si continutul urmaririi comportarii in exploatare a constructiilor.
34. Analiza aptitudinilor de exploatare a cladirilor. Urmarirea comportarii in
exploatare a cladirilor. Baza normativa si legislativa privind procedura urmaririi
in exploatare. Determinarea duratelor normate de viatd a elementelor,
ansamblurilor si subansamblurilor de constructie,
35. Urmarirea comportarii in exploatare a cladirilor. Urmarirea curenta a
comportarii cladirilor. Urmarirea speciala a comportarii cladirilor. Urmarirea
comportarii cladirilor pe criteriul duratei de viatd. Urmarirea comportarii
cladirilor pe criteriul performantelor elementelor constructiei. Urmarirea
comportarii cladirilor din punctul de vedere al agentilor agresivi care
actioneaza asupra elementelor de constructie. Planul de Urmarirea
comportarii in exploatare a cladirilor.

V. Managementul resurselor umane
36. Continutul si scopul managementului resurselor umane in constructii
37.Resursa umana in activitatea de constructii
38. Motivatia in munca
39. Elaborarea planului de resurse umane
40. Constituirea echipei
41.Conceptul de personalitate
VI. Managementul comunicarii
42. ldentificarea partilor interesate
43. Planificarea comunicarii
44. Diseminarea informatiilor
45. Raportarea performantelor

VIl. Managementul riscului

46. Elaborarea planului de risc
47, ldentificarea riscurilor

48. Analiza calitativa a riscurilor
49. Analiza cantitativa a riscurilor



50. Planificarea raspunsurilor la planul de risc
51. Monitorizarea si controlul riscului
52. Procedura Monte Carlo

VIl BIM —Modelarea BIM a lucrdrilor de constructii (Building Information
Modelling)

53. Programe informatice BIM
94. Standarde BIM
55. Modelarea BIM -A Digital Twin Platform and Toolkit
56. Parametrii BIM
57.Baze de date
VIll. Managementul achizitiilor publice si al contractelor de constructii

58. Procedurile de achizitie publica

Inifierea procedurilor de achizitie publica. Proceduri de achizitie publica
Documentatia de atribuire a procedurii de achizitie publicd. Anunturile
procedurilor de achizitie publica. Atribuirea contractelor de achizitie publica.
Anularea procedurilor de achizitie publica.

Tematica:

» Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

e Capitolul I: Dispozitii generale

- Sectiunea 1: Obiect, scop si principii
- Sectiunea 2: Definitji

- Sectiunea 3: Autoritati contractante

- Sectiunea 4. Domeniu de aplicare

» Capitolul Il: Reguli generale de participare si desfasurare a procedurilor de
atribuire

o Capitolul 1 Modalitati de atribuire (cu excepftia
urmatoarelor. Subsectiunea 3: Paragraful 3: Licitatia restransa, Subsectiunea 4:
Paragraful 4: Negocierea competitiva, Subsectiunea 5: Paragraful 5: Dialogul
competitiv, Subsectiunea 6: Paragraful 6: Parteneriatul pentru inovare,
Subsectiunea 9: Paragraful 9: Servicii sociale si alte servicii specifice, Sectiunea
2: Instrumente si tehnici specifice de atribuire a contractelor de achizitie publica)

o Capitolul IV: Organizarea gsi desfasurarea procedurii de atribuire (cu
exceptia urmatoarelor. Sectiunea 9 :Liste oficiale ale operatorilor economici
agreali si certificarea de catre organisme de drept public sau privat, Sectiunea
10: Cataloage electronice, Sectiunea 11: Atribuirea contractelor de achizifie
publica si incheierea acordurilor-cadru)




> Hotdrarea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor _referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publicd/acordului-cadru_din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare

e Capitolul ll: Planificarea si pregétirea realizarii achizifiei publice

e Capitolul Ill: Realizarea achizifiei publice
- Sectiunea 2: Reguli generale de participare la procedura de atribuire
- Sectiunea 3: Reguli aplicabile comunicarilor
- Sectiunea 4: Reguli de publicitate si transparenta

- Sectiunea b Derularea procedurilor de atribuire (cu
exceptia urmdatoarelor: Subsectiunea 2: Paragraful 2 - Licitatia restransa,
Subsectiunea 3: Paragraful 3 - Negocierea competitiva, Subsectiunea 4.
Paragraful 4 - Dialogul competitive, Subsectiunea 5. Paragraful 5 -
Parteneriatul pentru inovare, Subsectiunea 6: Servicii sociale gi alte servicii
specifice, Sectiunea 7: Instrumente si tehnici specifice de atribuire a
contractelor de achizitie publica)

59. Contractarea lucrarilor de constructie

Tipuri de contracte In constructii. Caracteristicile contractelor de tip FIDIC in
constructii. Prevederi legislative privind contractarea lucrérilor de constructie.
Armonizarea legislatiei romanesti si a celei europene in domeniu.

Tematica:

> Legea nr. 98/2016 privind achizitiile _publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
o Capitolul V: Executarea contractului de achizitie publica/ acordului-
cadru
e Capitolul VI: Cazuri specifice de incetare a contractului de achizitie
publica

> Hotardrea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publicd/acordului-cadru_din Legea nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare
e Capitolul IV: Executarea contractului de achizifie publicd/acordului-
cadru

» INSTRUCTIUNE nr. 1/2021 privind modificarea contractului de achizitie
publicd/contractului _de _achizitie sectoriala/acordului-cadru (emisa de
presedintele Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice)

e Capitolul I: Dispozifii generale

e Capitolul Il: Modificari nesubstantiale ale coniractului/acordului-cadru

(nu necesitd o noua procedura de atribuire)

e Capitolul lll: Modificari substantiale

e Capitolul IV: Informatii utile privind gestionarea contractului




> Hotdrarea Guvernului nr. 1/2018 pentru aprobarea conditiilor generale

si specifice pentru anumite categorii de contracte de achizitie aferente

obiectivelor de investitii finantate din fonduri publice, cu modificarile si

completarile ulterioare

» Legea nr. 287/2009 — Codul civil, cu modificarile si completarile ulterioare
e TITLUL IX: Diferite coniracte speciale - Capitolul VI: Contractul de
antrepriza
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