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Crezul si, deopotriva, provocarea mea in cele douda mandate in care am avut
onoarea sa fiu ales Rectorul universitatii noastre au fost si raman sintetizate in fraza:

In loc de o federatie de facultati, universitatea trebuie sa devina o
entitate unita, puternica, in care fundatia sa o reprezinte solidaritatea
tuturor colegilor

pentru ca aceasta unitate nu se poate cladi usor, depinde de lider, dar si de timp si,
mai ales, oameni. In plus, se impune ca aceasta etapa a evolutiei TUIASI sa se dedice
constient si coerent ideii ca:

Astazi universitatea nu se mai poate raporta doar la contextul regional,
nici macar national, dimensiunea internationala fiind o masura
importanta a recunoasterii sale

Cunoasterea concreta, prin implicare personala nemijlocita, a mecanismelor,
actiunilor si limitarilor care compun realitatea societala, a provocarilor asociate
perspectivelor educationale romanesti, Europene, si nu numai, cu care ne confruntam,
precum si a potentialului complex uman si material al TUIASI, imi impun sa va propun
spre analiza un program managerial pe care il consider ambitios, dar realist,
provocator, dar realizabil.

Consecinta fireasca a mandatelor trecute, strategia si obiectivele incluse in
programul managerial actual se constituie intr-o dezvoltare, adaptata celor sustinute
mai sus, a strategiei si obiectivelor care au jalonat activitatea mea de pana acum.

Perioada de pandemie, cu care ne-am confruntat mai bine de jumatate din
mandatul trecut, si care a debutat oficial la trei zile de la inceperea celui de-al doilea
mandat, a limitat destul de mult posibilitatea de implementare a unor obiective
asumate in acest mandat, motiv pentru care acestea se pot regasi, sub o forma sau
alta, in acest Program managerial. In acelasi timp, pandemia a oferit posibilitatea
deschiderii/oficializarii unor cdi de comunicare/predare/examinare/colaborare mai
putin sau deloc accesate inainte, si anume cele in format online, ceea ce a impus
considerarea intr-o masura semnificativa a acestora in activitatea noastra indiferent
de domeniu.
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Acest program managerial are la baza experienta personala in cei 34 de ani in
invatamantul universitar, in care am parcurs toate treptele ierarhiei profesionale,
precum si in cei 24 de ani in am ocupat diferite pozitii decizionale, dintre care:

e Membru al Consiliului Facultatii

e Membru al Senatului TUIASI,

e Prodecan al Facultdtii de Inginerie Chimica si Protectia Mediului,

e Director al Scolii doctorale a Facultdtii de Inginerie Chimica si Protectia
Mediului,

e Director de departament,

e Decan al Facultdtii de Inginerie Chimica si Protectia Mediului,

e Rector, prin votul Dumneavoastra.

In acelasi timp, experienta mea este completata de pozitiile ocupate:

e Presedinte interimar al Consiliului National al Rectorilor,

e Presedinte al Agentiei Universitare a Francofoniei pentru Europa Centrala si
Orientala,

e Presedinte al Aliantei Roméane a Universitatilor de Stiinta si Tehnologie

e Vicepresedinte al Consiliului National al Rectorilor

In acest program managerial se va putea regasi, asemeni unui fir rosu, intentia
declarata de a conecta fiecare activitate a universitatii la dimensiunea internationala,
pe care ar trebui sa o consideram cu totii ,a patra dimensiune” in care sa ne
desfasuram activitatea, dupa dimensiunile didactica, de cercetare si cea de formare a
caracterelor sau a atitudinilor.

De aceea, in mod evident, fiecare parte din acest program este conectata direct
cu constitutia, configuratia, potentialul si dorinta de a amplifica potentialul
universitatii noastre in toate valentele sale: dascali si studenti, cercetatori,
administratie, infrastructura si patrimoniu, dar si idei, conceptii, solutii.

Dupa 8 ani in pozitia de Rector, imi doresc sa realizez acest program, si apoi,
prin voia Dumneavoastra, sa il pun in practica, intr-o maniera unitara, coerenta, fara
delimitari intre componentele sale, intr-o maniera care sa continue evolutia de pana
acum si care sa asigure, astfel, o evolutie pe termen nu doar mediu al TUIASI.

Practic, in fiecare cuvant din acest program se ascunde imaginea universitatii.

Experienta mea de pana acum, cei 8 ani in care, sper, ati avut posibilitatea sa
ma cunoasteti ca om, coleg si Rector, precum si modul meu deschis, direct si onest de

a discuta ma impiedica sa ma hazardez in programul meu managerial.

Insa imi impune sa raman curajos si optimist.
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A. PRINCIPII STRATEGICE

Mentionarea multora dintre dintre principiile strategice ar fi cumva redundanta,
deoarece ele se regasesc in mod explicit fie in Legea 199/2023, fie in programele care
mi-au ghidat activitatea in anii precedenti, fie in cultura si cutuma organizationala a
universitatii noastre, si nu numai.

De aceea, voi evidentia principiile strategice carora voi continua sa le acord
prioritate:

e Adoptarea ca directie strategica de dezvoltare a universitatii a politicilor de
sustenabilitate si responsabilitate sociala prin care ne asumam contributia la
formarea generatiilor viitoare de lideri care vor actiona responsabil in toate
domeniile cu potential impact asupra mediului si societatii

Considerarea procesului de internationalizare a universitatii ca dimensiune
strategica prioritara, prin diversificarea semnificativa a programelor intr-o limba
de circulatie internationald (in principal, limba engleza) si prin intensificarea
colaborérilor in domeniul didactic si de cercetare cu universitati din regiunea UE
sau non-UE

e Consolidarea, dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare a universitatii cu
parteneri academici sau economici regionali, nationali, dar, in principal,
internationali, prin implicarea mai activd in proiecte comune cu impact real
asupra evolutiei TUIASI pe termen mediu si lung

Consolidarea rolului studentilor in viata TUIASI, atat la nivel decizional, cat si la
nivel executiv, prin transformarea acestui parteneriat din activ intr-unul si decisiv

Sustinerea fara rezerve, coerenta si adaptatd contextului socio-economic si
necesitatii de integrare intr-un cadru European sau, mai general, international a
initiativelor relevante de promovare a ofertei si valorilor educationale si stiintifice
ale universitatii, in scopul cresterii atractivitatii sale, a vizibilitatii nationale si
internationale, precum si a rolului universitatii noastre in mediul economic si
social nu doar regional

e Crearea si sustinerea cadrului pentru asigurarea calitatii si flexibilitatii programelor
de studii de licenta, masterat, doctorat si a altor programe de educatie si
formare continud, in contextul nivelului actual de cunoastere si de dezvoltare a
societatii si al extinderii parteneriatelor internationale

e Continuarea calificarii si stimularii resursei umane, simultan cu asigurarea
infrastructurii necesare, pentru accederea si mentinerea cercetarii stiintifice si
inovarii la un nivel performant, atat in ceea ce priveste cercetarea fundamentala,
cat si cea conectata la mediul economic

@ Direct conectat cu principiul anterior, accentuarea caracterului antreprenorial real

al universitatii, prin extinderea ofertei de produse/servicii/solutii catre partenerii
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economici si pentru crearea plus-valorii, prin consacrarea TUIASI ca furnizor
recunoscut de produse/servicii/solutii

e Managementul responsabil si racordat permanent la modificarile contextului actual
al resursei umane din zonele didactica, de cercetare sau administrativa, al
resurselor financiare si materiale ale universitatii, simultan cu consolidarea
rolului facultatilor in crearea si gestionarea autonoma a propriilor resurse

® Recunoasterea si consolidarea rolului ALUMNI in dezvoltarea conexiunilor dintre
universitate si mediul economico-social, in crearea si sustinerea activitatilor de
dezvoltare personala ale studentilor, in organizarea si sustinerea activitatilor
curriculare sau extracurriculare ale TUIASI

e In conditiile realizarii in ultimii ani a infrastructurii necesare digitalizarii
activitatilor, extinderea transformarii digitale in toate dimensiunile universitatii,
cu efectul implicit de reducere a birocratiei, de facilitare a proceselor decizionale
Si de consolidare a universitatii ca o entitate smart.

B. PRINCIPII MANAGERIALE

In mod cert, nu voi abroga principiile manageriale care m-au ghidat in acesti
ani, caci acestea reprezinta un modus essendi personal care consider ca a adus
beneficii relationarii intra- si interuniversitare, insa acestea pot fi adaptate sau
nuantate in contextul schimbarilor de abordare la nivel international in mediul
academic educational.

De aceea, reiterez principiile in care continui sa cred cu tarie:

e Consolidarea unei universitati unite, solidare, sustinutd de coeziunea echipelor de
la orice nivel managerial

® Mentinerea unui cadru academic fara influente politice, religioase sau de orice alta
natura, cu exceptia celor specific universitare

® Respectarea persoanei, indiferent de pozitia sa din universitate si de sfera de
activitate, in acord cu etica profesionala, spiritul academic si al colegialitatii,
precum si impunerea generalizarii unor astfel de relatii in universitate

e In acelasi context, sustinerea in continuare a egalitatii de sanse si de tratament
pentru toate genurile, in baza traditiei TUIASI si a strategiei aprobate la nivelul
universitatii

e In directa conexiune cu principiile anterioare, continuarea sustinerii dezvoltarii,
stimularii si recunoasterii calitatii resursei umane din toate sectoarele de activitate

e Continuarea si intdrirea transparentei decizionale, atat la nivelul comunitatii
cadrelor didactice, al studentilor, cat si al personalului administrativ; in acest scop,
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implicarea mai responsabila a conducerilor facultatilor si departamentelor in
sustinerea acestui demers

e Voi continua sa ofer strategii clare de solutionare a oricaror aspecte prin
asigurarea eficientei deciziilor in urma analizelor realiste a situatiei impreuna cu
toti factorii direct implicati, prin coerenta si flexibilitate in luarea acestor decizii, in
in conditiile acceptarii acestora de membrii universitatii

@ In acelasi cadru, voi continua sa stabilesc obiectivele pe termen mediu si lung prin
implicarea tuturor factorilor responsabili in mod direct, precum si a cadrelor
didactice, a studentilor si a personalului administrativ

e Principiile enuntate anterior nu se pot respecta decat prin responsabilizarea
fiecarui nivel decizional in propunerea unor solutii, in luarea si aplicarea hotaréarilor
adoptate

® V\oi continua sa fiu convins ca doar prin creativitate si flexibilitate in abordarea
diferitelor probleme, prin adoptarea, promovarea si sprijinirea ideilor sau solutiilor
novatoare, vom putea asigura calitatea si eficienta activitatilor didactice, stiintifice
sau administrative din universitate

® In acelasi timp si in consecinta celor de mai sus, voi continua sa sustin cu
fermitate obiectivele propuse si acceptate de membrii universitatii in fata
reprezentantilor autoritatilor locale si nationale, a oricarui for academic sau
economic si social

e Continuarea si dezvoltarea dialogului permanent si constructiv cu studentii, in
vederea identificarii cdilor comune de imbunatadtire a activitatilor academice si
extra-academice si, mai ales, in ideea implicarii active si responsabile a acestora in
toate activitatile universitatii

e Transformarea parteneriatelor internationale, indiferent de domeniul aplicat, intr-o
dimensiune reala a universitatii, prin consolidare, dezvoltare, si, mai ales,
extindere; in acest sens, consider ca este necesara balansarea acestora intr-o
proportie mai accentuata catre domeniul didactic, ceea ce poate crea premisele
dispersarii activitatilor conexe si cdtre alte zone de interes (cercetare, activitati
studentesti, antreprenoriat)

® Dispundnd acum de o infrastructurd IT&C moderna, se impun extinderea
implementarii sistemului informatic si sustinerea adoptiei tehnologiilor digitale in
mod eficient si adaptat la nivelul tuturor tipurilor de activitati pentru atingerea
beneficiilor asteptate, printre care: imbunatatirea experientei de predare-invatare,
facilitarea colaborarii atat in interiorul universitatii cat si cu parteneri externi,
reducerea birocratiei si eficientizarea proceselor administrativeDezvoltarea
sistemului de comunicare/informare interna a TUIASI, in ideea transmiterii unei
plaje cat mai diversa de informatii din activitatile membrilor comunitatii academice
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e Dezvoltarea si adaptarea cadrului procedural pentru desfasurarea eficienta, cu
birocratie minima si flexibilitate a tuturor activitatilor didactice, stiintifice, sociale si
administrative din universitate.

C. OBIECTIVE PROPUSE

Modificarea recenta a cadrului normativ in care isi desfasoara activitatea
universitatea, evolutiile in planurile social si economic la nivel national si international,
precum si experienta acumulata in perioada 2016-2024 mi-au permis restructurarea
si regruparea obiectivelor propuse pentru urmatorul potential mandat intr-o maniera
care sa confirme absenta unor delimitari artificiale intre acestea.

In conditiile celor mentionate in partea introductiva, unele obiective reprezinta
o continuare/dezvoltare sau o realuare a celor anterioare, unele sunt modificate si
adaptate contextului actual, iar altele sunt omise, fiind evidente sau nemaifiind de
actualitate.

De asemenea am dezvoltat directiile formulate ca principii din perspectiva
tendintei de internationalizare, acolo unde este rational si posibil.

1. CICLURILE DE STUDII UNIVERSITARE

Prin ,fisa postului” TUIASI, componenta educationald reprezinta una dintre cele
doua domenii definitorii de activitate ale universitatii noastre, care reuneste de la
cicluri/programe de studii pana la resursa umana, studenti etc.

Ciclurile de studii, cu toate componentele acestora, nu pot fi tratate distinct,
caci interconexiunea dintre acestea, modul in care se asigura continuitatea si eficienta
acestora nu permit o abordare separata.

O foarte sintetica trecere in revista a unor realizari din acesti ani sugereaza
modul unitar in care au fost abordate aspectele asociate ciclurilor de studii
universitare derulate in universitate:

e in urma evaluarii externe ARACIS, TUIASI si-a mentinut calificativul de ,Grad de
incredere ridicat"

e in urma evaluarii externe ARACIS, au fost acreditate cele 13 domenii de studii
doctorale ale TUIASI

e din 2016 au fost evaluate de catre ARACIS (acreditate sau avizate provizoriu) 67
programe de licenta, 33 programe/domenii de master; la acestea se adauga
infiintarea/derularea a 48 programe postuniversitare

e din 2016 au fost infiintate programe noi: 8 programe de licenta, dintre care 4
programe de licenta nou introduse in nomenclator, si 21 programe de master,
dintre care 6 programe in limba engleza
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e au fost respectate fara rezerve solicitarile facultatilor si DPPD privind scoaterea
posturilor didactice la concurs; in acest sens, din 2016 au fost scoase la concurs
un total de 426 posturi didactice pe perioada nedeterminata, dintre care 92 de
asistent universitar, 163 de sef de lucrari/lector, 127 de conferentiar universitar
si 52 de profesor universitar

e de asemenea, au fost sustinute cadrele didactice care au dorit obtinerea abilitarii,
indiferent de gradul didactic al acestora; astfel, din 2016, au devenit conducatori
de doctorat afiliati la Scoala doctorala a TUIASI 64 de colegi si 8 din afara
TUIASI.

In anul 2017 a fost implementat un nou sistem de admitere la studiile de
licenta, care a fost in fiecare an modificat in dorinta optimizarii sale, atat din punct
de vedere al candidatilor, cat si al comisiilor de admitere de la facultati. Noul sistem
de admitere, sustinut de o promovare mai ,agresiva” si mai coerenta a universitatii
atat in mediul online, cat si fizic intr-o regiune mai extinsa din tara (mai mult decat
intrega jumatate de est), in Republica Moldova, regiuni din Ucraina locuite de cetateni
de etnie roméana, precum si in alte regiuni geografice — prin participarea la targurile
educationale internationale, a determinat cresterea numarului de candidati la studiile
de licenta de la 2368 (2016) la 4122 (2023). Un efect similar s-a inregistrat si in cazul
studentilor de la licenta din Republica Moldova, numarul acestora crescand de la la
383 (2016) la 988 (2023). O crestere de circa 5 ori s-a inregistrat in randul
studentilor straini din tari UE si non-UE (altele decat Republica Moldova), in prezent
numarul acestora fiind de 283.

La studiile de master, dependenta de numarul absolventilor, dar si ofertele
de locuri de munca mai variate si mai avantajoase financiar, au determinat reducerea
usoara a numarului de studenti inmatriculati, acest numar variind de la 3474 (2016)
la 3104 (2023). In schimb, a crescut numarul studentilor straini (din Republica
Moldova, tari UE si Non-UE) de la 49 (2016) la 231 (2023).

Numarul de candidati la ciclul de studii doctorale a crescut in ultimii ani,
ceea ce a generat cresterea numarului de doctoranzi de la 597 (2016) la 772 (2023).
In schimb, numarul tezelor sustinute raméane mult sub cel al doctoranzilor, media
ultimilor opt ani fiind de 44 teze/an.

Desi este nu este un proces rapid si care, de multe ori, se confrunta, la nivel
individual sau mai larg, cu rezistenta la schimbare, raman convins ca adaptarea
continud a strategiei universitatii noastre privind flexibilizarea ciclurilor de studii, prin
volumul, relevanta si continuitatea informatiilor transmise studentilor, indiferent de
ciclul universitar, reprezinta o prioritate. In plus, chiar daca aceasta adaptare
presupune pastrarea identitatii si experientei academice, ea trebuie incadrata in
curentul evident de internationalizare a universitatilor.
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De aceea, raman adeptul ferm al convingerilor ca:

e un proces educational de calitate impune ca cel care transmite informatiile sa
contribuie, intr-o masura covarsitoare, si la crearea lor recenta

e calitatea educatiei, indiferent de ciclul de studii, depinde si de gradul de
satisfactie profesionala a cadrelor didactice si cercetatorilor

e un rol important il au propunerile partenerilor din mediul economic, insa acestea
trebuiesc considerate in cadrul mult mai general, generos si integrat al pregatirii
intr-un anumit domeniu; Legea 199/2023 ofera posibilitatea integrarii mai clare a
propunerilor si sustinerilor venite din mediul economic prin sistemul de
invatamant dual sau prin doctoratele profesionale

o facultatile si departamentele detin un rol decisiv, fundamental in introducerea,
organizarea, desfasurarea si in calitatea programelor educationale coordonate.

Din aceste motive, voi continua sa sutin ca fiind majore fapt pentru perioada
urmatoare urmatoarele obiective specific educationale:

® Dezvoltarea portofoliului de programe universitare, inclusiv doctorale, intr-o limba
de circulatie internationald; in mod cert, aceasta nu exclude dezvoltarea
portofoliului de programe in limba romana prin includerea/crearea de programe
noi

® Modernizarea continua a ofertei educationale a universitatii, prin sustinerea
actualizarii programelor de studii existente si dezvoltarea de noi programe de
studii care sa asigure absolventilor dobandirea competentelor specifice profesiilor
emergente si pregatirea acestora pentru piata muncii marcata de revolutia digitala
in desfasurare

® Dezvoltarea programelor interuniversitare, care ofera dubla/multipla diploma sau
joint degree, teze de doctorat in cotuteld etc., prin concretizarea colaborarilor cu
universitati din strainatate, facilitate fie de proiectele specifice aflate in derulare,
fie prin depunerea de noi proiecte in acest scop

e Intr-un context similar, extinderea colaborarilor academice nationale si
internationale pe baza de acorduri bilaterale referitoare la sustinerea unor
prelegeri de catre cadre didactice si specialisti din tara si strdindatate in cadrul
diferitelor programe de studii; aceste activitati pot fi realizate mai usor in prezent,
datorita ,oficializarii” utilizarii pe scara tot mai larga a sistemului online

® Sustinerea mobilitatii studentilor de la toate cele trei cicluri intre universitati
similare din tara, dar, mai ales, din strainatate

e FEfectuarea demersurilor catre Guvern - Ministerul Educatiei, Parlament pentru
includerea Arhitecturii in grupul de domenii STIM, ceea ce ar atrage o finantare
specificd marita, cel putin in domeniul alocatiei bugetare pentru burse

e Dezvoltarea portofoliului de programe de invataméant postuniversitare

® Participarea activd la crearea, implementarea si dezvoltarea sistemului de
Invatamant profesional dual
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® Continuarea accesarii fondurilor care vor fi puse la dispozitie de catre Ministerul
Educatiei pentru crearea conexiunilor solide cu liceele, promovarea universitatii,
consiliere profesionala etc.

Categoric ca obiectivele mentionate anterior nu pot fi realizate la nivelul dorit
fara:
1.1. considerarea ca fiind prioritare urmatoarele obiective asociate motivarii
cadrelor didactice in planurile financiar, profesional si moral:

® Respectarea principiului performantei in promovare, nu al varstei sau al parcurgerii
strict succesive a gradelor didactice

e Atragerea in activitatea didactica a tinerilor performanti si sustinerea acestora in
dezvoltarea carierei profesionale; obiectivele anterioare sunt dedicate si acestui
aspect, insa, prin Legea 153/2027 nu putem concura, prin comparatie, cu unele
sectoare economice care ofera salarii foarte atractive

® Mentinerea celor mai avantajoase variante de salarizare, conform legislatiei in
vigoare; salariile personalului didactic au respectat cea mai avantajoasa
alternativa oferita de Legea 153/2017, majoritatea cadrelor didactice primind
inca din 2019 valoarea corespunzatoare transei finale a cresterilor din 2022; de
asemenea, a fost aplicata in varianta cea mai favorabila angajatilor Legea
296/2023, privind unele masuri fiscale

® Mentinerea acordarii cresterilor salariale in corelatie cu performantele stiintifice ale
cadrelor didactice, in functie de resursele financiare ale universitatii; incepand cu
anul 2023, cadrelor didactice cu performante semnificative in activitatea de
cercetare li se acorda cresteri salariale; de aceste cresteri au beneficiat 255
cadre didactice, suma totala acordata pentru anul 2023, pentru trei ani
considerati (2018-2020), fiind de 2.845.462 lei, din Finantarea institutionala -
Fondul pentru cercetare stiintifica universitara; pentru anul 2024 este prevazuta
suma de 4.800.000 lei, pentru urmatorii doi ani considerati, ceea ce sugereaza o
crestere semnificativa a productiei stiintifice importante

e Continuarea sustinerii cadrelor didactice in vederea obtinerii abilitarii; initierea si
finalizarea cu succes a demersurilor pentru includerea in cadrul Scolii doctorale a
TUIASI a unor domenii de doctorat asociate Arhitecturii, Matematicii si Fizicii

e Continuarea demersurilor la Ministerul Educatiei, consiliile si comisiile asociate (de
ex., CNATDCU) pentru asigurarea implementarii unui sistem de criterii pentru
promovare rational si conectat la realitate, echitabil si predictibil; un ultim
demers in acest sens a fost documentul trimis de catre Alianta Roméana a
Universitatilor de Stiinta si Tehnologie (ARUST), in noiembrie 2023, catre forurile
competente, in care sunt sustinute cele mentionate
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e Continuarea credrii de posibilitati pentru facilitatea indeplinirii criteriilor de
promovare de catre cadrele didactice tinere; printr-o initiativa proprie, granturile
ARUT (ARUST), adoptate doar la nivelul aliantei universitatilor tehnice, precum si
granturile interne sunt considerate de catre conducerea TUIASI ca fiind similare
granturilor nationale in indeplinirea criteriilor de promovare la pozitia de
conferentiar; din anul 2018 au fost organizate 10 competitii de granturi interne,
iar TUIASI a finantat pana in prezent 118 granturi cu o suma de 4.252.400 lei;
in prezent, sunt in evaluare 53 de proiecte ARUST,; de asemenea, in ultimii doi
ani TUIASI a finantat toate solicitarile privind taxele de publicare a articolelor
stiintifice in reviste ISI incadrate in zonele Q1 si Q2, precum si cererile de
brevetare sau mentinere/protectie a brevetelor

e Continuarea sustinerii participarii membrilor universitatii in diferite organisme,
comisii si comitete functionale la nivel guvernamental, al asociatiilor academice
nationale si internationale, al forurilor stiintifice si profesionale etc.

® Recunoasterea si respectarea valorii profesorilor cu experienta, a creatorilor de
scoala, a membrilor forurilor stiintifice, a tuturor celor care si-au dedicat energia
Si viata universitatii.

1.2. considerarea ca fiind prioritare urmatoarele obiective asociate atragerii,
activitatii si motivarii studentilor:

e Continuarea promovadrii sustinute a universitatii prin combinarea activitatilor
proprii ale facultdtilor cu cele realizate unitar, centralizat la nivelul universitatii,
printr-o strategie coerentd, adaptata contextului educational si social al
potentialilor candidati, precum si modului preferat de comunicare al tinerilor

e Extinderea ariei nationale de promovare in format fizic, direct in licee, sau prin
diferite cdi de comunicare

e Extinderea promovadrii in Republica Moldova, cuplata cu continuarea facilitarii
inscrierii candidatilor din aceasta tara in localitati din Republica Moldova, precum
si in regiunile din Ucraina locuite de etnici romani; in ultimii doi ani, deschiderea
unor centre de inscriere in Republica Moldova si promovarea in Ucraina au fost
mai limitate datorita situatiei nedorite generate de razboiul din Ucraina

e Participarea constantd si continua la targurile educationale din straindtate, in
principal in tarile/regiunile cu traditie si cu potential in ceea ce priveste
provenienta studentilor; cresterea in ultimii ani de circa 5 ori a numarului de
studenti din aceste regiuni impune continuarea acestor demersuri

e Continuarea promovarii consistente a universitatii in diferite medii si cu diferite
ocazii (mass-media, targuri educationale din tard si strainatate, portaluri
educationale si de cercetare etc.); un rol important in acest sens va continua sa
Il aiba Fundatia Universitara ,Gheorghe Asachi” din Iasi si organizatia ALUMNI a
TUIASI
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Continuarea implicarii active a studentilor in activitatile de promovare a
universitatii, pentru toate ciclurile de studii

Cresterea motivarii candidatilor si a atractivitatii studiilor doctorale in vederea
selectarii celor mai buni candidati, actiune inceputa prin programe dezvoltare
institutionald inca din anul 2022

In acest context, promovarea mai intensd a doctoratului european si a celor tip
multiple sau joint degree

Intensificarea mobilitatilor studentilor la universitati partenere din strainatate, nu
doar in conditiile sistemului educational pentru acordarea de dubla/multipla
diploma sau joint degree; parteneriatele actuale cu universitati din strainatate
faciliteaza aceste demersuri

Continuarea sustinerii implicarii efective a studentilor in activitati stiintifice si
culturale conexe programelor de studiu, precum si facilitarea participarii acestora
la manifestari stiintifice nationale sau internationale; in acelasi cadru,
dezvoltarea traditionalei deja Conferinte a Scolii Doctorale a TUIASI in sensul
extinderii geografice a participantilor, al diversificarii tematicilor abordate si,
implicit, a modalitatilor de participare — dezvoltarea parteneriatelor internationale
fie in cadrul proiectului INGENIUM, fie sub auspiciile altor proiecte/colaborari, va
reprezenta un avantaj major in atingerea acestui obiectiv

Continuarea motivarii studentilor pentru obtinerea unor rezultate remarcabile in
activitatea didactica, la competitiile studentesti nationale si internationale,
precum si pentru participarea la activitati extracurriculare prin acordarea de
burse, prin facilitarea participarii, prin acordarea de gratuitati la cazare etc.; din
anul 2016 au fost acordate burse exceptionale si premii, in sensul celor
mentionate mai sus, din venituri proprii, fonduri private, sponsorizari, in valoare
totala de 4.234.000 lei

Continuarea sustinerii activitatilor de voluntariat si internship in universitate sau
companii si institutii de stat sau private, de includere in diferite proiecte
destinate ciclurilor de licenta si masterat sau a celor de doctorat, in granturi de
tip Erasmus+, tabere, cazare, burse etc.

Continuarea si dezvoltarea strategiei de reducere a abandonului si crestere a
tezelor de doctorat sustinute in TUIASI prin intdrirea apartenentei la comunitatea
TUIASI, sprijin educational si logistic, training directionat, intalniri cu angajatorii

Marirea vizibilitatii absolventilor de doctorat in rdndul angajatorilor, strategie care
va fi dezvoltatd in parteneriat cu organizatia ALUMNI si Fundatia Universitara
~Gheorghe Asachi” din Iasi

Promovarea mai intensa a dialogului cu companii/firme in vederea cresterii
numdarului de oferte pentru stagii de practicd/internship, precum si al
acordarii/diversificarii burselor/premiilor pentru studenti,
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e Gresterea gradului de responsabilizare si implicare activa a studentilor in
activitatile de evaluare a programelor de studii si a cadrelor didactice

e Facilitarea cunoasterii de catre studenti, nu doar de la ciclul de studii doctorale, a
infrastructurii didactice si de cercetare a universitatii, precum si facilitarea
accesului studentilor la laboratoarele existente in alte facultati

e Continuarea sustinerii participarii la competitiile de granturi de tip PD, TE sau alte
categorii, care presupun in mod special includerea in echipele de cercetare a
doctoranzilor

e Continuarea sustinerii financiare si logistice (cazare gratuitd, acces gratuit la baza
sportiva, acces in spatiile de invatamant si cercetare etc.) a parteneriatelor
organizatiilor studentilor din universitate cu cele ale altor universitati sau cu cele
de la nivel national si international

® Extinderea infrastructurii si a resursei umane dedicate consilierii studentilor la
toate ciclurile de studii, inclusiv al Centrului de Management al Talentelor, in
vederea reducerii si mai accentuate a abandonului scolar

e Diversificarea competentelor transversale ale studentilor, in principal doctoranzi,
prin diversificarea ofertei de training national si international, precum si a
cursurilor de formare profesionala gratuite

e In conditiile realiz&rii unei fundatii solide a infrastructurii IT&C la nivelul intregii
universitati, diversificarea si extinderea utilizarii instrumentelor informatice in
procesul didactic care sa permita implementarea unor metode inovative de
invatare, predare si evaluare

2. DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE SI INOVARII

Bazat pe faptul ca universitatea noastra este o universitate de cercetare
avansata si educatie, imbunatatirea performantelor in cercetarea fundamentala si
aplicativa reprezinta un obiectiv strategic al proiectului managerial propus. Accederea
in pozitiile superioare ale topurilor nationale si internationale se materializeaza,
practic, intr-o finantare institutionala superioara, prin componenta Finantare pentru
Cercetare Stiintifica Universitara (FCSU).

In plus, sustinerea infrastructurii si a resursei de cercetare este impusa si de
componenta de finantare suplimentara de excelenta (FS) din finantarea institutionala
a universitatilor, pe baza indicatorilor de calitate, intre care ponderea cea mai mare,
40%, o au cei referitori la calitatea cercetarii. Trebuie precizat ca in conformitate cu
Legea 199/2023, ponderea FS din finantarea institutionala a crescut la valoarea
medie de 30%. De la introducerea finantarii pe baza indicatorilor de calitate (2016),
TUIASI s-a pozitionat constant pe locurile 5-6 la nivel national in ordinea marimii
acestei finantari, depasind constant cu circa 12-13% valoarea medie.
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Chiar daca strategia specifica acestui domeniu, aplicata in ultimii ani, a avut

rezultate vizibile, obiectivele necesita continuitate si dezvoltare in sustinere si
implementare:

e Continuarea alocarii fondurilor pentru sustinerea taxelor necesare evaluarii si

brevetarii cererilor de brevet depuse de membrii universitatii, cu concentrare pe
brevetele internationale (de tip EPO s.a.m.d.); in cele doua mandate au fost
depuse 322 cereri de brevete de inventie; in ultimii doi ani au fost acordate si 2
brevete EPO; in total, circa 78% dintre cheltuielile de brevetare si protectie a
brevetelor au fost suportate de catre universitate

Continuarea sustinerii participarii la competitile de granturi nationale si
internationale; au fost sustinute financiar, de catre TUIASI, salariile cercetatorilor
angajati pe perioada de 2 ani dupa finalizarea proiectelor PN III; au fost
sustinute financiar cofinantarile solicitate in cadrul proiectelor

”

Continuarea organizarii competitiei de granturi interne (de tip ,top-down
s.a.m.d.) si granturi ARUST; in acest moment exista in evaluare 53 de proiecte
ARUST

Dezvoltarea functionala si din punct de vedere al expertizei a structurii specializate
dedicate consultantei necesare depunerii si deruldrii granturilor, in principal a
celor din fonduri structurale

Dezvoltarea colectivelor de cercetatori angajati pe perioadda nedeterminata, fie a
celor create in ultimii doi ani, fie crearea si a unora noi

Valorizarea mai eficientd a infrastructurii de cercetare din universitate prin
extinderea colaborarilor dintre colectivele de cercetare, in principal cu universitati
si institutii din strdindtate; in ultimii patru ani, au fost derulate 10 proiecte
transfrontaliere, in valoare de peste 2.000.000 EURO (partea TUIASI); un
indicator al proiectului INGENIUM il reprezinta tocmai crearea unor infrastructuri
de cercetare comune intre universitatile participante, structuri care sa genereze
plus-valoare

Continuarea sustinerii disemindrii rezultatelor cercetarii in publicatii cu factor de
impact ridicat, aflate in categoriile Q1, in principal, si Q2; incepand cu anul 2022
au fost finantate taxele de publicare in reviste din zona Q1 si Q2 - in total au fost
finantate 110 articole, valoarea totalda a taxelor achitate de universitate fiind de
849.703 lei

Eficientizarea procesului de colectare, gestiune si comunicare a rezultatelor
activitatii de cercetare si inovare din universitate prin operationalizarea unei
platforme software specifice, aflata in etapa de testare la nivelul Prorectoratelor
de resort

Continuarea demersurilor pentru mentinerea si includerea sectiunilor Buletinului
Institutului Politehnic din Iasi ,sub umbrela” unei edituri de prestigiu, care sa
impuna accesarea nivelului calitativ necesar revistelor cotate ISI; colaborarea
stabilita in acest scop cu De Gruyter Publishing House este functionalad, insa rolul
determinat in acest demers revine autorilor, prin ritmicitatea si calitatea
articolelor trimise la publicat.
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3. DOMENIUL ANTREPRENORIAT SI RELATIA CU MEDIUL DE AFACERI

Acest domeniu, deloc eterogen in continut, cum aparent ar reiesi din titlu, a
devenit o componenta importanta nu doar pentru universitatile tehnice.
Implementarea componentei antreprenoriale trebuie sa tina cont, pe de o parte, de
aspectul educational, pentru studenti, si de cel efectiv aplicativ, pentru universitate in
ansamblul ei. Iar aceasta nu se poate realiza fara un mediu de parteneriat solid cu
companiile sau firmele, precum si cu autoritatile locale sau nationale.

Consider ca antreprenoriatul universitar inseamna doar intr-o foarte mica masura
obtinerea unor venituri din inchirieri/sau similar de spatii/terenuri, desi aceasta sursa
nu este neglijabila pentru TUIASI. Conform ,Business Academy” a fi antreprenor
inseamna a-ti conduce cu succes propria afacere. lar domeniile in care avem
expertiza care ne poate aduce ,afaceri de succes” sunt cercetarea, inovarea,
proiectarea, servicii si, de ce nu, educatia. De aceea, sunt sigur ca am putea excela in
antreprenoriatul inovativ.

In acelasi timp, daca educatia antreprenoriala si, implicit, crearea mentalitatii de
antreprenor a studentilor s-a realizat intr-o maniera unitara, coerenta si sistematica la
nivelul intregii universitati, prin proiecte finantate din fonduri structurale, prin
includerea disciplinelor aferente in programele de licenta si master, relatia cu mediul
de afaceri a ramas o activitate gestionata in principal la nivelul facultatilor sau chiar al
departamentelor.

De aceea, sunt convins ca trebuie acordata o atentie deosebita urmatoarelor
obiective asociate domeniului:

e Sustinerea antreprenoriatului inovativ, prin intarirea capacitatii de transfer
tehnologic, in principal catre beneficiari externi universitatii, nu doar prin
sustinerea financiard si logistica a desfasurarii si dezvoltarii activitatii de
cercetare stiintifica si inovare performante, ci prin optimizarea mecanismelor
procedurale

® Tot in cadrul antreprenoriatului inovativ, marirea vizibilitatii in mediul economic a
solutiilor propuse prin brevetele TUIASI, in scopul valorizarii acestora

e Continuarea sustinerii financiara si logistica a acreditarii unor laboratoare pentru
analiza si diagnoza care vor putea oferi servicii partenerilor externi, in beneficiul
colectivelor si al universitatii

® Continuarea dezvoltarii si sustinerea financiara si logistica a unor incubatoare de
afaceri, de idei, start-up-uri, spin-off-uri etc., in care sa fie implicati si studentii;
in acest caz, exista deja infiintata Societatea Antreprenoriala Studenteasca si
sunt implementate proiecte care vizeaza antreprenoriatul, crearea de spin-off-uri
etc.
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4.

Extinderea portofoliului de cursuri postuniversitare oferite specialistilor din diferite
domenii, in cadrul mai larg al Long Life Learning sau mai restréans al unor
solicitari specifice din partea unor institutii, firme sau companii

Promovarea expertizei TUIASI in diferite domenii generatoare de surse
suplimentare de venit

Continuarea crearii unor laboratoare cu sprijinul companiilor nationale sau
multinationale, nu doar in scop didactic, ci si al crearii, in comun universitate-
companie, de plus-valoare; in perioada 2016-2024, pe platforma didactica a
TUIASI, au fost infiintate/dotate de catre companii 8 laboratoare noi, in valoare
totala de 2.350.000 Euro

Continuarea implementarii unui sistem de educatie antreprenoriala si de formare a
mentalitatii de antreprenor pentru cadrele didactice si studenti, nu doar prin
dezvoltarea disciplinelor aferente, ci si prin activitatile derulate in cadrul
Prorectoratului de resort, a Societatii Antreprenoriale Studentesti si cu sprijinul
organizatiei ALUMNI a TUIASI

Coordonarea la nivelul Prorectoratului de resort a relatiilor cu companiile
partenere, indiferent de profil in scop didactic (practica studentilor/internship),
acordare de burse si premii studentilor, in scop stiintific si inovativ,
antreprenorial si de sustinere financiara a diferitelor activitati desfasurate in
cadrul universitatii.

INFRASTRUCTURA SI RESURSELE FINANCIARE

Incepand cu anul 2016, am deplasat eforturile de refacere a infrastructurii catre

platforma didactica, simultan cu continuarea reabilitarii celei din campusul studentesc
~Tudor Vladimirescu”. Enumerand, departe de a avea pretentia ca am acoperit toate
aspectele, se pot mentiona cateva dintre principalele realizari:
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Finalizarea reabilitarii termice a 3 facultati (cladiri), din fonduri europene prin
Regio - Programul operational Regional POR 2014-2020, axa prioritara 10:
,Imbuna&tstirea infrastructurii educationale”, valoare totald 12.400.000 Euro

Reabilitarea diferitelor elemente a 32 de cladiri, dotari independente facultati,
reabilitare spatii Corp T (spatii activitati studenti, administratie), valoare
31.058.460 lei, proveniti de la Ministerul Educatiei si fonduri proprii

Reabilitarea Corpului C si introducerea lui, aproape in totalitate, in circuitul

didactic, valoare 1.784.176 lei, proveniti de la Ministerul Educatiei si fonduri
proprii

Elaborarea proiectelor tehnice pentru reabilitarea Corpului A, valoare 1.800.000
lei; litigiul pe rol cu Universitatea ,A.I. Cuza” din Iasi a blocat demersurile de
accesare a fondurilor pentru reabilitare
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e Finalizarea si introducerea in circuitul cazarilor a caminului T6, valoare 9.000.000
lei, proveniti de la Ministerul Educatiei si fonduri proprii

e Reabilitarea caminelor (instalatii sanitare, circuit termic, mobilier), creare spatii
co-working, sali lectura, spatii recreere, bucatarii, spalatorii in toate caminele
studentesti, reabilitare baza sportiva, valoare 20.628.599 lei, proveniti de la
Ministerul Educatiei si fonduri proprii

e Implementarea sistemului de control al traficului auto in campusul ,Tudor
Vladimirescu”, in valoare de 4.000.000 lei

e Crearea infrastructurii digitale la nivelul intregii universitati, constand din solutii
hardware, software, de comunicatii si securitate cibernetica, valoare 4.430.000
Euro deja investiti (Elearn4All - 1.480.000 Euro; WiNet@Uni - 1.100.000 Euro;
FDI 2017-2023 - 500.000 Euro; Cloud - 1.000.000 Euro; MEDIMAG-IA - 350.000
Euro) si 6.840.000 euro aferenti proiectelor contractate si aflate in implementare
(PNRR DigitAll@TUIASI - 5.600.000 Euro, EDIH DIZ - 1.240.000 Euro)

Continui sa sustin ca intr-o universitate performantd, resursele financiare nu
trebuie sa asigure doar functionarea cotidiana fara sincope (salarii, utilitati, cheltuieli
curente, materiale etc.), ci trebuie sa asigure dezvoltarea.

In acest cadru, trebuie mentionat faptul ca finantarea institutionala a universitatii
noastre in cei 8 ani a depasit 1.500.000.000 lei, la care se adauga 77.000.000 lei
venituri proprii (taxe, chirii, alte forme de parteneriat).

Trebuie subliniat faptul ca, in toti cei 8 ani, fondurile alocate de guvern pentru
investitii, reparatii, reabilitari au reprezentat 1.800.000 lei, fiind mult sub cele
necesare lucrarilor curente sau de perspectiva. De aceea, voi sustine in continuare
identificarea si dezvoltarea surselor alternative de finantare, rezultat al activitatilor de
antreprenoriat, simultan cu cele obtinute din gestionarea corespunzatoare a
patrimoniului universitatii.

Asa cum am mentionat anterior, antreprenoriatul universitar are drept scop
pragmatic cresterea independentei financiare a universitatii. Analizdnd realist
contextul actual, trebuie sa recunoastem ca desi au fost facute progrese in crearea
cadrului legal al facilitarii functionarii antreprenoriatului universitar prin legea
199/2023, in Romania inca nu exista cadrul legal dezvoltat, clar si nici sustinerea sau
increderea partenerilor ca universitatile ar putea sa devinda universitati
antreprenoriale.

Pana in prezent, eforturile noastre de a gestiona cat mai eficient fondurile
extrabugetare, in principal venituri din asocieri sau din chirii, dar si din
servicii/produse/solutii oferite, corelate cu o administrare cat mai eficienta a
patrimoniului nostru, au constat in:

- actiuni judecatoresti pentru recuperarea prejudiciilor din folosinta unor
spatii/terenuri fara aprobare/fara achitarea chiriei/superficiei catre universitate

- modificarea procedurilor de inchiriere a spatiilor si terenurilor disponibile, in
concordanta cu legislatia in vigoare, pentru a deveni mai evident benefice universitatii
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- crearea cadrului procedural pentru transferul tehnologic, pentru oferirea
serviciilor, solutiilor, efectuarea diagnozelor etc.

De aceea, pentru a continua strategia de dezvoltare/reabilitare/modernizare a
infrastructurii TUIASI si de a asigura resursele financiare pentru dezvoltarea
universitatii, sustin ca fiind prioritare urmatoarele obiective (in afara celor aferente
dar mentionate explicit la capitolele anterioare):

e Continuarea reabilitarii cladirilor facultatilor care nu au fost incluse in activitatile
anterioare de acest tip; in acest scop, se vor accesa toate posibilitatile de
obtinere de fonduri mai rapid (proiecte, Compania Nationala de Investitii,
Ministerul Educatiei, Guvern - includerea in listele de investitii poate reprezenta
o solutie, insa realizarea obiectivelor poate dura, asa cum s-a constatat deja,
peste 20 de ani) si se vor utiliza rational soldurile existente

® Demararea documentatiilor si a finantarii aferente necesare transformarii Corpului
C (prin extindere, re-constructie - depinde de solutia propusd) sau a investitiei
aflate in stadiu incipient de constructie (initiatd acum peste 20 de ani pentru
Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor) intr-o locatie adecvata activitatilor
Facultdtii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei; finalizarea
unuia dintre aceste obiectiv poate reprezenta o solutie de transfer a facultatii din
sediul actual, in situatia nedoritd a pierderii procesului cu Universitatea ,A.I.
Cuza” din Iasi

e Construirea unei cantine - sali conferinte, workshop-uri, sustinere doctorate etc. -
spatiu de co-working si socializare prin reabilitarea/transformarea fostei Hale de
productie apartindnd Facultatii de Inginerie Chimicd si Protectia Mediului
,Cristofor Simionescu”; in acest scop, se vor accesa fonduri prin programele
PNRR sau POR
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e Sustinerea financiara si cu expertizd a depunerii si implementarii proiectelor pentru
dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare

e Ffinalizarea sistemului informatic al universitatii (platforma didactica si campus)
care sa faciliteze gestionarea smart a bazei materiale si ale resurselor financiare
ale universitatii

® Continuarea reabilitariiymodernizarii caminelor din campus

® Reabilitarea caminului T20, pentru transformarea acestuia intr-un hotel modern,
de protocol pentru oaspetii/partenerii TUIASI

e Continuarea proiectelor dedicate transformarii campusului studentesc intr-o zona
verde, majoritar pietonald, sigurda, care sa asigure toate conditiile pentru
invatare, activitati sportive, relaxare, co-working, spectacole etc.

e Cresterea numarului studentilor la toate ciclurile de studii universitare, ceea ce ar
determina cresterea finantarii institutionale (conform Cap. 2)

e Intdrirea componentei de antreprenoriat inovativ al universitatii, prin cele
mentionate la Cap. 3

e Continuarea inchirierii spatiilor disponibile ale universitatii cu prioritate catre
firmele cu care universitatea poate colabora in cercetare, proiectare, consultanta,
servicii etc., astfel incat, in afara veniturilor din chirie, universitatea sa fie
partener; conform procedurii, parteneriatul cu universitatea a acestor firme a
devenit o obligatie in conditiile in care firma doreste sa aiba siguranta inchirierii
spatiului pentru mai mult de 1 an

e Dezvoltarea activitatilor Fundatiei Universitare ,Gheorghe Asachi” din Iasi, astfel
incat sa poata deveni si un generator de venituri proprii, prin care s-ar putea
sustine activitatile universitatii

® Continuarea elaborarii/revizuirii procedurilor, astfel incdt acestea sa defineasca
fara echivoc cdt mai multe activitati administrative, in conditiile reducerii la
minim a birocratiei implicate

® Asigurarea continuitatii si a eficientei activitatilor prin analizarea periodica a
structurii organigramei si adaptarea acesteia necesitatilor universitatii

e Crearea posibilitdtilor de schimburi de buna practica cu alte universitati sau
institutii cu preocupari similare, pentru activitatea administrativa, activitate care
ar putea conduce la eficientizarea procedurilor din administratie si, implicit, a
birocratiei; obiectivul poate fi usor de implementat datorita revitalizarii Consiliului
National al Directorilor Generali din administratia universitatilor, prima sedinta
fiind organizata de TUIASI in mai 2022.
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5. DOMENIUL RESURSELOR UMANE

Resursa umana genereaza energia si identitatea oricarei institutii, motiv pentru
care in ambele mandate am sustinut ca fiind obiectivul major atragerea, motivarea si
perfectionarea continua a resurselor umane, indiferent de domeniul de activitate
(didactic, cercetare, administratie).

Continui sa am deplina convingere ca o universitate trebuie, prin excelenta, sa
genereze un climat detensionat, de colaborare, de colegialitate si de parteneriat intre
membrii sai. In acelasi timp, in continuare sustin ferm egalitatea de sanse de care
trebuie sa beneficieze fiecare angajat al TUIASI si fiecare student.

Multe dintre obiectivele prezentate in capitolele anterioare (in principal Cap. 2)
sau care vor fi prezentate in capitolele urmatoare se bazeaza si au o componenta
consistenta referitoare la resursa umana, cadre didactice si cercetatori, studenti,
personal din administratie. De aceea, chiar cu riscul de a deveni redundant, reiterez
principiile care mi-au jalonat relationarea cu oricare persoana din universitate:

® Respectarea persoanei indiferent de pozitia sa din universitate, a eticii
profesionale, a spiritului academic si de colegialitate, atat la nivelul comunitatii
cadrelor didactice, cat si al personalului administrativ

e Performantele, indiferent de domeniul acestora, se pot atinge prin calitatea
resursei umane, implicit a capacitatii manageriale de a atrage personal de
calitate, de a-l recunoaste, sustine si motiva, de a-i oferi posibilitatea sa se
dezvolte continuu

e Sistemul de recompensare/motivare trebuie sa reflecte perfect activitatea fiecarui
membru al universitatii, atat prin aspectele calitative, cat si cantitative ale
acestei activitati; nu sustin o recunoastere uniforma a activitatilor atunci cand
implicarea este diferita

® Asigurarea continuitatii activitatii de excelenta prin sustinerea ferma a intineririi
resursei umane simultan cu mentinerea colaborarilor cu persoanele cu experienta
si prestigiu profesional.

6. DOMENIUL RELATIILOR CU STUDENTII SI CAMPUS UNIVERSITAR

Nu doar cele doua mandate, ci si experianta mea de dascal m-a invatat ca
discutiile purtate cu studentii sau cu reprezentantii acestora pot conduce la concluzii
care de multe ori sunt diferite, in sens pozitiv, de ceea ce mi-am imaginat la inceputul
dialogului.

Tocmai pentru ca nu uit ca un dascal trebuie sa reprezinte un model prin
tinuta, caracter, comunicare, abilitatea de a transmite informatii si de a trezi
interesul, sunt in continuare convins ca un parteneriat viabil si constructiv cu
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studentii, indiferent de ciclul de studii, este posibil numai respectdand urmatoarele
principii fundamentale:

e Existenta dialog efectiv permanent cu studentii si a unui parteneriat academic real

e Atragerea, implicarea si motivarea studentilor in activitatile didactice, stiintifice si
extracurriculare

e Asigurarea ambientului atractiv si a conditiilor corespunzatoare de cazare,
invatatura si recreere si implicarea studentilor in crearea acestora

Ca si pana acum, voi acorda o atentie speciala obiectivelor asociate acestor
principii, obiective respectate in acesti ani (in completarea celor expuse la Cap. 2):

® Sustinerea unei comunicari eficiente si deschise cu reprezentantii studentilor, prin
promovarea increderii si a respectului fatd de lege, educatie, calitate, valori
morale

® Sprijinirea activitatii organizatiilor studentesti ale facultdtilor din universitate,
precum Si a organizatiilor studentesti asociate universitatii

e Desfasurarea periodicd a intalnirilor conducerii universitatii cu reprezentantii
studentilor la nivel de Senat sau Consilii ale facultatilor, precum si cu Comisia
Sociala a TUIASI si reprezentantii organizatiilor studentesti

® Dezvoltarea functiondrii si eficientizarea Centrului de consiliere si orientare
profesionala, atat prin activitatile in sine, cat si prin sesiuni de training a
studentilor si absolventilor pentru interviuri si contacte cu angajatorii, cursuri de
formare profesionala, monitorizarea si transmiterea continua a ofertelor de pe
piata muncii, a ofertelor de internship, monitorizarea angajabilitatii reale a
studentilor, mijlocirea intalnirilor dintre studenti si angajatori etc.

e Dezvoltarea pregatirii complementare a studentilor, cum ar fi cunostintele si
abilitatile antreprenoriale, dar si competentele digitale

® Sustinerea evenimentelor organizate de catre studenti, atat din punct de vedere
logistic, cat si prin implicarea cadrelor didactice si a personalului din administratie
in organizarea sau derularea acestora

e Continuarea modernizarea conditiilor de cazare, invatatura si recreere din
campusul studentesc ,Tudor Vladimirescu”:

1) din anul 2016 pana in prezent au fost utilizati 33.628.599 lei pentru investitii,
reabilitari (camin T6, inclusiv mobilier si tamplarie usi si geamuri, grupuri sanitare,
spalatorii, bucatarii, spatii de recreere si spatii verzi, terenuri sport, acces auto etc.);

2) toate camintele au fost prevazute cu spalatorii;

3) activitatea de cazare/repartizarea camerelor se realizeaza informatizat
complet, in baza rezultatelor obtinute de studenti la activitatile curriculare si
extracurriculare
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4) intregul spatiu al campusului studentesc si al celui didactic este acoperit de
infrastructura de IT&C

5) cantina a fost modernizata, fiind prevazuta cu sistemul de climatizare

6) traficul auto este restrictionat si controlat automat; prin aceasta, au fost
create zone pietonale generoase si sigure din punct de vedere al traficului si al
persoanei.

e Crearea de spatii dotate pentru bucatarii in caminele in care acestea nu exista: T1,
T2, T9, T12-T15, T16, T18si T19

e Continuarea acordarii de sprijin financiar pentru studentii proveniti din medii
defavorizate, pentru copii ai angajatilor universitatii, chiar in conditiile maririi
cuantumului burselor sociale

e Continuarea identificarii si diversificarii surselor pentru acordare de burse, de
diferite categorii, si premii studentilor (venituri proprii, parteneri, sponsori etc.)

e Continuarea asigurdarii gratuite a accesului la baza sportiva sau la spatiile didactice
(in cazul organizarii de catre studenti a unor evenimente culturale, sportive,
seminarii, cursuri, scoli de vara etc.)

e Continuarea sustinerii parteneriatelor organizatiilor studentesti din TUIASI cu cele
din tard sau strainatate, prin asigurarea gratuitatii cazarii, a accesului la spatiile
universitatii, la infrastructura didactica, de cercetare, la baza sportiva etc.

# Considerarea la nivel central al suportului financiar, logistic, mediatic etc. pentru
activitatile implicate in participarea studentilor nostri la competitia internationala
Formula Student

e Sustinerea implicarii mai consistente a studentilor in activitatile sportive
desfasurate in cadrul Clubului Sportiv ,Politehnica” si, implicit, sustinerea
participarii la competitiile nationale sau internationale

e Continuarea parteneriatelor cu autoritdtile locale, cu institutiile de cultura, cu
diferite companii sau firme etc. pentru organizarea unor evenimente culturale
dedicate studentilor (spectacole de teatru, muzica, intélniri cu personalitati etc.),
fie in campus, fie in diferite alte locatii; vom sustine ca deja traditionala
sarbatoare dedicata Zilelelor Campusului ,Tudor Vladimirescu” sa devina un
eveniment studentesc de referinta la nivel national.
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7. DOMENIUL RELATIILOR INTERNATIONALE

Asa cum afirmam la inceput programului managerial, in prezent universitatea
nu se mai poate raporta doar la contextul regional, nici macar national, dimensiunea
internationala fiind o masura importantda a recunoasterii sale. Parcurgerea acestei
etape de internationalizare si, ulterior, consolidarea dimensiunii internationale,
reprezintd nu doar o obligatie, ci sansa universitatilor de a ramane performante in
contextul globalizarii.

In mod evident, un prim pas necesar a fost facut prin stabilirea celor peste 500
de parteneriate cu universitati si institutii din strainatate, in cadrul colaborarilor de tip
Erasmus, a colaborarilor stiintifice, doctorale etc. Apoi, un pas important a fost
stabilirea parteneriatului, in principal educational, dintre ARUT (ARUST in prezent) cu
INSA France.

Iar din 2023 suntem inclusi in reteaua de universitati europene INGENIUM,
alianta care nu doar a creat, ci si obliga (in sensul bun al cuvantului) la un cadr extins
al colaborarilor, in toate domeniile de interes academic. In mod evident, participarea
noastra in acest consortiu ne ajuta sa concretizam mai rapid latura internationala a
preocuparilor noastre, ceea ce reprezinta o oportunitate deosebita.

Intr-o forma sau alta, dimensiunea internationala se regaseste in fiecare dintre
aspectele discutate anterior, uneori explicit, alteori implicit. In afara acestor aspecte,

consider ca pentru dezvoltarea anvergurii internationale a universitatii noastre
trebuiesc continuate in mod ferm urmatoarele obiective:

e Diversificarea programelor de licentd, masterat si doctorat realizate in parteneriat
cu universitati din Uniunea Europeana, cu dubla recunoastere a diplomelor sau
joint-degree; detinerea Presedentiei Asociatiei Universitare a Francofoniei pentru
Europa Centrala si Orientala reprezinta o cale facila de stabilire a parteneriatelor
cu cele peste 140 de universitati din cele peste 20 de tari ale acestei regiuni
francofone

® Crearea posibilitatilor continuarii si dezvoltarii proiectului INGENIUM intr-un proiect
viitor, care sd conduca la crearea universitatii europene INGENIUM ,as a legal
entity”

e Continuarea sustinerii ca reprezentdnd cea mai mare prioritate extinderea
programelor de studii intr-o limba straina (Ib. engleza, Ib. franceza, posibil Ib.
germana), atat pentru atragerea unor studenti straini, cadt si pentru facilitarea
colaborarii cu profesori din strainatate

e Continuarea sustinerii participarii cadrelor didactice din universitate la mobilitati de
predare (prin programe externe, visiting professor etc.), activitate facilitata de
participarea TUIASI in reteaua universitatilor europene INGENIUM si a ARUST in
parteneriatul cu INSA

® Extinderea semnificativa a retelei de mobilitati de tip Erasmus

e Sustinerea din venituri proprii sau in cadrul unor proiecte (de ex., de tip FDI)
organizarii in universitate a Scolilor de vara internationale
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e Continuarea participarii constante a universitatii noastre la evenimentele majore
educationale internationale, participare intermediatd de Ministerul Educatiei,
Consiliul National al Rectorilor si Ministerul Afacerilor Externe.

D. In loc de CONCLUZII

Asa cum am declarat dintotdeauna, formarea mea profesionald, constituirea
mea ca om si chiar existenta familiei mele se datoreaza in mod definitoriu universtatii
noastre. Maturitatea mea didactica, stiintifica, manageriala si a relatiilor interumane
se datoreaza in mod definitoriu universitatii noastre. Inca o data recunosc faptul ca
anilor petrecuti in pozitia onoranta de Rector le datorez cunoasterea universitatii
dincolo de aspectele educationale si stiintifice, si, in principal, cunoasterea laturii

umane a universitatii.

Am invatat mai bine ca Rectorul are principala misiune de a reusi sa alcatuiasca
si sa coordoneze o echipa competenta, responsabilda si functionala. Doar Rectorul
singur nu poate asigura realizarea obiectivelor menite sa creeze cadrul unei
functionari eficiente a universitatii la orice nivel si sub toate aspectele sale.

Prin strategia propusa, candidatul la pozitia de Rectorul trebuie sa fie convins
ca isi asuma activitatile si rezultatele derivate din aceasta si sa fie responsabil in a

reprezenta garantul spiritului academic, sub toate valentele sale.

Ca si in cele doua mandate anterioare, sustinut si, sper, inspirat de experienta
acumulata si aplicata in cei 8 ani, consider ca principalul argument care pledeaza
pentru realegerea mea in pozitia de Rector il reprezintd responsabilitatea crearii,
sustinerii si dezvoltarii conditiilor pentru performanta, deci pentru un viitor sustenabil

al universitatii.

Ianuarie 2024 Profesor univ.dr.ing. Dan Cascaval
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