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TUIASI ,,REFRESH"”

“Impreun3, rescriem paradigmele inovatiei si excelentei. Fiti

parte a miscarii noastre si haideti sa modelam un viitor TUIASI
plin de posibilitati”

Dragi membri ai comunitatii universitare TUIASI,

Inca de la inceput vreau sa subliniez faptul c& nucleul identitatii Universitatii Tehnice
“Gheorghe Asachi” din lasi este format din devotament, calitate si un angajament profund fata
de excelentd, inovatie si etica. Suntem uniti in dorinta de a imbunatati constant toate aspectele
universitatii, fie ca este vorba de invatamant, cercetare sau administrare.

Principiile care stau la baza

succesului nostru ir.1c|ud dedicarea “Un pas
neintrerupta, calitatea inalta, .

deschiderea la noi idei, libera curqgjos
exprimare si increderea in ) pent.ru
competenta academica. Sunt Inovatie,

inseamna un
salt urias
pentru viitorul
nostru la
TUIASI!”

convins ca fiecare membru al
comunitatii  TUIASI doreste sa
contribuie activ la excelenta in
educatie, cercetare si administrare.

Desi am avut realizari notabile ca
institutie, pe care le apreciem cu totii
si le suntem recunoscatori celor care
le-au indeplinit, trebuie sa
recunoastem si momentele cand “ 7]
lucrurile  nu au mers conform REFRES
planului. Prin analiza atenta a

acestor situatii, putem gasi strategii mai eficiente pentru a ne imbunatati activitatile viitoare,
rezultatele si a ne alinia cu standardele academice europene.

Misiunea noastra colectiva este sa formam generatii viitoare de ingineri competenti si cautati
pe piata muncii, sa crestem prestigiul universitatii in diferite sfere precum cele academice,
sociale si economice si sa fim avocati entuziasti ai libertatii academice si democratiei. Dorim
sa consolidam starea de bine si implicarea membrilor comunitatii TUIASI, indiferent de rolul
pe care il joaca fiecare.

Suntem, de asemenea, angajati in apararea si consolidarea valorilor care fac ca o institutie
academica sa fie un reper adevarat pentru societate: libertatea academica, democratia,
curajul intelectual si independenta profesionala. Vrem sa fim aparatori rigurosi ai libertatii
academice si democratiei, ai opiniilor indraznete si ai independentei profesionale.

Ne propunem s3a imbundtatim calitatea vietii pentru toti membrii comunitatii TUIASI,
indiferent de statutul lor. Vom lucra pentru a insanatosi legaturile dintre noi si pentru a face
din aceasta, o comunitate tot mai puternica si mai unita. Stabilitatea locului de munca si
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siguranta financiara sunt prioritatea principala de aceea identificarea rapida si
implementarea tuturor masurilor posibile de atragere si crestere a veniturilor universitatii sunt
definitorii in acest mandat.

In esent3, vreau sa lucram impreuna ca o echipa adevarata pentru a construi un viitor TUIASI
diferit de cel al ultimilor 8 ani, readucand stralucirea si prestigiul de altadata, valorificand
fiecare oportunitate de dezvoltare si inovatie si devenind un model autentic pentru
comunitatea locala si societate in general.

Vom lucra asadar in urmatorii 5 ani pentru o constructie solida si durabila a TUIASI, prin
asezarea In top prioritati a starii de bine fizic, mental, social si profesional a membrilor
comunitatii TUIASI indiferent de statutul acestora, obtinand astfel si mai multe performante
academice consistente si utile societatii.

Cu o formare solida in inginerie civila si cu 17 ani de experienta in realizarea de proiecte tehnice
complexe, unde am gestionat atat siguranta structurala cat si eficienta costurilor pentru
diferiti beneficiari, inteleg profund ce implica o ,constructie complexa”, asemenea
Universitatii noastre. Precum constructiile fizice, institutile educationale necesita, de
asemenea, evaluari periodice ale starii lor generale. Astfel, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
Asachi” din lasi, avand o fundatie solida, necesita in prezent o “expertizare structurald” de
actualitate. Aceasta implica analiza starii structurale curente si elaborarea de propuneri pentru
consolidarea si reabilitarea ei, in vederea imbunatatirii performantelor pe termen lung.

Pe baza acestei analogii, pe care majoritatea o putem intelege indiferent de domeniul de
specializare, voi prezenta un plan managerial viabil. Acest plan se bazeaza pe o analiza
obiectiva rezultata din observatii adunate In urma consultarii comunitatii TUIASI, precum si din
experienta mea In Senatul Universitar, Consiliul Facultatii de Constructii si Instalatii si Tn cadrul
Sindicatului Salariatilor din Universitatea Tehnica, unde am activat ca lider al filialei Constructii
si Instalatii. In aceste roluri, am sustinut constant imbunatatirea conditiilor de lucru, cresterea
veniturilor, recunoasterea eforturilor colegilor cadre didactice, imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale si de cercetare si atingerea unor performante academice remarcabile.

Va invit sa analizati in continuare si sa amendati daca este cazul, acest plan managerial propus,
care in opinia mea este o harta clarg, cu o viziune revigoranta pentru viitorul nostru comun,
care promite nu doar sa navigheze printre provocarile actuale, ci si sa ,reimprospateze”
potentialul imens al Universitatii Tehnice 'Gheorghe Asachi' din lasi, modeland un viitor
academic durabil si plin de posibilitati pentru noi toti.
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I. EVALUAREA CONTEXTULUI ACTUAL

Tn ultimii ani, Universitatea Tehnic& "Gheorghe Asachi" a avut parte de o crestere constanta a
numarului de studenti, a ofertei educationale si a cercetarii de inalta calitate. A fost consolidata
colaborarea cu partenerii externi si au fost obtinute finantari suplimentare pentru cercetare.
Cu toate acestea, exista provocari legate de infrastructura si de retelele de cercetare, care
necesita o mai mare aplecare. Asemenea investigarii unei “Constructii vechi dar foarte
valoroase”, care necesita o reabilitare si consolidare, se va porni intotdeauna cu expertizarea
tehnica. Asadar inainte de a propune noi obiective de realizat e foarte important sa cunoastem
starea actuald a diferitelor aspecte ale universitatii noastre. Principalele aspecte sesizate in
ultimii 4 ani sunt prezentate pe larg in continuare.

I.1 INFRASTRUCTURA DEPASITA SI RESURSE INSUFICIENTE

Bugetele limitate, lipsa de investitii si de atragere a mediului economic privat au condus la
nvechirea echipamentelor, la laboratoare insuficient dotate sau absenta resurselor materiale.
Studentii la inginerie trebuie sa poata invata mai bine si mai aplicat prin activitatile practice si
experimentale din cadrul laboratoarelor. Constatam cu totii ca aceste tipuri de activitati s-au
redus din ce Tn ce mai mult, de la an la an pe motiv ca: “Nu sunt bani!”, dar acest raspuns nu ne
ajuta sa fim mai buniiar Invatamantul tehnic sa fie mai atractiv si mai mult apreciat.

Cu foarte putine exceptii pe care le datoram si pentru care le multumim colegilor cadre
didactice, care s-au implicat direct in dotarea unor laboratoare cu echipamente de ultima
generatie, 0 buna parte dintre activitatile de laborator au fost transformate in seminar pentru
a reduce ,consumul de resurse”. Aceasta directie trebuie imbunatatita rapid iar solutiile pot fi
identificate Tn primul rand prin comunicare libera si directa. Nu trebuie sa mai auzim: ,Nu
avem” si “Nu se poate”.

|.2 SPATII DE RELAXARE S| ZONE AMENAJATE PENTRU SERVIREA MESEI

Absenta zonelor amenajate pentru servirea meselor sau a zonelor de relaxare de tip “cafeteria”
la nivelul fiecarei facultati sau grup de facultati reprezinta o limitare semnificativa atat din
perspectiva sociald, cat si functionald. In primul rand, o astfel de amenajare de tip ,cafeteria”
ofera un spatiu adecvat pentru interactiuni sociale informale intre studenti si cadrele didactice,
contribuind la crearea unei comunitati universitare mai stranse si la schimbul de idei intr-un
cadru relaxat. Aceste interactiuni sunt esentiale pentru dezvoltarea unei culturi academice
sanatoase si a unui sentiment de apartenenta.
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Din punct de vedere practic, prezenta unui spatiu amenajat in cadrul campusului academic
faciliteaza accesul la o alimentatie sanatoasa si potrivita, ceea ce este important pentru
mentinerea energiei si a concentrarii atat pentru studenti, cat si pentru profesori pe parcursul
zilei. Un acces facil la optiuni alimentare poate imbunatati performanta academica si poate
reduce stresul asociat cu gasirea unei mese in afara campusului, mai ales intr-un program
universitar aglomerat. In foarte multe dintre consultarile comunitatii academice aceasta
problema a fost mentionata de cei care au raspuns.

1.3 BIROCRATIE SI INEFICIENTA ADMINISTRATIVA

Procesele birocratice In universitate sunt adesea criticate pentru complexitatea si ineficienta
lor, desi acestea sunt necesare pentru gestionarea unei institutii educationale de mari
dimensiuni. Cautarea si identificarea unor solutii de eficientizare si evitare a sistemului
birocratic trebuie sa fie prioritare Tn evolutia institutiei.

Procedurile si regulamentele trebuie permanent actualizate pentru ca unele sunt deja foarte
vechi si ineficiente. Birocratia poate incetini sau complica accesul la granturi de cercetare ori
scrierea de propuneri de cercetare. Lipsa unor baze de date integrate cu toate informatiile
necesare desfasurdrii proceselor administrative fie ca vorbim de rapoarte, date privind
pontajele sau informatii despre echipamente si achizitii, sunt principala cauza care genereaza
consumul de timp al cadrelor didactice ori cercetatorilor angrenati in aceste activitati.

Consumul de timp si senzatia ca nu e “rolul unui profesor de a face activitati de functionar”
sunt din ce in ce mai prezente in viata noastra profesionala. Este imperios necesar sa reformam
si sa eficientizam actual sistem birocratic al TUIASI.

l.4 LIPSA DIGITALIZARII SI APLICATIILOR SOFTWARE SPECIFICE

Absenta unui sistem informatic cuprinzator in universitatea noastra care a fost promis de peste
10 ani, care sd includa un catalog universitar pentru studenti, un sistem de management al
resurselor si orarelor, biblioteca digitala si platforme dedicate activitatilor de cercetare si
publicare a cadrelor didactice, poate avea consecinte semnificative facand diferenta mai mare
intre institutia noastra si altele similare care au implementat un astfel de sistem. Exista
numeroase exemple de bune practici in acest sens atat la universitati din tara sau
internationale. Tn primul rand, lipsa unui astfel de sistem ar putea conduce la dificultati in
accesarea si gestionarea informatiilor academice, cum ar fi pontajele cadrelor didactice, notele
studentilor, materialele de curs, resursele bibliotecilor sau a bazei materiale. Acest lucru ar
putea limita eficienta procesului educational si de cercetare si ar putea ingreuna accesul la
informatii importante pentru studenti si profesori.

Ceea ce s-a realizat pana in prezent spre exemplu sistemul de admitere online este un avantaj
important si trebuie apreciat acest lucru. De asemenea adresele de email institutionale si
sistemele de tip “classroom”, abonamentele la suita si ,cloud-ul” Google sunt evident un plus.
Exista de asemenea un catalog si carnet de student online la Facultatea de Constructii si
Instalatii implementat de peste 10 ani care functioneaza foarte bine si este apreciat de
comunitate facultatii. Unele facultati inca realizeaza orarele in Excel ceea ce creeazd anumite
disfunctionalitati si incarca mai multe cadre didactice responsabile cu o activitate ce poate fi
realizatd cu ajutorul unei aplicatii software dedicata. Exista astfel de aplicatii folosite in prezent
la ETTI si FCI.

In plus, absenta unui sistem pentru gestionarea orarelor ar putea duce la confuzii si ineficiente
in programarea cursurilor, examenelor si altor activitati academice. Acest lucru ar putea
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genera un impact negativ asupra experientei educationale a studentilor si ar putea afecta
negativ capacitatea institutiei de a oferi o educatie de calitate. In esentd, un astfel de sistem
informatic este fundamental pentru functionarea eficienta si moderna a TUIASI.

Ll

B -
3 =5
o dhgss [

Imagine comparativd intre clddirea rectoratului TUIASI din 2023 si aceeasi imagine re-interpretatd de IA

Sistemul de comunicare actual al informatiilor este anevoios si neadaptat. Comunicarea pe
email-ul institutional este insuficienta si greoaie. Uneori se pot pierde informatii pretioase prin
neaccesarea in timp util a mesajelor transmise pe email. De asemenea majoritatea deciziilor
administrative sunt greu accesibile sau uneori inexistente pe platformele online cum este site-
ul institutiei.

Pentru a spori eficacitatea comunicarii, mesajele ar trebui sa fie clare, concise si structurate
intr-un mod care faciliteazad intelegerea rapida si precisa. In plus, este necesar sa se ofere
multiple canale de comunicare, precum email-uri, buletine informative periodice, website-uri
actualizate si retele sociale, pentru a asigura ca informatiile ajung la toti membrii comunitatii,
indiferent de preferintele lor de comunicare. Prin aceste metode, universitatile pot asigura un
mediu academic dinamic, interactiv si eficient, esential pentru promovarea excelentei
educationale si a inovarii. In prezent exista grupuri dedicate de facebook si canale de whatsapp
dar acestea sunt doar cateva initiative neasumate oficial institutional.

|.5 PROFESORI SLAB MOTIVATI

Profesorii sunt adesea suprasolicitati cu cerinte administrative, de predare si de cercetare, ceea
ce poate duce la epuizare si scaderea motivarii. Fara acces la resurse adecvate pentru predare
sau cercetare, profesorii simt ca nu pot face o munca de calitate. Remuneratia insuficientd este
0 altd cauza majora a scaderii motivatiei, mai ales cand profesorii simt ca munca si expertiza
lor nu sunt valorizate si apreciate corespunzator.

Pierderea de resurse umane valoroase si lipsa atractivitdatii tinerelor
talente

Analizand rapoartele starii universitatii din ultimii ani si comparand numerele totale ale
cadrelor didactice angajate pe perioada nedeterminata se constata ca in ultimii 6 ani scaderea
este de aproximativ 13%. In graficul urmator se prezintd aceastd evolutie precum si doud
scenarii posibile privind descresterea cu doua rate diferite sianume pe aceeasi rata de 13% sau
mai mare de 20%. Se tine seama in acest calcul in scenariul 1 ca se mai fac recrutari dar totusi
numarul celor care ies din activitate va fi mai mare decat rata angajarilor sau si mai drastic,
numarul celor care se vor angaja va fi din ce in ce mai mic.




George TARANU |

Privind la aceasta situatie trebuie sa intelegem foarte clar ca avem nevoie in cel mai evident
mod posibil de noi strategii de atragere de cadre didactice sau de recalibrare a numarului de
studenti pe efectivul capabil de corp profesoral.

Mentinand cifrele de scolarizare la o medie anuala de aproximativ 12000 de studenti raportul
mediu intre un cadru didactic si numarul de studenti va ajunge in cel mai rau scenariu de1la
25 ceea ce in comparatie cu standardele de calitate de maxim 1 profesor la 15 studenti este
coplesitor. In prezent in anul 2023 situatia este in medie pe universitate de 1/ 21.57, desi in
anumite situatii situatiile sunt cu mult mai rele acestea fiind prezentate in tabelul urmator.

Facultatea Nr. cadre Nr. Raport un
didactice studenti cadru didactic
vs. studenti

Automaticd si Calculatoare 60 1663 1/27.7
{Pg!ner/e Ch/m/ca Si P”rotecya Mediului 62 507 1/8.2
Cristofor Simionescu

Constructii si Instalatii 94 2147 1/22.8
Constrqcyu de Masini si Management 28 764 1/201
Industrial

E/ectromc;q, Telecomunicatii si Tehnologia 48 1450 1/30.2
Informatiei

/ng/.ner/ve Electricd, Energeticd si Informatica 70 1487 1/21.2

Aplicatd

Hidrotehnicd, Geodezie si Ingineria Mediului 39 717 1/18.4
Mecanicd 53 1740 1/32.8

Stiinta si Ingineria Materialelor 40 671 1/16.8
De51gn. Industrial si Managementul 0 926 118.5

Afacerilor

Arhitecturd ,G.M. Cantacuzino” 27 592 1/21.9

Observam asadar ca cei maiincarcati colegi sunt cei de la Facultatea de Mecanica cu un raport
de 1 la 33 de studenti aproape, urmand ETTI - Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei cu 1 la 30 de studenti si Facultatea de Automatica si Calculatoare cu 1
profesor la 28 de studenti.

Acest aspect are grave consecinte asupra supraincarcarii cu activitati a cadrelor didactice. Cu
mai putini profesori, sarcina de munca pentru fiecare cadru didactic ramas va creste, ceea ce
poate duce la stres si oboseald, afectand sanatatea profesorilor, calitatea predarii si a cercetarii.

Cu mai putin timp disponibil pentru fiecare student si pentru pregdtirea cursurilor, calitatea
educatiei ar putea suferi. Activitatea de cercetare poate fi, de asemenea, negativ afectats,
deoarece profesorii pot avea mai putin timp sa se dedice proiectelor de cercetare si sa indrume
studentii in activitati de cercetare. Serviciile de consiliere academica si suportul pentru
studenti ar putea fi diminuate, ceea ce poate influenta rata de succes si satisfactia studentilor.
Prin reducerea calitatii educatiei, reputatia institutiei ar putea suferi, ceea ce ar putea duce la
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o scadere a numarului de studenti interesati si studenti inmatriculatiin viitor. Cadrele didactice
ramase pot simti o insecuritate crescuta a locului de munca, ceea ce ar putea afecta moralul
si angajamentul lor fata de institutie.

Numar total de cadre didactice titulare angajate pe perioada
nedeterminata la TUIASI
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Lipsa progresului in carierd

Oportunitatile limitate de avansare profesionala sau lipsa unui traseu clar de dezvoltare pot
contribui la lipsa implicarii. Standardele din ce in ce mai ridicate impuse artificial in ultimii ani,
fara a avea Insa o concordanta reald cu situatia contextuala nationala dar si raportarea la
spatiul european, la lipsa de fonduri pentru cercetare si interesul general pentru crearea de
oportunitati de cercetare a condus inevitabil la un blocaj al drumului firesc de avansare in
cariera. Acest aspect trebuie imbunatatit si clar stabilite traseele de cariera pentru colegii cadre
didactice in planul strategic anual.

Ambiguitatea rolului si asteptdrilor

Lipsa unei comunicari clare despre responsabilitati si asteptari poate duce la confuzie si
dezinteres. Atunci cand profesorii simt ca nu au suficienta libertate in abordarea lor didactica
sau in cercetare, pot deveni demotivati.

Mediu organizational nepotrivit

O cultura toxica sau lipsa de sprijin din partea conducerii si a colegilor pot contribui
semnificativ la starea de indiferenta. O cultura toxica in cadrul unei institutii academice poate
avea manifestari diverse: de la favoritism si clisee In cadrul departamentului, pana la
intimidare, hartuire sau chiar abuzuri verbale. Aceasta atmosfera negativa poate duce la stres
cronic, anxietate si demotivare. Profesorii care simt ca nu sunt tratati cu respect sau
corectitudine pot deveni cinici sau dezinteresati de rolul lor, ceea ce poate afecta negativ
calitatea educatiei oferite.

Lipsa de sprijin din partea conducerii adauga un alt strat de dificultate. Daca profesorii simt ca
problemele lor nu sunt abordate sau ca sugestiile si plangerile lor nu sunt luate in considerare,
starea de indiferenta poate sa se intensifice. Lipsa de sprijin poate veni sub forme diverse, de
la lipsa de resurse financiare sau materiale necesare pana la lipsa unei directii strategice clare
pentru departament sau universitate.
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La fel, sprijinul colegilor este esential pentru mentinerea unui nivel ridicat de implicare si
satisfactie In munca. Profesorii trebuie sa simta ca fac parte dintr-o echipa, ca eforturile lor sunt
apreciate si ca pot conta pe ajutorul si colaborarea colegilor. Fara acest tip de sprijin,
sentimentul de izolare poate creste, iar indiferenta sau chiar animozitatea pot deveni norma.

Pe scurt, o cultura toxica si lipsa de sprijin din partea conducerii si colegilor creeaza un mediu
de lucru ostil, care poate duce la demotivare, apatie si starea generala de indiferenta. Aceasta
nu numai ca afecteaza bundstarea individuala a profesorilor, dar are si un impact negativ
asupra calitatii educatiei si poate afecta reputatia institutiei in ansamblu.

Lipsa de recunoastere si apreciere

Lipsa de feedback pozitiv si a recunoasterii meritelor poate afecta grav moralul si motivatia.
Lipsa de feedback pozitiv si a recunoasterii meritelor reprezinta o problema serioasa in orice
mediu de lucru, inclusiv in cel academic. Atunci cand munca si eforturile sunt nerecunoscute
sau neapreciate, moralul si motivatia angajatilor, inclusiv a profesorilor, pot scadea
semnificativ.

o Efectul demoralizant: Omisiunea de a oferi recunoastere pentru eforturile depuse
si realizarile obtinute poate duce la demoralizare. Profesorii pot ajunge sa se simta
ca munca lor nu are importanta sau valoare, ceea ce 1i poate face sa devina apatici
sau sa isi piarda interesul pentru indeplinirea sarcinilor cu excelenta.

e Scaderea calitatii muncii: Atunci cand nu exista stimulente in forma feedback-ului
pozitiv sau a recunoasterii, profesorii pot fi tentati sa reduca standardul calitatii
muncii lor. De ce sa investeasca efort suplimentar in cercetare, predare sau
implicare in comunitate, daca aceste eforturi nu sunt valorizate?

e Cresterea absenteismului si fluctuatiei: Lipsa motivatiei poate duce si la
absenteism crescut sau chiar la parasirea postului. Aceasta poate avea un impact
negativ asupra intregii institutii, afectand atat studentii cat si pe ceilalti membri ai
departamentelor.

e Climat organizational negativ: Lipsa recunoasterii poate contribui la crearea unui
climat organizational negativ, unde cinismul si competitia nesanatoasa pot inlocui
colaborarea si inovatia.

o Afectarea dezvoltarii profesionale: Fara un feedback constructiv si recunoasterea
meritelor, profesorii ar putea fi mai putin inclinati sa isi dezvolte abilitatile sau sa Isi
asume noi responsabilitati. Acest lucru limiteaza cresterea profesionala si poate
duce la stagnare.

e Impact asupra Studentilor: Nu in ultimul rand, un profesor demotivat are putine
sanse sa creeze o experientd educativa pozitiva pentru studenti, ceea ce poate
afecta succesul academic al acestora si, in cele din urma, reputatia institutiei.

Prin urmare, este crucial ca managementul universitatii sa acorde atentia adecvata oferirii de
feedback pozitiv si recunoasterii meritelor, ca modalitati de a mentine un nivel inalt al
moralului colegilor si motivatie crescuta in randul corpului profesoral.
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Dezinteresul sau indiferenta studentilor

Daca studentii sunt nepasatori sau neangajati, profesorii pot pierde interesul in predare. Atunci
cand studentii par nepasatori sau neimplicati, profesorii pot percepe aceasta atitudine ca o
reflectie a eforturilor lor, ceea ce poate fi foarte descurajant.

e Lipsa satisfactiei profesionale: Una dintre recompensele predarii este sa vezi
studentii evoluand si devenind mai competenti in domeniul lor. Daca aceasta
satisfactie lipseste, munca poate deveni o rutind monotong, lipsita de sens.

e Impactul asupra sanatatii mentale: Stresul si demoralizarea cauzate de o lipsa de
angajament din partea studentilor pot avea si un impact negativ asupra sanatatii
mentale a profesorului, ceea ce poate duce la o performanta didactica si mai slaba.

e Reducerea efortului: Profesorii demotivati ar putea fi tentati sa reduca nivelul de
pregatire si efort pe care il investesc in lectii, materiale didactice sau feedback
pentru studenti. Asta poate crea un ciclu vicios, in care calitatea predarii scade, ceea
ce, la randul sau, descurajeaza si mai mult angajarea studentilor.

e Neglijarea inovatiei didactice: Dacad profesorii isi pierd interesul, este putin
probabil sa incerce metode noi sau inovatoare de predare care ar putea, altfel, sa
stimuleze interesul si angajamentul studentilor.

o Afectarea reputatiei: Profesorii care sunt perceputi ca fiind neinteresati sau
nepregatiti pot suferi o scadere a reputatiei lor profesionale, ceea ce poate avea
repercusiuni asupra carierei lor pe termen lung.

o Eroziunea autoeficacitatii: Profesorii pot incepe sa se indoiasca de propria
eficacitate in rolul lor didactic. Daca simt ca nu pot angaja sau motiva studentii, s-
ar putea sa isi piarda increderea in abilitatile lor de a preda eficient.

e Efecte de raspandire: O atmosfera de nepasare sau de neimplicare in sala de clasa
poate afecta negativ si pe ceilalti studenti sau profesori, contribuind la o cultura
academica generalda mai putin constructiva.

1.6 CALITATEA ACTIVITATILOR DIDACTICE

Calitatea predarii este un factor critic pentru succesul educational si poate avea un impact
semnificativ asupra studentilor si a institutiei ca intreg. In general problemele comune legate
de calitatea predarii depind de urmatoarele aspecte:

Suprasolicitarea profesorilor

Un numar mare de studenti raportat la putine cadre didactice (599 cadre didactice si 13268
studenti la licenta + master conform Raportului privind starea Universitatii pentru anul 2022).
Avem astfel un raport de aproximativ 1 profesor la 22 studenti cu aproape 50% peste ceea ce
recomanda standardele ARACIS de maxim 1 profesor la 15 studenti. In anul Universitar 2022-
2023 situatia este si mai dificila pentru ca pe de o parte s-a redus numarul de cade didactice,
iar numarul de studenti a crescut cu 10% fata de 2023-2024.

Sarcinile administrative multiple si diverse precum completarea unor contracte de studii,
verificarea acestora sau a rapoartelor periodice redundante si care sunt mari consumatoare de
timp si greoaie la care se mai adauga presiunea pentru publicarea de lucrari stiintifice, pot
diminua substantial capacitatea profesorilor de a se concentra pe predare si pe imbunatatirea
metodelor. Mai mult cadrele didactice sunt astfel suprasolicitate iar nivelul sanatatii acestora
este afectat considerabil.
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Lipsa de Feedback

Feedbackul insuficient sau inadecvat de la cadrele didactice ii poate lasa pe studenti confuzi
si dezorientati cu privire la performanta lor academica.

Legdtura slaba profesor-studenti

Un climat tensionat sau lipsit de respect intre profesori si studenti poate crea un mediu de
nvatare neproductiv.

Resurse insuficiente

Lipsa resurselor, cum ar fi materiale didactice actualizate sau echipamentele moderne, poate
limita eficacitatea predarii.

Evaluare necorespunzdtoare

Sistemele de evaluare care nu masoara corect intelegerea si competentele studentilor pot
motiva si pot conduce la rezultate inexacte.

Lipsa Adaptabilitatii

Incapacitatea de a adapta metodele de predare pentru a satisface diferite stiluri de invatare
sau nevoile studentilor cu cerinte speciale poate limita accesul la educatie de calitate pentru
toti studentii.

Conditiile de predare

Conditiile dificile din spatiile didactice si nivelul de confort scazut in multe dintre acestea sunt
cauzate de lipsa ventilarii corespunzatoare, a luminozitatii sau uneori a confortului termic, ceea
ce poate conduce la afectarea calitatii exercitarii actului didactic. Numarul mare de studentiin
raport cu spatiile disponibile pentru predare si cercetare poate crea de asemenea un mediu
de Invatare neadecvat. Observam in ultimii ani anularea efectiva a conceptului de semi-grupe.
Acelasi cadru didactic Tn strict acelasi timp trebuie sa-si dubleze efortul fizic si intelectual
pentru a transmite cunostintele si a evalua studentii, totul la un nivel de calitate ridicat.

e |
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1.6.1 Curriculum si metode de predare depasite

In domenii tehnice, este fundamental ca materiile sa fie actualizate. Un curriculum vechi poate
lasa studentii nepregatiti pentru cerintele actuale ale pietei muncii. In domeniile tehnice,
tehnologia si metodele se schimba rapid. Aceasta inseamna ca ceea ce a fost considerat o
practica standard sau o tehnologie de varf cu cativa ani in urma ar putea fi acum depasit sau
inlocuit cu ceva mai nou si mai eficient. De aceea, este important ca programele de studiu
(curriculum-ul) sa fie actualizate in mod regulat pentru a reflecta aceste schimbari.

Care sunt principalele probleme care pot aparea atunci cand curriculum-ul este
invechit?

e Irelevanta Tehnologica -Studentii pot invata despre tehnologii sau metode care
Nnu mMai sunt folosite in industrie.

e Lipsa de Competente Aplicabile -Absenta unor cursuri care sa acopere
tehnologii sau metode actuale Ti poate |asa pe studenti nepregatiti pentru piata
mMuncii.

e Dezavantaj Competitiv - Studentii pot pierde oportunitati de angajare sau de
cercetare daca nu au competentele necesare pentru a lucra cu tehnologii
moderne.

e Stagnarea Cercetdrii - In cazul cercetatorilor si al cadrelor didactice, un
curriculum Tnvechit poate duce la proiecte de cercetare care nu sunt in pas cu
tendintele actuale, limitand astfel impactul si relevanta muncii lor.

e Lipsa de Interes din Partea Studentilor - Materialele Tnvechite si tehnologiile
depasite pot diminua entuziasmul si interesul studentilor pentru subiect.

Pentru a aborda aceste probleme, este esential sa revizuim periodic curriculum-ul, sa se
adauge noi cursuri care sa reflecte inovatiile din domeniu si sa se mentind o legatura stransa
cu industria pentru a intelege ce competente sunt in cerere.

1.6.2 Sistem de evaluare traditional

Sistemul de evaluare in universitatea noastra variaza in functie de facultate, departament si
curs, dar exista cateva caracteristici si provocari comune. Tn general, evaluarea tinde s3 fie o
combinatie intre examene teoretice, proiecte practice, laboratoare si, in unele cazuri, cercetare.

Metodele traditionale de evaluare pot ajunge sa nu mai fi adecvate pentru a masura
aptitudinile practice sau competentele transversale ale studentilor. Existd numeroase
provocari ale metodelor de evaluare uzuale.

e Subiectivitate: Metodele de evaluare care depind de aprecierea subiectiva a cadrelor
didactice pot duce la inconsistente.

e Stressisanatate mintala: Sistemele de evaluare intense pot contribui la nivele crescute
de stres si anxietate printre studenti.

e Relevanta industriei: In domeniile tehnice rapid schimbatoare, mentinerea relevantei
evaluarilor fata de cerintele industriei poate fi o provocare.

e Plagiat si frauda academica: Cu disponibilitatea crescuta a resurselor online,
universitatile tehnice, ca si alte institutii, se confrunta cu probleme legate de plagiat si
frauda academica.

e Evaluarea Soft Skills-urilor: Tn timp ce competentele tehnice sunt adesea usor de
masurat, evaluarea abilitatilor sociale, de leadership sau de comunicare poate fi mai
dificila.

O discutie deschisg, transparenta despre aceste aspecte si o eventuala imbunatatire cu solutii
inovative a sistemului de evaluare pentru a-l face mai just, mai eficient si mai adaptat la nevoile
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studentilor si ale pietei muncii, ne aduce mai aproape de provocarile actuale si viitoare ale
societatii.

1.6.3 Tendinta descrescatoare a numarului de studenti

Analizand rapoartele privind starea universitatii din ultimii ani, se constata o tendinta generald
de reducere a numarului total de studenti. Graficul urmator prezinta evolutia numarului de
studenti inmatriculati la Universitatea Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lasi (TUIASI) de-a lungul
a sapte ani academici, de la anul universitar 2017/2018 pana la 2023/2024. Observam asadar
urmatoarele tendinte:

e Inanul academic 2017/2018, numarul de studenti inmatriculati a fost de 13.395.

e Aexistat o usoara scadere in 2018/2019 la 13184 de studenti.

e 1N 2019/2020, numarul a scazut putin mai mult la 12.496.

e 1n 2020/2021, numarul a crescut semnificativ la 14.050, indicand o posibild crestere a
interesului sau a capacitatii universitatii de a atrage mai multi studenti.

e Anul academic 2021/2022 arata o usoara scadere la 13.546 de studenti inmatriculati.

e 1N 2022/2023, se observa o scaddere mai pronuntata la 12.939.

e Pentru anul academic 2023/2024, numarul de studenti inmatriculati scade si mai mult
la 12.664.

Aceasta tendintd descendenta din ultimii ani ar putea indica diferite provocari, cum ar fi
scaderea natalitatii, concurenta crescuta intre universitati, schimbari in preferintele studentilor
sau potential impactul pandemiei de COVID-19 asupra deciziilor studentilor de a urma studii
universitare. Pe |anga aceste posibile cauze externe noi trebuie sa investigam si la nivel intern
cauzele fluctuatiilor si sa elaboram strategii eficiente pentru a atrage si retine studenti,
asigurandu-ne ca TUIASI ramane o alegere atractiva pentru educatia superioara atat pentru
studentii romani cat si din alte tari.

Evolutia numarului total (L+M+D) de studenti
inmatriculati la TUIASI (2017-2024)

14050
13496 13546
13184
i B

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

|.7 CERCETARE LIMITATA

Lipsa fondurilor si a oportunitatilor pentru cercetare poate afecta dezvoltarea academica si
poate impiedica colaborarile interinstitutionale sau internationale. Efectele negative sunt pe
termen lung, atat la nivelul institutiei, cat si la nivelul dezvoltarii stiintifice si tehnologice ale

societatii.
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Resursele limitate pot conduce la o calitate redusa a educatiei, deoarece cercetarea este o
componenta esentiald a unei educatii universitare de inalta calitate. Lipsa oportunitatilor de
cercetare poate face ca universitatea sa fie mai putin atractiva pentru cadrele didactice si
cercetatori cu mare potential. Acest lucru poate conduce la o scadere a standardelor
academice.

Cercetarea este adesea motorul inovatiei si al dezvoltarii tehnologice. Lipsa finantarii in acest
domeniu poate incetini progresul in domenii critice. Capacitatea de a conduce cercetari de
inalta calitate are un impact direct asupra reputatiei universitatii, care la randul sau poate
influenta finantarea si atractia de tinere talente.

Institutiile cu un profil de cercetare consistent au sanse mai multe sa atraga finantare
suplimentara sub forma de granturi, parteneriate cu industria si alte forme de sprijin extern.
Cercetarea in inginerie poate avea un impact direct asupra bunastarii si sigurantei societatii.
Lipsa fondurilor pentru cercetare poate limita acest impact pozitiv.

Pentru cadrele didactice, oportunitatile de cercetare sunt esentiale pentru dezvoltarea
profesionald si pentru progresul in carierd. Lipsa acestor oportunitati poate conduce la
stagnare profesionala. Cercetarea poate fi o sursa importanta de venituri pentru universitate,
fie direct prin brevetare si licentiere, fie indirect prin atragerea de studenti si personal de inalta
calitate.

Intelegerea acestor provocari si gasirea de solutii pentru ele poate fi definitorie pentru viitorul
Universitatii noastre dar si pentru noi, membrii acestei comunitati universitare.

|.8 DEZVOLTAREA PERSONALA SI A “SOFT SKILLS-URILOR"

Dezvoltarea personala si imbunatatirea ,soft skills-urilor” (abilitatilor interpersonale) sunt
aspecte esentiale Tn orice context educational, dar ele pot avea o importantd cu atat mai
speciala intr-o universitate tehnica, unde accentul se pune adesea pe competentele tehnice si
stiintifice. Accentul pus pe studiul tehnic poate uneori neglija dezvoltarea altor aptitudini
esentiale, cum ar fi gandirea critica, comunicarea si lucrul in echipa.

In domeniile tehnice, “soft skills-urile” si rezolvarea problemelor sunt esentiale pentru o cariera
de succes a viitorilor absolventi. De exemplu, un inginer sau arhitect trebuie sa poata comunica
eficient cu echipele de proiect si cu “stakeholderii”, (actorii interesati) nu doar sa calculeze sisa
livreze solutii. Soft skills-urile pot ajuta studentii sa colaboreze eficient in proiecte
interdisciplinare, ceea ce este adesea necesar in cercetarea tehnica si stiintifica. Soft skills-urile
pot ajuta la punerea In practica a cunostintelor tehnice, de exemplu, In prezentarea
rezultatelor unui experiment sau in lucrul cu o echipa pentru a rezolva o problema de inginerie
complexa. Tehnologia si metodologiile din domeniile tehnice evolueaza rapid. Abilitatea de a
Tnvata rapid si de a te adapta la noi situatii este esentiald, si aceasta este adesea o trasatura
legata de soft skills.

Abilitatile precum managementul timpului, auto-disciplina si inteligenta emotionala sunt
decisive pentru succesul academic si profesional. Acestea sunt adesea dezvoltate cel mai bine
prin metode pedagogice care incurajeaza autonomia si auto-reflectarea.

In mediul academic si in cariera ulterioara, abilitatile de “leadership” (conducere) si initiativa
pot deschide numeroase usi. Astfel de calitati sunt valoroase in cercetare, in managementul
proiectelor, dar si in demersuri administrative precum accesarea unor finantari in interesul
institutiei sau de investitii dinspre mediul economic.
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Abilitatile de networking si de comunicare interpersonala sunt cheia pentru formarea de relatii
profesionale durabile, care pot duce la oportunitati de cercetare, colaborari si dezvoltare in
cariera.

Constientizarea acestor lipsuri ne poate oferi o cale de a imbunatati substantial resursa cea
mai de pret din universitatea noastra adica pe noi, membrii TUIASI - cadre didactice, personal
administrativ si studenti.

1.9 ACCES LA OPORTUNITATI INTERNATIONALE

Universitatile tehnice din Romania se confrunta cu o serie de provocari si oportunitati in
contextul Uniunii Europene. Diversitatea programelor de finantare si de colaborare, precum si
mobilitatea crescuta a studentilor si a cadrelor didactice, ofera un teren avantajos pentru
dezvoltare, dar si obstacole semnificative.

Exista o competitie intensa pentru a atrage studenti, cadre didactice si fonduri de cercetare la
nivel european. Universitatile din vestul Europei au adesea un avantaj in termeni de resurse si
reputatie. Conformarea la standardele europene, cum ar fi Procesul Bologna, poate fi o
provocare, dar este necesara pentru recunoasterea internationala a diplomelor.

Limba engleza este adesea limba de predare si cercetare la nivel international de aceea poate
reprezenta o barierd lingvistica. Aceasta poate fi o bariera atat pentru studenti cat si pentru
cadrele didactice care nu au dezvoltate competentele de vorbire, scriere in limba engleza.

Navigarea prin birocratia programelor de finantare ale UE poate fi complicata si consumatoare
de timp ceea ce conduce la accesul limitat la fonduri. Mentinerea unor standarde Tnalte de
calitate si modernizarea metodelor de predare sunt esentiale pentru a ramane competitiv pe
scena europeana.

Crearea si mentinerea unei imagini pozitive la nivel international este vitala pentru a atrage
talente si investitii iar asta se traduce prin “Reputatie si Branding”. Abilitatea de a raspunde
rapid la schimbarile din domeniile tehnice si la cerintele pietei muncii este capitala pentru
succesul la nivel international. Trebuie sa fim inovativi si cu adaptabilitate crescuta.

e In acest sens continuarea si dezvoltarea principalelor oportunitati internationale este
necesara: mobilitatea Studentilor si a Cadrelor Didactice prin programele precum
Erasmus+ ofera oportunitati excelente de schimb cultural si academic.

e Finantare si granturi: Exista numeroase surse de finantare disponibile pentru cercetare
si dezvoltare prin programele UE.

e Colaborare internationala: Oportunitatile pentru parteneriate de cercetare si proiecte
comune sunt abundente.

e Acces la piata muncii a UE: Studentii au acces la o piata a muncii mult mai mare, iar
universitatile pot colabora mai usor cu industria la nivel european.

e Standardizare si calitate: Conformarea la standardele europene poate duce la o
Tmbunatatire a calitatii invatamantului si a cercetarii.

Intelegerea acestor dinamici este hotdratoare pentru prezenta noastrd ca universitate in
ierarhia internationald. Abilitatea de a naviga aceste provocari si de a capitaliza pe
oportunitatile oferite de apartenenta la Uniunea Europeana poate fi un factor de diferentiere
important fata de alte institutii conducand la obtinerea unor rezultate cu performanta ridicata.
Mobilitatea fortei de munca la nivelul Uniunii Europene este un aspect ce nu trebuie neglijat,

ba dimpotriva trebuie valorificat.
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1.10 ADAPTABILITATE SI REZILIENTA

Adaptabilitatea si rezilienta sunt doua caracteristici importante pentru orice universitate
tehnica, inclusiv pentru Universitatea Tehnica din lasi sau alte institutii similare.

Adaptabilitate

Universitatile tehnice se confrunta adesea cu schimbari rapide in domeniul tehnologiei si
cercetarii. Abilitatea de a adapta curriculumul, metodele de predare si infrastructura de
cercetare pentru a ramane relevante este majora. Adaptabilitatea poate include, de asemenea,
formarea continua a cadrelor didactice si colaborarea cu industria pentru a ramane la curent
cu cerintele pietei muncii.

Analizand evolutia extrem de rapida a tehnologiilor, a necesitatii si provocarilor pietei muncii,
Universitatea noastra trebuie sa tina pasul permanent cu acestea si sa reuseasca sa adopte noi
strategii in abordarea educationala si stiintifica.

e Schimbari tehnologice: |IA (Inteligenta artificiald) reprezinta un domeniu in continua
schimbare, cu inovatii si progrese tehnologice constante. Universitatea noastra - TUIASI
trebuie sa se adapteze pentru a ramane relevanta si pentru a oferi studentilor
cunostinte actualizate.

e Interdisciplinaritate: |A intersecteaza diverse domenii, de la informatica si inginerie
pana la etica si legislatie. Universitatile trebuie sa promoveze abordari interdisciplinare
pentru a pregati studentii pentru complexitatea realitatii profesionale.

e Competente cerute: Piata muncii cere tot mai multe competente legate de IA, cum ar
fi “machine learning”, analiza de date si robotica. Absolventii trebuie sa fie bine pregatiti
pentru a raspunde acestor cerinte.

e Inovare si creativitate: Companiile cauta absolventi capabili sa inoveze si sa aplice
solutii IA in diverse industrii, ceea ce necesita o baza solida de cunostinte si abilitati de
rezolvare a problemelor complexe.

e Curriculum dinamic: Programele de studiu trebuie sa fie actualizate constant pentru
a include cele mai noi tehnologii si metodologii in IA.

e Metode de predare inovatoare: Utilizarea IA in educatie poate oferi experiente de
invatare personalizate si eficiente, precum tutoriale inteligente sau laboratoare virtuale.

e Proiecte de cercetare: In general universitatile tehnice trebuie s& fie in fruntea
cercetarii in 1A, explorand noi aplicatii si abordari, si contribuind astfel la dezvoltarea
acestui domeniu.

e Colaborari industriale: Parteneriatele cu industria pot sustine cercetarea aplicata si
pot ajuta la transferul de tehnologie de la academia la sectorul privat de aceea
atragerea mediului economic privat spre universitate si cresterea rolului consultativ al
acestora este o conditie ce va trebui Indeplinita.

» Responsabilitate si efecte sociale: Este esential ca TUIASI s abordeze si aspectele
etice si impactul social al IA, pregatind profesionisti constienti de responsabilitatile lor.

e Resurse si echipamente: Investitii in resurse si infrastructura actualizate sunt necesare
pentru a sustine cercetarea si educatia in |A.
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Prin adaptarea la evolutia IA, universitatile tehnice nu numai ca isi imbunatatesc oferta
educationala si relevanta pe piata muncii, dar contribuie si la avansarea cunostintelor si
dezvoltarea societatii In ansamblul sau. Aceasta adaptare reprezintd un pas esential spre
pregatirea unei noi generatii de profesionisti capabili sa navigheze si sa modeleze viitorul
tehnologic.

Rezilienta

Rezilienta unei universitati se refera la capacitatea sa de a face fata provocarilor si schimbarilor,
mentinandu-si in acelasi timp calitatea invatamantului si integritatea academica. Aceasta
abilitate de a face fata si de a se recupera din dificultati, cum ar fi crizele financiare sau
pandemiile este necesar a fi considerata si dezvoltata. Rezilienta poate fi masurata in functie
de cat de bine o universitate Isi poate mentine standardele academice si de cercetare in fata
tuturor provocarilor actuale si viitoare cum ar fi:

e adaptabilitatea la evolutii tehnologice rapide,
e schimbariin finantarea educatiei,
o fluctuatii demografice si alte presiuni externe.

O universitate rezilienta demonstreaza flexibilitate in abordarea pedagogica, inovand in
metodele de predare si cercetare pentru a raspunde nevoilor specifice ale studentilor si
societdtii. De asemenea, rezilienta se manifesta in capacitatea de a sustine si dezvolta o
comunitate academica unita si implicata, capabild sa navigheze prin incertitudini si sa
transforme obstacolele in oportunitati pentru crestere si progres. In esenta, rezilienta unei
universitati reflecta forta si vitalitatea sa in fata schimbarilor constante si a provocarilor
complexe ale lumii contemporane.
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Il. OBIECTIVE MANAGERIALE

Pe baza analizei situatiei curente si a nevoilor imediate ale universitatii, tinand cont de
dinamica schimbarilor in domeniul educatiei tehnice si a cerintelor pietei muncii propun
membrilor comunitatii universitare realizarea obiectivelor prezentate in continuare urmand
ca acestea sa fie detaliate pe larg in continuarea programului. Cred cu convingere ca
implementarea acestora va contribui semnificativ la Tmbunatatirea calitatii educatiei,

cercetarii si a vietii academice la Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi" din lasi.

Denumire obiectiv

Necesitate

Solutie propusa

1 Imbunitatirea
conditiilor de
munca si
(re)motivarea
cadrelor didactice

Conditiile de munca
suboptimale cu
supraincarcarea profesorilor si
lipsa recunoasterii pot duce la
reducerea motivarii
profesorilor.

Cresterea satisfactiei profesionale prin
imbunatatirea conditiilor de lucru si
prin recunoasterea meritelor.
Asigurarea stabilitatii financiare si
cresterea veniturilor. Atragerea de noi
cadre didactice. Utilizarea tehnologiei.

2 Invatamant
superior de calitate
si absolventi de

Metodele depasite si
curriculum-ul invechit nu mai
corespund cerintelor actuale

Revizuirea si modernizarea continua a
programelor de studiu pentru a
asigura relevanta si calitatea

cercetarii aplicate si
interdisciplinare

mediu stimulativ
restrictioneaza activitatile de
cercetare.

succes ale industriei. fnvatamantului. Implementarea unor
Metodele traditionale de metode de evaluare diversificate si
evaluare nu reflects orientate spre competente practice si
intotdeauna competentele aplicative.
reale ale studentilor. Integrarea modulelor de dezvoltare
Pregatirea tehnics fara personala si ,soft skills” In curriculum
dezvoltarea competentelor pentru a forma absolventi bine
interpersonale poate limita pregatiti.
succesul profesional al
absolventilor.

3 Promovarea Fonduri limitate si lipsa unui Stimularea cercetdrii prin finantari

adecvate si promovarea colaborarilor
interdisciplinare si internationale.

4 Reducerea
birocratiei si
eficientizarea
administrativa prin
accelerarea
digitalizarii

Procesele administrative
ineficiente consuma timpul
cadrelor didactice si afecteaza
eficienta. Absenta unui sistem
informatic cuprinzator
limiteaza accesul la informatii
si eficienta administrativa.

Simplificarea procedurilor si
implementarea de sisteme
informatice pentru a economisi timp
si a imbunatati fluxul de lucru.

5 Modernizarea
infrastructurii
educationale si de
cercetare prin
dezvoltarea de
spatii
multifunctionale
pentru studenti si

Echipamentele invechite
limiteaza calitatea educatiei
practice si de cercetare
aplicata esentiala in inginerie.

Lipsa spatiilor de relaxare si
interactiune afecteaza
calitatea vietii academice si
sociale.

Investitii in echipamente moderne si
laboratoare de ultima generatie,
importante pentru a mentine
universitatea competitiva si relevanta.

internationale

si oportunitatile de colaborare.

profesori

6 'I‘mbunétét'irea Participarea limitata la Extinderea accesului la programe de
accesului la programe internationale schimb, colaborari internationale si
oportunitati restrange expunerea globala proiecte de cercetare la nivel global.

Cresterea numarului de studenti si de
sectii cu predare in limba englezs,
programe transnationale.
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111 TMBUNATATIREA CONDITILOR DE MUNCA SI (RE)MOTIVAREA CADRELOR
DIDACTICE

Cadrele didactice si personalul administrativ sunt resursa umana cea mai de pret din
universitatea noastrg, iar fara o inclinare atenta asupra problemelor si nevoilor acestora nu vom
putea Tmbunatati starea generala si nici sa atingem noi niveluri de performanta mult mai
bune.

Crearea unei comunitati de profesori implicati, devotati, apreciati si motivati este un obiectiv
ambitios, dar foarte important pentru a creste calitatea si satisfactia la locul de munca.
Rezultatele nu vor intarzia sa apara daca cei care ar trebui sa produca aceste rezultate, adica
profesorii si personalul administrativ vor avea energia necesara si fericirea locului de munca la
care majoritatea dintre noi merg pentru intreaga viata profesionala. Aspectele pe care le vom
avea in vedere pentru a iImbunatati acest capitol sunt prezentate In continuare:

I.1.1 Promovarea la functiile didactice de conferentiar si/ sau profesor

Promovarea in randurile cadrelor didactice universitare, de la functii precum sef de lucrari la
conferentiar si profesor universitar, implica in prezent criterii foarte riguroase si competitive.
Unul dintre aceste criterii este obtinerea de granturi de cercetare, o sarcina dificila dat fiind
numarul extrem de limitat si distributia neechilibrata a acestora in diverse domenii ingineresti.

Aceasta situatie prezintd provocari semnificative, intrucat nu toti candidatii pot accesa aceste
resurse limitate, ceea ce poate conduce la un viitor deficit pronuntat de cadre didactice cu
grad de conferentiar sau profesor. Aceasta problema este deosebit de relevanta in contextul
reacreditarii programelor de studiu ale universitatii, unde prezenta unui corp didactic bine
structurat si adecvat este esentiala.

Pentru a rezolva aceasta problema, propun o abordare alternativa pentru evaluarea si
promovarea cadrelor didactice dar care trebuie sustinuta in primul rand prin vot de
comunitatea academica TUIASI (prin alegerea mea in pozitia de reprezentant al TUIASI in
functia de rector) si apoi ceruta la nivelul CNADTCU. Acestea ar putea include recunoasterea
altor forme de excelenta academica, cum ar fi publicatiile de calitate, impactul
international, contributia la educatie si inovare in predare, participarea la proiecte de
cercetare si consultanta cu mediul economic, atragerea de fonduri de cercetare prin
diverse surse ori “crowdfunding”, sau implicarea activa in dezvoltarea comunitatii
academice si a studentilor. Astfel de criterii predictibile si cuantificabile vor oferi o imagine
mai completa a competentelor si contributiilor unui cadru didactic, dincolo de capacitatea de
a obtine finantari in cele foarte putine oportunitati.

11.1.2 Cultura organizationala

Recunoastere si apreciere

Un sistem de recompense si recunoastere pentru munca depusa poate motiva profesorii sa
dea tot ce au mai bun. Acest lucru este valabil si pentru personalul tehnic administrativ si
auxiliar de care trebuie s avem grija in aceeasi masura. In fiecare an de Zilele Universitatii vom
reinventa evenimentul consultand comunitatea universitara si lansand un concurs de idei, iar
cele mai bune vor fi sprijinite cu resurse pentru a fi implementate.

Comunicare deschisda

Un mediu in care oamenii se simt confortabili sa impartaseasca idei si sa ofere feedback poate
contribui la o cultura sanatoasa. De aceea vom crea spatiile si mediile potrivite, vom deschide
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larg usile pentru ca oricine are initiativa sau feedback de oferit sa stie ca poate fi ascultat fara
teama de a fi privit intr-un mod neprietenesc.

11.1.3 Starea de bine

Echilibrul intre muncd si viatd personald

Respectarea acestui echilibru este importanta pentru bundstarea pe termen lung si pentru
prevenirea “burnout-ului’, asadar acest aspect este o prioritate absoluta. Vom eficientiza
relaxarea normelor didactice pentru a nu supraincarca profesorii cu foarte multe ore. De
asemenea cei care doresc sa inoveze in directia didactica, sa coordoneze lucrari de licenta sau
disertatii ori sa organizeze si sa coordoneze competitii studentesti vor beneficia de tot sprijinul
managementului prin granturi interne financiare din fonduri private. Totodata se va incuraja
si stimula prin aprecierea corespunzatoare la nivel de activitate didactica a acestor activitati
inclusiv prin reducerea normelor sau stimulente financiare.

Vom organiza o data pe an un Teambuilding al cadrelor didactice TUIASI, care va include un
program bine organizat de ateliere, conferinte, workshopuri dar si evenimente de socializare.
Aceasta este o oportunitate excelenta de a consolida relatiile de colaborare, de a stimula
creativitatea si de a imbunatati comunicarea. Vom avea ateliere sau dezbateri pe teme de
interes comun, cum ar fi inovatii In pedagogie, tehnologii educationale sau metode de
cercetare ori accesare fonduri. Acestea vor include “speakeri” invitati, workshop-uri interactive
si sesiuni de brainstorming.

Vom organiza activitati de voluntariat alaturi de studenti, cum ar fi plantarea de copaci,
curatarea unui parc sau participarea la un proiect comunitar. Acestea nu numai ca
promoveaza lucrul in echipad, dar contribuie si la responsabilitatea sociala.

Suport psihologic

Uneori, profesorii pot avea nevoie de suport pentru a face fata stresului si presiunii. Vom fi
alaturi unii de altii si ne vom sustine profesional si emotional pentru suntem o comunitate.

11.1.4 Cresterea atractivitatii spre studii doctorale si cariera academica

Cresterea atractivitatii studiilor doctorale si a carierei academice poate fi realizata prin
implementarea unei serii de strategii inovative si prin oferirea de oportunitati valoroase pentru
studenti si cercetatori. In continuare se propun cateva solutii pentru a atinge acest obiectiv:

1. Burse si finantare: Oferirea de burse competitive si finantare suficientd pentru
doctoranzi pentru a-i sprijini pe parcursul studiilor si cercetarilor.

2. Programe de mentorat: Crearea de programe de mentorat care sa lege doctoranzii de
mentori experimentati pentru a-i ghida in dezvoltarea carierei academice.

3. Oportunitati de cercetare: Asigurarea accesului la facilitati de cercetare de ultima ora
si la proiecte inovatoare care sa stimuleze interesul si pasiunea pentru descoperire si
inovatie.

4. Conferinte si workshop-uri: Organizarea si sponsorizarea participarii la conferinte
nationale si internationale, precum si la workshop-uri de specialitate, pentru a incuraja
schimbul de idei si colaborarea.

5. Publicarea lucrérilor: Incurajarea si sprijinirea financiara a doctoranzilor in publicarea
rezultatelor cercetarii in jurnale recunoscute si la conferinte de prestigiu.
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6. Parteneriate cu industria: Stabilirea de parteneriate cu industria pentru a permite
doctoranzilor sa lucreze la probleme reale si sa isi imbunatateasca abilitatile practice si
de cercetare aplicata.

7. Flexibilitatea programelor: Adaptarea programelor doctorale pentru a permite
studiilor interdisciplinare si cercetarii care traverseaza granitele traditionale ale
disciplinelor.

8. Formare didactica: Oferirea de cursuri si ateliere pentru dezvoltarea abilitatilor de
predare si didactica, pregatind doctoranzii pentru cariera academica.

9. Promovarea succeselor: Celebrarea si promovarea realizarilor doctoranzilor si
absolventilor programelor doctorale pentru a inspira si motiva noii studenti.

10. Cariera postdoctorala: Dezvoltarea unor trasee clare si atractivitatea posturilor
postdoctorale care ofera oportunitati de avansare in cariera.

1. Asigurarea stabilitatii: Crearea de pozitii academice pe termen lung sau cu
perspectiva stabild pentru doctoranzi si post-doctoranzi pentru a reduce incertitudinea
profesionala.

12. Retele academice: incurajarea credrii si participarii la retele academice pentru sprijin,
colaborare si partajarea de resurse.

11.1.5 Accesul la resurse

Dezvoltare profesionald

Oferirea de resurse si oportunitati pentru dezvoltarea profesionala continua este capitala.
Oricine va dori sa acceseze fie resurse financiare, fie materiale va putea solicita acest lucru iar
managementul va face tot posibilul pentru a identifica solutiile potrivite. Aici sunt incluse
sprijin in elaborarea cererilor de finantare pentru cercetare, participarile la apeluri, acordarea
de Tmprumuturi, sustinerea participarilor la conferinte internationale pe baza unor indicatori
de performanta de comun acord agreati in comunitatea universitara.

Tehnologie si materiale

Asigurarea resurselor necesare, cum ar fi tehnologie moderna si materiale didactice, poate
ajuta profesorii sa fie mai eficienti. Ne vom planifica atent din timp toate nevoile si resursele si
vom apela la toate instrumentele posibile inclusiv sustinerea din partea mediului privat pentru
a le obtine si utiliza in activitatile desfasurate.

Vom pune la punct un sistem digital de tip “remote” pentru accesarea unei masini virtuale a
softurilor utilizate cu licenta academica. Astfel nu va mai fi nevoie de n licente pentru fiecare
laborator ci fiecare laborator va putea accesa suita de aplicatii software pe o masina virtuala
capabila sa ruleze simultan toate cererile din universitate. Acest sistem este foarte mult utilizat
in prezent In cadrul companiilor multinationale care au lucratori pe tot mapamondul,
infrastructura fizica fiind localizata intr-un singur loc.

In vederea identificarii eventualelor probleme si solutii optimizate vom organiza periodic
concursuri de tip “Hackaton” in comunitatea universitara cu echipe mixte de studenti care vor
lucra si colabora la nivel interdisciplinar in vederea imbunatatirii aspectelor ce tin de
dezvoltarea universitatii sau a unor potentiale proiecte de cercetare.

22
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11.1.6 Autonomie si consultare democratica

Flexibilitate

Profesorii vor avea garantata autonomia si flexibilitatea in modul in care isi structureaza
cursurile si metodele de predare. De asemenea resursa cea mai de pret, timpul va fi optimizat
pentru fiecare parte implicata pentru a se bucura cat mai mult si de calitate de acesta.

Saptamana de lucru de 4 zile + 1

Implementarea unei saptdmani de lucru de patru zile in loc de cinci la o institutie universitara,
cum ar fi Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi, reprezinta o schimbare
semnificativa, care ar putea avea numeroase beneficii, dar si provocari. Implementarea unei
saptdmani de lucru de patru zile poate conduce la o0 mai buna echilibrare a vietii profesionale
CuU cea personalg, la cresterea productivitatii si a satisfactiei in randul angajatilor si, potential, la
o reducere a costurilor operationale. Cu toate acestea, o astfel de schimbare necesita o
planificare atenta, flexibilitate si adaptabilitate pentru a ne asigura ca obiectivele educationale
si de cercetare ale universitatii raman neafectate. In cele 4 zile din saptamana de luni pana joi
se pot realiza majoritatea activitatilor didactice cu respectarea tuturor timpilor legali de lucru
si pauze, evident readaptand programul de 8 ore sau reasezand activitatile in zilele saptamanii
pentru a ramane libera in general ziua de vineri. Aceasta poate fi dedicata activitatilor de
sedinte, de cercetare, tutoriat s.a.m.d.

Mai jos sunt prezentate cateva aspecte despre cum ar putea fi abordata aceasta
implementare:

1. Analiza si planificare riguroasé: inainte de orice, este necesard o analiza aprofundata
a impactului pe care o astfel de schimbare il va avea asupra tuturor aspectelor
universitatii - de la predare si cercetare, pana la administrare si servicii pentru studenti.
Pe baza acestei analize, se poate elabora un plan detaliat de implementare.

2. Flexibilizarea orarului de predare: O provocare majora este reorganizarea orarului de
predare astfel incat sa se asigure acoperirea tuturor materiilor si laboratoarelor intr-o
perioada maiscurta. Acest lucru ar putea implica extinderea orelor de curs pe parcursul
celor patru zile sau utilizarea mai intensiva a metodelor de predare online.

3. Adaptarea programelor de cercetare: Cercetarea academica, care este adesea mai
flexibila in ceea ce priveste orarul, ar putea fi adaptata pentru a se incadra intr-un
program de lucru comprimat, cu posibilitatea de a continua anumite activitati de
cercetare sau colaborari in ziua libera suplimentara.

4. Servicii administrative si suport pentrus: Este esential sa se asigure ca serviciile
administrative si suportul pentru studenti raman disponibile si eficiente. Acest lucru
poate implica schimburi de lucru pentru personalul administrativ sau folosirea
tehnologiei pentru a oferi servicii non-stop in sistem digital pe platforme functionale
on line.

5. Pilotarea si evaluarea initiativei: Implementarea ar putea incepe cu un program pilot
in anumite departamente sau facultati, urmata de o evaluare atenta a impactului
asupra performantei academice si a satisfactiei atat a angajatilor, cat si a studentilor.

6. Comunicare eficace si feedback: Este esentiald mentinerea unei comunicari deschise
cu toti membrii comunitatii universitare si colectarea feedback-ului lor. Acest lucru
poate ajuta la ajustarea planului de implementare si la abordarea oricaror probleme

care pot aparea.
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7. Consideratii legale si contractuale: Trebuie luate in considerare aspectele legale si
contractuale, inclusiv modificarea contractelor de munca si asigurarea conformitatii cu
legislatia muncii.

Implicare in decizii

Includerea profesorilor in procesul de luare a deciziilor la nivel institutional poate imbunatati
sentimentul de apartenenta si investire personald. Periodic vom face consultari reale si vom
lua masuri pe baza feedback-ului oferit. Se vor organiza regulat sondaje si consultari pentru a
asculta opinia profesorilor si personalului administrativ pe diverse subiecte. Aceasta abordare
poate ajuta la identificarea problemelor curente si a zonelor care necesita imbunatatiri. Prin
aceasta abordare nu numai ca valorizam expertiza si experienta cadrelor didactice si a
personalului administrativ, dar si calitatea deciziilor luate va creste substantial. Aceasta poate
conduce la un mediu academic mai dinamic, inovativ si receptiv la nevoile comunitatii
universitare.

11.1.7 Colaborare cu sindicatul salariatilor si suport pentru sanatatea angajatilor

Colaborarea dintre managementul universitar si sindicatul salariatilor in cadrul universitatii
noastre este foarte important si consider ca trebuie dezvoltata aceasta legatura mai ales
pentru faptul ca aproape 80% dintre angajati sunt si membri de sindicat. Directiile pe car ele
propun pentru aceasta colaborare pornind de la experienta personald sunt urmatoarele:

1. Dialogul constructiv si continuu: O comunicare efectiva si transparenta intre
management si sindicat este esentiala. Este important sa se stabileasca un cadru de
dialog regulat, unde ambele parti sa poatad prezenta si discuta problemele si solutiile
lor. Acest dialog va fi unul deschis, bazat pe respect si intelegere reciproca.

2. Evaluarea conditiilor de munca: O colaborare stransa in evaluarea conditiilor de
munca poate contribui semnificativ la imbunatatirea sanatatii si sigurantei angajatilor.
Acest lucru include analiza ergonomica a spatiilor de lucru, asigurarea unui mediu de
lucru sanatos si sigur si implementarea de masuri preventive pentru reducerea
riscurilor de accidente si boli profesionale.

3. Dezvoltarea profesionala continua: Managementul universitar si sindicatul pot
colabora pentru a oferi oportunitati de dezvoltare profesionala si formare continua
pentru angajati. Acest lucru ar putea include ateliere, seminarii, cursuri de formare si
programe de mentorat, care contribuie la cresterea competentelor si la mentinerea
relevantei profesionale a personalului.

4. Programe de asistenta pentru angajati: Implementarea de programe de asistenta
pentru angajati, cum ar fi consiliere psihologica, programe de gestionare a stresului, si
servicii de sanatate la locul de munca, poate fi un aspect cheie in protejarea sanatatii
angajatilor si imbunatatirea calitatii vietii lor.

5. Flexibilitate si echilibru intre viata profesionala si cea personala: incurajarea unui
echilibru sanatos intre munca si viata personald este esentiala pentru bunastarea
angajatilor. Aceasta poate include flexibilitate in programul de lucru, posibilitatea de
telemunca acolo unde este posibil si incurajarea luarii pauzelor si a concediilor.

Protejarea sdndtdtii angajatilor si oferirea de servicii de sdndtate
suplimentare celor publice

1N
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Resursa umana este cea mai de pret de aceea trebuie sa facem tot posibilul pentru a o
proteja si a o mentine la un nivel cat mai ridicat de sanatate si stabilitate. Prin colaborarea
cu SSUT si mediul privat vom aplica cateva strategii in acest sens.

1. Parteneriate cu clinici private: Universitatea poate incheia parteneriate cu clinici
private in colaborare cu SSUT, pentru a oferi angajatilor acces la servicii medicale de
calitate. Aceste parteneriate pot include reduceri la consultatii, tratamente sau
investigatii medicale, fiind un beneficiu valoros pentru personal.

2. Programe de prevenire si screening: Implementarea unor programe periodice de
prevenire si screening pentru depistarea precoce a problemelor de sanatate este vitala.
Acestea pot include teste de ruting, cum ar fi analize de sdnge, masurarea tensiunii
arteriale, screening pentru cancer etc.

3. Programe de wellness si fitness: Oferirea de abonamente la sdli de sport sau la baza
sportiva proprie si promovarea unui stil de viata activ contribuie la mentinerea sanatatii
fizice si mentale a angajatilor.

4. Seminarii si ateliere de educatie pentru sanatate: Organizarea de seminarii si ateliere
unde angajatii pot invata despre nutritie, gestionarea stresului, importanta exercitiului
fizic si alte subiecte legate de sanatate ii poate ajuta sa faca alegeri mai sanatoase in
viata de zi cu zi.

11.1.8 Evaluare si feedback autentic

Evaludri obiective

Sistemele de evaluare ar trebui sa fie echitabile, transparente si sa se bazeze pe multiple criterii
pe toate planurile implicate in activitatea universitara..

imbundtdtire continud

Feedback-ul constant si constructiv poate ajuta la Tmbunatatirea continua. Pentru a atinge
aceste obiective, conducerea universitatii si cadrele didactice trebuie sa lucreze constant
impreuna intr-un efort colectiv.

1.2 INVATAMANT SUPERIOR DE CALITATE S| ABSOLVENTI DE SUCCES

Continuarea imbunatatirii procesului de predare siTnvatare, cu accent pe tehnologie simetode
interactive.

11.2.1 Calitatea curriculumului

e Actualizarea programelor de studiu: Asigurarea unui curriculum relevant si actual,
care sa raspunda atat nevoilor academice, cat si celor ale industriei.

» Flexibilitate si personalizare: Oferta de cursuri optionale sau trasee academice care sa
permita o mai mare personalizare a pregatirii studentilor.

11.2.2 Metodologii didactice inovative

o Tnvétare centrata pe student: Utilizarea de metode didactice care sa puna studentul
in centrul procesului educational (ex. invatare bazata pe proiecte, experimentare).

e Integrarea tehnologiei: Utilizarea eficienta a tehnologiei in procesul de invatare

(platforme online, simulari, utilizarea |A etc))
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11.2.3 Suport academic si orientare in cariera

e Consiliere si mentorat: Programe de consiliere academica si mentorat pentru a ghida
studentii in parcursul lor academic si profesional.

e Parteneriate cu industria: Stagii, proiecte practice si colaborari cu companii si
organizatii intr-un mod bine organizat, pentru a facilita accesul la stagii de practica si
trecerea la viata profesionala.

1.2.4 Evaluare si calitate

e Standarde ridicate: Stabilirea unor criterii clare si transparente de evaluare a
performantei academice.

e Feedback continuu: Sisteme de evaluare si feedback care sa permita imbunatatirea
continua.

11.2.5 Internationalizare si diversitate

e Mobilitati academice: Oportunitati pentru studii sau stagii in strainatate.

e Programe de studiu in limba engleza: Dezvoltarea sectiilor cu predare in limba,
engleza, promovarea acestora si atragerea de studenti din spatiul Uniunii Europene.

e Campus divers si incluziv: Crearea unui mediu academic care sa incurajeze
diversitatea si incluziunea.

11.2.6 Dezvoltarea competentelor “soft”

e Comunicare si lucru in echipa: Incorporarea in curriculum a activitatilor care
Tmbunatatesc competentele de comunicare si de lucru In echipa.

e Leadership si antreprenoriat: Programe si cursuri care sa incurajeze dezvoltarea
abilitatilor de leadership si antreprenoriat.

11.3 PROMOVAREA CERCETARII APLICATE SI INTERDISCIPLINARE

Critic pentru misiunea noastra ca universitate de cercetare avansata si educatie si care sta la
baza a ceea transmitem mai departe viitoarelor generatii este cercetarea care trebuie sa aiba
un impact real in lume.

Vom continua sa dezvoltam programele de cercetare doctorala cu noi idei si resurse diverse.
Vom creste baza de recrutare a studentilor masteranzi si doctoranzi pentru a dezvolta o
comunitate de cercetare puternica ce va creste prezenta in publicatii de prestigiu si va
produce impact in contextul economic.

Vom cauta noi tendinte in domeniul ingineriei astfel incat efortul si resursele implicate in
programele de cercetare sa indeplineasca nevoile secolului 21. Rezultatele cercetarilor noastre
vor fi de calitate Tnalta si vor avea impact semnificativ Tn literatura de specialitate. Se vor
incuraja activitatile de cercetare In grupuri tematice si vor fi sprijinite financiar si logistic
initiativele cadrelor didactice si ale doctoranzilor. Vor fi create granturi interne ce vor oferi
prilejul implicarii si beneficierii de sprijin si apreciere.

Vom sprijini corpul profesorilor sa depaseasca cerintele minime obligatorii si vom recruta,
mentine si dezvolta o comunitate academica si de cercetare performanta la nivel international.
Vom creste o noua generatie energica si entuziasta de cercetatori doctoranzi si post-
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doctoranzi cautand resurse pentru a le oferi un mediu propice finalizarii cu excelenta a
programelor de cercetare.

Ne vom asigura ca cercetdrile noastre se vor alinia la oportunitatile de finantare publice si
private pentru a avea suficiente resurse financiare si materiale pentru a obtine rezultate
consistente si credibile.

11.3.1 Relevanta sociala si tehnica

Cercetarea ar trebui sa abordeze probleme acute ale societatii actuale si viitoare, cum ar fi
schimbarile climatice, constructiile sustenabile sau eficienta energetica, pentru a avea un
impact semnificativ asupra societatii. Aceasta abordare este esentiala pentru a genera un
impact semnificativ si durabil. Prin concentrarea pe schimbarile climatice, cercetarea poate
contribui la dezvoltarea de tehnologii inovatoare si solutii practice pentru a reduce emisiile de
carbon si pentru a Tmbunatati adaptabilitatea comunitatilor la efectele climatice
schimbatoare.

In domeniul constructiilor durabile, cercetarea poate propulsa dezvoltarea de materiale noi,
mai eficiente din punct de vedere energetic si mai putin daundtoare pentru mediu,
Tmbunatatind astfel sustenabilitatea infrastructurii urbane si rurale. De asemenea, accentul pe
eficienta energeticd poate stimula inovatii In designul si operarea cladirilor si sistemelor
urbane, contribuind la reducerea consumului de resurse si la minimizarea amprentei
ecologice. Prin urmare, orientarea cercetarii catre aceste domenii nu numai ca raspunde
nevoilor imediate ale societatii, dar si pune bazele pentru un viitor mai sustenabil si rezilient.

11.3.2 Aplicabilitate practica

Lucrarile de cercetare ar trebui sa aiba aplicabilitate directa Tn industrie sau in alte domenii
relevante, pentru a asigura un impact real. Aceasta abordare garanteaza ca inovatiile si
descoperirile stiintifice nu raman doar in domeniul teoretic, ci sunt transformate in solutii
practice, tehnologii noi si metode imbunatatite care pot fi imediat integrate in procesele
industriale sau Tn alte sectoare cum ar fi sdnatatea, tehnologia informatiei sau ingineria civila.
De exemplu, cercetarea in materiale noi poate duce la dezvoltarea de compozite mai
rezistente si mai usoare, avand un impact direct in industria aeronautica sau auto. De
asemenea, studiile Tn domeniul eficientei energetice pot conduce la crearea de sisteme mai
eficiente pentru gestionarea energiei in cladiri, cu aplicabilitate imediata in sectorul
constructiilor. Astfel, legatura stransa intre cercetare si aplicabilitatea sa in industrie asigura nu
doar progresul stiintific, ci si un beneficiu palpabil pentru economie si societate in ansamblu.

11.3.3 Finantarea cercetarii

Cercetarea nu ar trebui sa fie doar un "foc de paie". Ar trebui planificata astfel incat sa aiba un
impact pe termen lung, ceea ce adesea necesita un model de finantare sustenabil. Un model
de finantare sustenabil ar putea include granturi, colaborari industriale, sau chiar generarea
de venituri prin licentierea de tehnologii sau consultanta. Exista mai multe strategii eficiente
pentru a asigura resursele financiare necesare:

1. Parteneriate cu industria: Stabilirea de colaborari cu companii din sectorul privat
poate fi o sursa semnificativa de finantare. Aceste parteneriate pot include contracte
de cercetare aplicatd, unde universitatea dezvolta solutii specifice pentru problemele
industriei, sau programe de dezvoltare comund, unde universitatea si compania
contribuie impreuna la proiecte de cercetare.

2. Granturi si fonduri guvernamentale: Accesarea fondurilor guvernamentale sau a
granturilor oferite de diverse agentii si organizatii guvernamentale, cum ar fi fondurile
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UE pentru cercetare si dezvoltare, poate oferi un sprijin financiar substantial. Aceste
granturi sunt adesea disponibile pentru proiecte care se aliniaza cu prioritatile
nationale sau europene in domeniul stiintei si tehnologiei.

3. Programe de cooperare internationala: Participarea la programe internationale, cum
ar fi programele de cercetare ale Uniunii Europene (de exemplu, Orizont Europa), ofera
oportunitati pentru finantare, dar si pentru colaborari cu alte institutii de cercetare si
universitati de prestigiu.

4. Fonduri de la “Alumni” si donatii private: Mobilizarea retelei de absolventi si a
filantropilor interesati de educatie si cercetare poate fi o sursa valoroasa de finantare.
Campanii de strangere de fonduri, evenimente de ,networking” si programe de
sponsorizare pot atrage donatii semnificative. Vom avea astfel in fiecare an un
eveniment dedicat acestor campanii in luna noiembrie in perioada Zilelor Universitatii.

5. Licentierea si transferul tehnologic: Comercializarea descoperirilor si inovatiilor
centrul de transfer tehnologic Polytech poate genera venituri prin licentierea
tehnologiilor sau prin crearea de start-up-uri bazate pe cercetarea universitara.

6. Programele de “fellowship” si burse de cercetare: Accesarea de fonduri prin
programe de fellowship sau burse de cercetare dedicate, oferite de diverse organizatii
si fundatii, poate asigura suportul financiar pentru cercetdtori si proiectele lor.

11.3.4 Publicare cu impact si cresterea vizibilitatii

Pentru a maximiza impactul rezultatelor cercetarii, trebuie sa le difuzam eficient printr-o
varietate de canale. Publicarea in reviste stiintifice recunoscute international cu factor de
impact este fundamentala in acest sens. Prin sustinerea accesului la publicarea in regim Open
Access, ne asiguram ca descoperirile si inovatiile noastre sunt accesibile unei audiente largi,
inclusivcomunitatii stiintifice globale si publicului interesat. Aceasta nu doar creste vizibilitatea
muncii noastre, dar si stimuleaza colaborari internationale si interdisciplinare.

In plus, participarea activa la conferinte stiintifice ofera o platforma pentru prezentarea
cercetarilor si pentru a stabili legaturi cu alti cercetatori din domeniile conexe. Aceste
interactiuni pot duce la schimburi de idei, feedback constructiv si oportunitati de colaborare.

De asemenea, utilizarea platformelor de invatamant online si a tehnologiilor digitale pentru a
Tmpartasi cunostintele si descoperirile noastre poate atinge un public extins si diversificat.
Aceasta include nu doar comunitatea academica, ci si practicienii din industrie, decidentii
politici si publicul larg. Prin aceste mijloace, ne putem asigura ca cercetarea noastra are un
impact real si contribuie la avansarea cunoasterii si la rezolvarea problemelor societatii.

11.3.5 Interdisciplinaritate

Lucrarile cu adevarat inovatoare adesea combind cunostinte din mai multe domenii,
Tmbunatatind astfel sansele de a aborda probleme complexe intr-un mod eficient. Aceasta
strategie stimuleaza, de asemenea, creativitatea si inovatia, intrucat participantii sunt
Tncurajati sa gandeasca dincolo de paradigmele traditionale ale propriilor lor discipline. De
exemplu, aplicarea principiilor de design si arhitectura in ingineria biomedicala poate duce la
dezvoltarea de noi dispozitive medicale sau tehnici de diagnosticare.

In plus, combinarea cunostintelor din diverse domenii poate accelera procesul de inovare prin
Tmpartasirea de resurse, metodologii si tehnologii. Acest lucru nu doar imbunatateste eficienta
in rezolvarea problemelor, dar si extinde posibilitatile de aplicare a rezultatelor cercetarii in
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practica. Astfel, interdisciplinaritatea nu este doar un mijloc de a genera inovatii, ci si un
catalizator pentru progresul stiintific si tehnologic.

11.3.6 Etica si Integritate

Cercetarea cu impact nu numai ca trebuie sa fie finantata sustenabil, dar si sa se bazeze pe
etica si integritate stiintifica.

11.3.7 Implicarea comunitatii

Includerea comunitatilor afectate de cercetare in procesul de luare a deciziilor poate contribui
la crearea unor solutii mai eficiente si mai acceptabile social. Vom organiza periodic
evenimente dedicate comunitatii locale interesata de cunoasterea stiintifica, tehnologica ori
educationala.

.4 REDUCEREA BIROCRATIEI SI EFICIENTIZAREA ADMINISTRATIVA PRIN
ACCELERAREA DIGITALIZARII

Reducerea birocratiei si eficientizarea administrativa reprezinta o prioritate in cadrul
universitatii pentru a imbunatati eficienta proceselor interne si pentru a oferi o experienta mai
buna atat pentru studenti, cat si pentru personal. Implementarea unui sistem informatic
integrat la nivelul universitatii poate juca un rol deosebit de important in acest sens.

e Centralizarea datelor: Un sistem informatic integrat permite centralizarea datelor,
facilitand accesul rapid si eficient la informatii. Acest lucru reduce necesitatea de a
mentine multiple baze de date separate, ceea ce poate duce la redundante si erori.

e Automatizarea proceselor: Prin automatizarea proceselor administrative, cum ar fi
inscrierile, programadrile examenelor, gestionarea notelor si a absentelor, se
economiseste timp si se reduce potentialul de eroare umana. Automatizarea poate, de
asemenea, sa simplifice procedurile complexe, facandu-le mai usor de urmarit si de
inteles.

e Interfata prietenocasa pentru utilizatori: Un sistem bine proiectat ofera o interfata
utilizator prietenoasa, facilitdnd interactiunea atat pentru personalul universitar, cat si
pentru studenti. Aceasta poate Tmbundtati experienta utilizatorului si poate creste
gradul de satisfactie al acestora.

e Accesibilitate si mobilitate: Sistemul integrat va fi accesibil pe diverse dispozitive,
inclusiv smartphone-uri, tablete, PC oferind flexibilitate si mobilitate personalului si
studentilor. Acest lucru este deosebit de important pentru accesarea informatiilor si a
serviciilor in orice moment si de oriunde.

e Securitatea datelor: Implementarea unui sistem informatic trebuie sa includa masuri
stricte de securitate pentru protejarea datelor personale si a informatiilor sensibile.
Respectarea normelor privind confidentialitatea si securitatea datelor este esentiala.

e Feedback si imbunatatiri continue: Sistemul va include un mecanism pentru
colectarea feedback-ului utilizatorilor pentru a identifica punctele de imbunatatire.
Imbunatatirile continue, bazate pe feedback-ul primit, vor asigura c& sistemul ramane
relevant si eficient pe termen lung.

e Training si suport: Se vor organiza cursuri de training adecvat si suport continuu pentru
utilizatorii sistemului, pentru a asigura o tranzitie lina si o utilizare eficienta a noilor
tehnologii.

e Se va proiecta o aplicatie software dedicata ce va contine profilul fiecarui student
(situatie note, absente, restante) situatie financiara (taxe, burse) etc. In aceeasi aplicatie
va exista un flux cu frecventa zilnica al principalelor informatii administrative, sociale

etc.
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11.5 MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII CAMPUSURILOR TUIASI

Pentru a satisface cerintele academice privind activitatea didactica si de cercetare sunt
necesare in continuare Tmbunatatiri considerabile in facilitatile existente ale Universitatii
noastre. In primul rand vom securiza toate proprietatile universitatii, vom verifica cu mare
atentie eventualele situatii de retrocedari sau modificari din diverse alte cauze ale
proprietatilor printr-un departament juridic puternic si profesionist. Vom incerca sa reintregim
teritoriul campusului universitar sivom spune NU, extinderii brutale a dezvoltatorilor imobiliari
in jurul siin interiorul campusurilor noastre.

Pentru a ne continua activitatile intr-un mod cat mai eficient si placut din toate punctele de
vedere vom avea in vedere urmatoarele aspecte:

11.5.1 Sustenabilitate si eficienta energetica

e Cladiri ecologice: Implementarea tehnologiilor “eco-friendly”, cum ar fi panourile
solare, sistemul de colectare a apei pluviale, acoperisuri verzi etc.
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cladiri verzi

Imagine generatd de IA reprezentdnd un campus academic cu

e Transport verde: incurajarea utiliz&rii mijloacelor de transport ecologice si dezvoltarea
unei infrastructuri pentru biciclete Tn campusul studentesc si academic.

Imagine generatd de IA reprezentdnd studenti si un autobuz electric pentru universitate
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11.5.2 Spatii de invatamant si cercetare modernizate

e Sali de clasa si amfiteatre modernizate: Echiparea sdlilor de curs cu tehnologie
moderna pentru predare si prezentare.

e Laboratoare de cercetare: Investitii in laboratoare dotate cu echipamente de ultima
generatie pentru cercetare si activitati didactice.

11.5.3 Spatii de socializare si relaxare

e Zone verzi si de relaxare: Crearea de spatii exterioare amenajate pentru studiu si
socializare.

e Cafenele si zone de alimentatie: Oferirea de optiuni diverse pentru mancare si
bautura, cu focus pe alimentatie sanatoasa in imediata apropiere a fiecarei facultati.
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Imagine generatd de IA reprezentdnd o zond de tip ,cafeterie
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in universitate

1.5.4 Tehnologie si conectivitate

e Acces la internet rapid: Dezvoltarea retelelor de internet rapide si fiabile in intregul
campus.

¢ Platforme educationale online: Dezvoltarea si incurajarea digitalizarii curriculum-ului
pentru platformele educationale online.

e Sistem digital integrat al bazelor de date: Vom agrega bazele de date ale sistemului
administrativ din universitatea noastra pentru reduce timpii de procesare a
documentelor

1.5.5 Facilitati pentru studenti si profesori

+ Biblioteci moderne si spatii de studiu: Crearea si modernizarea spatiilor bibliotecilor
cu resurse digitale si fizice, si crearea de zone de studiu individuale sau de grup.

e Centru de sanatate si sport: Imbunatatirea si extinderea facilitdtilor sportive si de
sanatate pentru bunastarea comunitatii academice.

e Bazin de inot pentru comunitatea TUIASI: Vom relua discutiile cu autoritatile locale
pentru a realiza bazinul de Tnot pe amplasamentul initiat Tn urma cu mai multi ani sau
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vom identifica prin consultare interna o solutie adecvata pentru realizarea unui bazin
de inot de dimensiuni reduse Tn zona bazei sportive a TUIASI.

Imagine generatd de IA reprezentdnd o zond de relaxare din campusul TUIASI

e Patinoar: In zona bazei sportive in perioada anotimpului rece se vor identifica solutii

prin parteneriate cu mediul economic in vederea realizarii cu caracter temporar a unui
patinoar cu gheata artificiala.

o Skate parc si piste pentru role si biciclete: Amenajarea unui skate park sau a pistelor
pentru role si biciclete intr-un campus academic nu doar imbunatateste calitatea vietii
studentesti, ci si promoveaza un stil de viata activ si sustenabil.

Imagine generatad de IA reprezentdnd o zond de activitdti recreative din campusul TUIASI
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11.5.6 Siguranta si accesibilitate

Sisteme de securitate actualizate: Camere de supraveghere, acces cu card, si alte
mMasuri de securitate pentru o mai mare siguranta a membrilor comunitatii TUIASI -
profesori si studenti.

Accesibilitate: Asigurarea ca toate cladirile si facilitatile sunt accesibile pentru
persoanele cu dizabilitati.

Solutii pentru parcari: Vom identifica noi solutii pentru a organiza mai bine accesul la
locurile de parcare inclusiv prin solutii de tip parcari supraetajate.

Organizarea traficului in campusul academic si studentesc: Se va avea in vedere in
primul rand crearea unei alternative facile pentru transportul studentilor din campusul
Tudor Vladimirescu spre facultati cu amenajarea de piste dedicate In parteneriat cu
PMI pentru trotinete sau biciclete. De asemenea amenajarea unei parcari de mare
capacitate supraetajata va fi analizata si realizata In colaborare cu autoritatile locale si
mediul de afaceri local.

11.5.7 Evenimente cu impact la TUIASI

Organizarea de evenimente culturale in cadrul unei TUIASI, poate oferi oportunitati unice
pentru imbinarea educatiei tehnice cu expresia culturala si artistica. Vom organiza expozitii in
care studentii si profesorii vor prezenta lucrari de arta inspirate de domeniile lor de studiu.
Aceasta poate include design industrial, arhitectura, fotografie stiintifica sau arta digitala. Vom
invita ,speakeri” (vorbitori) celebri din diferite domenii culturale si tehnice, cum ar fi arhitecti,
ingineri, artisti si scriitori, pentru a tine prelegeri si a discuta despre intersectia dintre
tehnologie, arta si societate.

Zilele Universitatii Tehnice
din  lasi  vor fi un
eveniment de anvergura
cu mare impact pentru
comunitatea locald si
nationala revitalizand
astfel rolul TUIASI si
imaginea 1n societate.
Vom include pe langa
iy 5:5’35 invipa’gi . . “spea}keri”
i bl motivationali celebri din
lumea stiintifica sau viata
sociald sectiuni pentru
aprecierea rezultatelor
membrilor  comunitatii
stiintifice pe toate
planurile implicate
(didactic, de cercetare,
fundraising, coordonare
studenti, competitii
internationale, proiecte
administrative inovatoare
s.a.m.d).

Imagine creatad cu gjutorul IA reprezentdnd un eveniment organizat la TUIASI
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Vom organiza si gazdui in spatiul universitatii concerte sau spectacole muzicale, inclusiv
recitaluri de muzica clasica, jazz sau formatii moderne, unde muzicienii pot fi atat studenti,
profesori cat si profesionisti din afara universitatii.

Imagine generatd de IA reprezentdnd un concert intr-o hald industriald
Vom organiza un festival de film care sa prezinte documentare, filme scurte si lungmetraje cu
tematica stiintifica sau tehnologica. Acesta poate fi urmat de discutii si dezbateri. Vom
organiza ateliere creative in care participantii pot invata despre diverse forme de arta, cum ar
fi pictura, sculptura, sau chiar tehnici de design grafic si animatie.

Vom realiza evenimente unde studentii pot expune si vinde creatii proprii, de la obiecte de
artizanat la inventii si proiecte tehnologice. Vom organiza concursuri unde studentii sa
prezinte proiecte inovatoare, care combina tehnologia cu designul si creativitatea.

11.6 COLABORARI INTERNATIONALE SI PARTENERIATE PUTERNICE CU MEDIUL DE
AFACERI

Colaborarile internationale si parteneriatele puternice cu mediul de afaceri reprezinta
componente esentiale pentru dezvoltarea unei universitati moderne, inclusiv pentru
Universitatea noastra. Aceste colaborari pot aduce o serie de beneficii semnificative, iar
implementarea lor presupune abordarea urmatoarelor obiective specifice:

11.6.1 Colaborari Internationale

1. Schimburi de studenti si cadre didactice: Posibilitatea de a studia sau preda in
strainatate, contribuind la diversificarea experientei academice.

2. Proiecte de cercetare comune: Colaborari pentru cercetare interdisciplinara si acces
la finantari si resurse care nu ar fi disponibile Tn mod normal.

3. Dubla diploma si programe comune: Crearea de programe de studiu care sa ofere
diplome recunoscute in multiple tari.

4. Conferinte si evenimente: Organizarea sau participarea la conferinte internationale,
care pot fi oportunitati excelente de ,networking”.
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11.6.2 Parteneriate puternice cu mediul de afaceri autohton si international

Ne vom deschide larg usile mediului de afaceri pe care il vom invita sa investeasca alaturi de
universitate Tn resursa umana, care este cheia dezvoltarii societatii — studentii si absolventii
TUIASI. Vom colabora cu Camera de Comert si Industrie lasi dar si alte organizatii si asociatii
pentru a-i atrage ca parteneriin acest proces al dezvoltarii viitoarelor generatii de profesionisti.
Prin aceste colaborari vom genera un parteneriat puternic in vederea promovarii serviciilor ce
pot fi realizate in cadrul TUIASI dar si pentru atragerea mediului economic privat national si
international. Astfel vom identifica solutiile cele mai potrivite pentru a rezolva unele dintre
aspectele comune cum ar fi:

1.

Stagii si practica in industrie: Acorduri cu companii pentru a oferi studentilor
experientd practica in domeniul lor de studiu.

Proiecte de cercetare aplicata: Colaborari cu industrii pentru a rezolva probleme
practice prin cercetare si inovatie.

Donatori si sponsori: Atragerea de fonduri din mediul privat pentru cercetare, burse
studentesti, sau imbunatatirea infrastructurii.

Competente si cursuri orientate spre piata muncii: Dezvoltarea unor programe sau
module de cursin colaborare cu experti din industrie, pentru a asigura ca studentii sunt
pregatiti pentru cerintele pietei.

11.6.3 Aspecte administrative si logistice

1.

Contracte si acorduri legale: Stabilirea unor termeni clari si conditii pentru fiecare
parteneriat, pentru a asigura ca toate partile isi indeplinesc responsabilitatile.

Coordonarea interdepartamentala: Colaborarea intre diverse departamente sau
facultati ale universitatii pentru a maximiza beneficiile parteneriatelor.
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Ill. STRATEGII SI PLANURI DE ACTIUNE

Pentru atingerea obiectivelor enumerate in capitolul anterior se va avea in vedere in primul si
in primul rand crearea unei noi echipe de management, consolidate si profesioniste care sa fie
constienta de problemele actuale ale comunitatii TUIASI.

111.1 O ECHIPA DE MANAGEMENT ALEASA CHIAR DE MEMBRII COMUNITATII

Asa cum am sustinut de-a lungul ultimilor 4 ani, decanii facultatilor asemenea directorilor de
departament sau a rectorului, ar trebui sa poata fi alesi de intreaga comunitate academica.
Legea Invatamantului Superior 199/2023 ne spune ca acestia sunt selectati de catre rectori in
urma avizarii de catre Consiliile Facultatilor a cel putin 2 candidati.

Asadar decanii trebuie sa-si reprezinte colegii din fiecare facultate in cadrul Consiliului de
Administratie si nu invers, adica pe rector in fata colegilor profesori. La fel cum si rectorul
trebuie sa-si reprezinte colegii si comunitatea membrilor universitatii in fata Ministerului
Educatiei pentru a solicita resursele necesare desfasurarii in bune conditii a procesului
educational si de cercetare.

Decanul poate fi cel ales de cdtre membrii facultatii

In conformitate cu legea si respectand dorintele colegilor din fiecare facultate, voi initia un
proces de consultare in fiecare comunitate a facultatilor. Acest proces va permite membrilor
corpului didactic din fiecare facultate sa aleaga, prin vot secret, doi candidati potentiali pentru
concursul de selectie a decanilor. Candidatii selectati vor fi ulterior validati in Consiliul
Facultatii.

Orice membru al universitatii poate participa la concurs, dar, in calitate de rector, voi respecta
vointa majoritatii fiecarei facultati. Aceasta va asigura formarea unui Consiliu de Administratie
implicat si dedicat realizarii de proiecte de dezvoltare institutionale eficiente.

Candidaturile pentru functia de decan vor fi programate calendaristic cu timp suficient, astfel
incat sa permita consultari ample si dezbateri in cadrul facultatilor. Ulterior, printr-un vot
informal desfasurat simultan cu alegerile membrilor Consiliului Facultatii, candidatii la functia
de decan vor putea obtine sustinerea majoritatii cadrelor didactice din respectiva facultate.

Prorectori alesi de intreaga comunitate TUIASI

Conform Cartei Universitare numarul Prorectorilor in Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi”
din lasi poate fi intre 6 s i 8 . In decizia rectorului de numire a prorectorilor, se stabileste
domeniul specific care intra in competenta fiecarui prorector. De asemenea la art. 46 alineat
(5) rectorul, confirmat de Ministerul Educatiei, dupa consultarea Senatului, propune numele
si atributiile prorectorilor. Senatul discuta si aproba, prin vot, majoritar, numirea prorectorilor.

Selectarea unei echipe de management eficiente pentru universitatea noastra, alcatuita din
rector si 6 prorectori, este un proces major care necesita multa atentie si o buna strategie. O
echipa de management puternica poate influenta semnificativ succesul si directia universitatii
noastre. Strategia pe care o propun in acest plan managerial este fezabila si posibila pentru a
ne asigura ca echipa selectatd are atat sustinerea comunitatii, cat si reprezentativitatea
potrivita la nivelul universitatii. Propun asadar consultarea democratica a membrilor
comunitatii TUIASI printr-o competitie interna de idei, deschisa si transparenta.

Procesul de selectie va fi simplu, cu criterii si obiective clare. Anuntarea publica a portofoliilor
si a cerintelor specifice va face ca procesul sa fie accesibil pentru toti candidatii interesati.
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Se va forma un comitet de selectie care include reprezentanti ai Senatului Universitar
provenind din diferite segmente ale universitatii, cum ar fi cadre didactice si studenti, astfel
diferitele perspective si nevoi ale comunitatii universitare vor fi luate in considerare. Candidatii
vor fi intervievati Tn discutii despre comunitatea universitara si problemele posibile ce pot
apare In procesul de management. Se va realiza un sondaj de opinie in randul comunitatii
universitare oferind astfel informatii valoroase despre perceptiile si asteptarile fata de
candidati. Feedback-ul obtinut poate fi folosit in decizia finala.

Este important sa avem in vedere ca echipa de management sa reflecte diversitatea
universitatii, atat in termeni de disciplind academica, cat si de gen, etnie si alte aspecte.
Aceasta poate contribui la o mai buna reprezentativitate si la abordarea unui spectru mai larg
de perspective si nevoi. Dupa finalizarea procesului de selectie, candidatii selectati vor fi validati
si confirmati prin proceduri formale si aprobarea Senatului Universitar.

Departament juridic puternic si profesionist

Vom reorganiza departamentul juridic intr-unul puternic si profesionist care este esential in
functionarea eficienta si succesul institutiei. Departamentul va avea avocati/ juristi cu expertiza
in diverse domenii relevante, cum ar fi dreptul proprietatii intelectuale, dreptul contractelor,
dreptul constructiilor, dreptul muncii si dreptul administrativ. Aceasta asigura ca universitatea
poate face fata unei game largi de probleme juridice complexe. Departamentul juridic va
trebuisa joace un rol activin identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor legale. Acest lucru
include asigurarea conformitatii cu legislatia nationala si internationala si cu standardele de
reglementare.

Avocatii vor oferi consultanta pro-activa pentru a preveni litigiile si a reduce riscurile juridice in
toate aspectele activitatii universitare, inclusiv in cercetare, colaborari academice si
parteneriate industriale. Departamentul juridic trebuie sa fie eficient in recuperarea activelor
universitatii, fie ca este vorba de proprietati fizice, fonduri sau proprietate intelectuala. Acest
lucru poate include negocierea, medierea si, daca este necesar, litigiile.

Organizarea de sesiuni de prezentare si workshop-uri pentru membrii universitatii, pentru a-i
informa despre drepturile si obligatiile lor legale, poate preveni problemele juridice inainte de
a aparea.

Interactiunea si colaborarea stransa cu alte departamente ale universitatii, cum ar fi
departamentul financiar, resurse umane si departamentele academice, sunt decisive pentru o
abordare integrata a problemelor juridice. Implementarea tehnologiei moderne, cum ar fi
sistemele de management al cazurilor juridice si baze de date electronice, poate imbunatati
eficienta si rezultatele departamentului.

Departamentul juridic va trebui sa mentina relatii solide cu entitatile externe, cum ar fi firmele
de avocaturd, autoritati de reglementare si alte institutii educationale, pentru a sustine
interesele universitatii.

Vom implementa un sistem de evaluare periodicd pentru a madasura performanta
departamentului si a primi feedback din partea comunitatii universitare ceea ce va contribui
la imbunatatirea continua a serviciilor acestuia.

Angajament ferm al managementului

Ne vom asigura astfel ca exista un angajament ferm din partea conducerii pentru a sustine
initiativele si proiectele de dezvoltare propuse de fiecare facultate. Ne vom asigura ca fiecare
facultate primeste finantare adecvata pentru proiectele sale. Acest lucru poate include
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granturi interne, bugete dedicate pentru cercetare si dezvoltare si sprijin in obtinerea de
finantare externa.

Vom oferi sprijin administrativ, cum ar fi personal dedicat pentru gestionarea proiectelor,
asistenta juridica si suport tehnic, pentru a reduce povara birocratica asupra personalului
didactic si de cercetare.

Vom investi in modernizarea si intretinerea infrastructurii, inclusiv laboratoare, tehnologie de
ultima ora si spatii pentru cercetare si inovatie. Vom incuraja si sprijiniti colaborarile intre
diferitele facultati si departamente pentru a stimula inovatia si pentru a aborda problemele
din perspective diverse.

Vom stabili canale de comunicare clare intre conducere si facultati pentru a asigura un schimb
constant de idei si feedback. Vom introduce un sistem de evaluare si feedback pentru a
masura succesul initiativelor si pentru a identifica domeniile de imbunatatire.

Vom aprecia si vom promova reusitele facultdtilor, atdt in cadrul universitatii, cat si in
comunitatea mailarga, pentru a creste vizibilitatea si a atrage noi oportunitati. Vom oferi acces
la programe de formare si dezvoltare profesionala pentru membrii facultatilor pentru a-i ajuta
sa ramana la curent cu cele mai recente tendinte si practici In domeniul lor.

»Toti pentru unul si unul pentru toti”

Aceasta trebuie sa fie deviza noastra pentru o cultura de colaborare si unitate intre diversele
facultati si departamente. Aceasta implica faptul ca toate facultatile vor trebui sa lucreze
Tmpreuna pentru a atinge obiectivele comune ale universitatii, In timp ce universitatea, la
randul sau, trebuie sa sprijine nevoile si aspiratiile fiecarei facultati.

Cum vom reusi asta?

e Partajarea resurselor: Facultatile pot impartasi resursele pentru cercetare, invatamant
si extensie, beneficiind astfel de expertiza si capacitatile fiecareia.

e Colaborarea in cercetare: Incurajarea proiectelor de cercetare interdisciplinare care
implica mai multe facultati.

e Curricula complementara: Dezvoltarea unor programe de studii care incorporeaza
cursuri sau module din diferite facultati pentru a oferi o educatie mai completa si
interdisciplinara.

e Suport institutional: Asigurarea ca toate facultatile beneficiaza de suport institutional
egal In ceea ce priveste finantare, resurse si oportunitati de dezvoltare.

e Reprezentare echitabild: In procesele decizionale la nivel de universitate, fiecare
facultate va avea un cuvant de spus, astfel incat niciuna sa nu fie [asata in urma sau sa
fie defavorizata.

e Competitii si evenimente comune: Organizarea de competitii academice, evenimente
culturale si sportive care implica participarea si colaborarea intre diferitele facultati.

¢ Comunicare eficienta: Stabilirea unor canale de comunicare eficiente intre facultati
pentru a se asigura ca toatd lumea este la curent cu initiativele si proiectele comune.

e Recunoasterea si celebrarea succesului: Atunci cand o facultate atinge un nivel inalt de
excelentd, acest lucru ar trebui sa fie celebrat ca un succes al intregii universitati, nu
doar al facultatii respective.

Prin implementarea unei astfel de culturi de colaborare si unitate, universitatea poate sa
prospere ca un tot unitar, in timp ce fiecare facultate isi poate atinge potentialul maxim.

8
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111.2 PLAN DE ACTIUNE

Fiecare capitol din obiectivele manageriale este prezentat mai jos sub forma tabelara cu
activitatile si termenele estimate orientativ.

Obiective principale

Obiective specifice

Plan de actiune si termene

Cultura organizationala
si promovarea pe functii
didactice superioare

Starea de bine

Accesul la resurse

Autonomie si
consultare

Colaborare si suport

Evaluare si feedback

Crearea unei culturi

de recunoastere si
apreciere, livrabile
predictibile

Comunicare
deschisa

Echilibrul intre
munca si viata
personala

Suport psihologic

Dezvoltare
profesionala

Tehnologie si
materiale

Flexibilitate in
predare

Implicare in decizii

Mentorat si “peer-
review"

“Networking”
profesional

Evaluari obiective

Tmbunatatire
continua

Implementarea unui sistem de
recompense pana la sfarsitul anului;
Revizuire semestriala

Planificarea drumului in vederea
avansarii in cariera (anual)

Crearea unui forum intern pentru
feedback si idei; Termen: 3 luni

Program de wellness si seminarii/
workshop-uri despre gestionarea
stresului; Termen: 6-12luni

Implementarea unei linii de ajutor
psihologic; Termen: 6 luni

Program de finantare pentru
dezvoltare profesionald; Termen: 12
luni

Inventar si upgrade tehnologic
Colaborare cu parteneri privati;
Termen:1an

Revizuirea politicilor = academice
pentru a permite mai multa
autonomie; Termen: 12 luni

Sistem de consultare si feedback
pentru decizii importante; Termen: 6
luni

Implementarea unui program de
mentorat; Termen: 6 luni

Incurajarea participarii la conferinte si
evenimente; Termen: Continuu

Revizuirea si actualizarea sistemelor
de evaluare; Termen: 5 luni

Implementarea unui sistem de
feedback continuu; Termen: 3 luni
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Plan de actiune si termene

Calitatea curriculumului

Metodologii didactice
inovative

Suport academic si
orientare in cariera

Evaluare si calitate

Internationalizare si
diversitate

Dezvoltarea
competentelor “soft”

Actualizarea
programelor de
studiu

Flexibilitate si
personalizare

Tnvatare centrata pe
student

Integrarea
tehnologiei

Consiliere si
mentorat

Parteneriate cu
industria

Standarde ridicate

Feedback continuu

Mobilitati academice
Programe in limba
engleza

Campus divers si
incluziv

Comunicare si lucru
in echipa

Leadership si
antreprenoriat

Revizuirea curriculei si consultare
cu experti din industrie; Termen: 6
luni

Dezvoltarea unui set de cursuri
optionale si trasee academice;
Termen: 4 luni

Implementarea invatarii bazate pe
proiecte 1n cursuri selectate;
Termen: 2 semestre

Adoptarea platformelor online si
utilizarea IA in predare; Termen: 1
an

Crearea unui program de
mentorat academic; Termen: 3 luni

Stabilirea de parteneriate pentru
stagii si proiecte practice; Termen:
6 luni

Revizuirea criteriilor de evaluare si
stabilirea standardelor; Termen: 3
luni

sistem de
pentru

Implementarea unui
feedback continuu
fmbunatatiri; Termen: 2 luni

Crearea de programe de schimb
sau stagii in strainatate; Termen: 1
an

Dezvoltarea si promovarea
programelor de studiu in limba
engleza; Termen:1an

Initiative  si politici pentru
incurajarea diversitatii Si
incluziunii; Termen: 6 luni

Introducerea modulelor de

comunicare si lucru in echipa in
curriculum; Termen: 1 semestru

Dezvoltarea cursurilor sau
atelierelor de leadership  si
antreprenoriat; Termen: 2

semestre

1S
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Obiective principale Obiective specifice Plan de actiune si termene

Programe de Cercetare

Tendinte in inginerie

Rezultate de calitate

Resurse financiare

Relevanta sociala si
tehnica

Aplicabilitate practica

Finantare sustenabila

Publicare si vizibilitate

Interdisciplinaritate

Etica si integritate

Implicare comunitara

Dezvoltarea programelor
doctorale

Recrutarea studentilor

Armonizarea la nevoile
secolului 21

Impact in literatura de
specialitate

Solutii si oportunitati de
finantare

Probleme acute societale

Impact real in industrie

Model de finantare pe
termen lung

Acces Open pentru
publicatii

Combinatia cunostintelor
din domenii multiple

Bazele etice ale cercetarii

Includerea partilor
interesate

Initierea de noi proiecte de
cercetare; Termen: 6 luni

Extinderea bazei de recrutare
pentru masteranzi si doctoranzi;
Termen: 4 luni

Analiza tendintelor actuale si
ajustarea agendei de cercetare;
Termen:1an

Sprijin financiar si logistic pentru
initiative; Termen: 12 luni

Identificarea surselor de
finantare publice si private;
Termen: 9 luni

Orientarea cercetarii catre teme
ca schimbarile climatice,
constructia durabila etc,;
Termen: 4 semestre

Dezvoltarea de parteneriate cu
industriile relevante; Termen: 1
an

Explorarea granturilor,
colaborarilor industriale  si
licentierii; Termen:1an

Sustinerea publicarii in reviste
cu acces deschis; Termen: 6 luni

Crearea de echipe de cercetare
interdisciplinare; Termen:1an

Implementarea unor ghiduri
stricte de etica si integritate;
Termen: 3 luni

Crearea de platforme pentru
implicarea comunitatii; Termen:
6 luni

&
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Plan de Actiune

Modernizarea
Infrastructurii

Colaborari si
parteneriate

Aspecte
administrative si
logistice

Sustenabilitate si
eficienta energetica

Spatii de invatamant
si cercetare
modernizate

Tehnologie si
conectivitate

Spatii de socializare
si relaxare

Colaborari
internationale

Parteneriate cu
mediul de afaceri

Digitalizarea
proceselor

Coordonarea
interdepartamentala

Monitorizarea si
evaluarea

Audit energetic in 3 luni

Proiect-pilot cu panouri solare in 6-12 luni.
Educatie in domeniul energiei
regenerabile.

Evaluarea nevoilor in 2-3 luni.

Crearea unui buget si plan de
implementare.

Modernizare in 6-9 luni.

Audit al retelei Tn 2 luni.
Imbunatatirea infrastructurii Tn 4-6 luni.
Incurajarea cursurilor online.

Evaluarea spatiilor disponibile.

Concurs de proiectare siamenajare in 3-6
luni.

Lansare si monitorizare.

Crearea unui departament in 3 luni.
Acorduri preliminare in 6 luni.

Programe de schimb in urmatorul an
academic.

Identificarea companiilor in 3 luni.
Program pilot de mentorat in 6 luni.
Evaluare si ajustare dupa primul an.

Evaluarea cerintelor in 3 luni.

Selectarea unui furnizor si implementare
in 6 luni.

Instruire pentru personal.

Crearea unui comitet interdisciplinar.
Reuniuni periodice.
Rapoarte de progres.

Crearea unui sistem de KPls.

Revizii periodice la 6 luni.

Ajustari de strategie in functie de
rezultate.

2
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IV. GESTIONAREA RESURSELOR SI EVALUAREA
PERFORMANTEI

In continuare voi prezenta un buget estimativ pentru a sustine cateva dintre obiectivele
propuse in faza initiald, tinand cont de sursele de finantare disponibile, inclusiv finantarile
guvernamentale, granturile de cercetare si potentialele colaborari cu sectorul privat, urmand
ca acestea sa fie ajustate si actualizate in permanenta consultand comunitatea TUIASI.

Obiectiv Cost Surse de Finantare
Estimat
(EURO)

Imbuniatatirea conditiilor de munci si 100,000 Finantari guvernamentale,

(re)motivarea cadrelor didactice

Recrutarea studentilor 30,000

Granturi de cercetare

Finantari guvernamentale

Armonizarea cercetarii la nevoile secolului [F={e)}e]e]e] Granturi de cercetare,

21 Colaborari cu sectorul privat

Sprijin pentru initiative locale 100,000 Granturi interne, Colaborari cu
sectorul privat

Identificarea surselor de finantare 20,000 Finantari guvernamentale,
sponsori

Dezvoltarea unor programe de instruire 20,000 Granturi de cercetare, Finantari

pentru cadrele didactice in metode
moderne de predare; colaborarea cu
experti externi pentru revizuirea
programelor de studiu.

Dezvoltarea de parteneriate industriale 20,000

guvernamentale

Colaborari cu sectorul privat

Atragere de finantare sustenabila 20,000 Finantari guvernamentale,
Granturi de cercetare

Finantare Open Acces pentru publicatii 100,000 Granturi de cercetare,
colaborari cu mediul privat

Crearea de echipe interdisciplinare 45,000 Granturi de cercetare,
Colaborari cu sectorul privat

Reducerea birocratiei si eficientizarea 5,000 Finantari guvernamentale

administrativa

Modernizarea infrastructurii educationale [zie/eXeleJe] Finantari guvernamentale,

Granturi de cercetare

si de cercetare

Pentru fiecare dintre obiectivele propuse se va face un plan corect dimensionat si corelat cu
nevoile comunitatii dupa o consultare generald initiata Tn prima luna a noului mandat.
Bugetele necesare fiecarui proiect vor fi atent structurate si se vor identifica potentialele surse
pornind dinspre mediul privat spre resursele proprii ale universitatii. De asemenea se va
propune si cresterea veniturilor proprii ale universitatii prin infiintarea unui “branding” TUIASI
puternic si activitati economice Tn diverse parteneriate cu mediul economic.
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Pentru a urmari eficient progresul catre atingerea obiectivelor stabilite, implementarea unui
sistem de monitorizare comprehensiv este esentiala. Acest sistem va permite universitatii sa
evalueze continuu progresele, sa identifice zonele care necesita imbunatatiri si sa ia masuri
corective acolo unde este necesar. lata cum poate fi structurat acest sistem de monitorizare
pentru fiecare obiectiv:

imbundtdtirea conditiilor de muncd si (re)motivarea cadrelor didactice:

e Indicatori de performanta: Nivelul de satisfactie al cadrelor didactice, masurat printr-un
sondaj anual; numarul de initiative de recunoastere lansate.

e Monitorizare: Realizarea de sondaje periodice pentru a evalua satisfactia cadrelor
didactice si implementarea unui sistem de feedback continuu.

invatamant superior de calitate si absolventi de succes:

e Indicatori de performanta: Gradul de actualizare al curriculum-ului; feedback-ul
studentilor privind relevanta cursurilor; rata de angajare a absolventilor.

e Monitorizare: Evaluarea periodica a programelor de studiu si a metodelor de evaluare;
analiza feedback-ului de la absolventi si angajatori.

Promovarea cercetdrii aplicate si interdisciplinare:

e Indicatori de performanta: Numarul de proiecte de cercetare interdisciplinare;
fondurile obtinute pentru cercetare; numarul de publicatii si citari.
e Monitorizare: Revizuirea regulata a activitatilor de cercetare si a colaborarilor stabilite.

Reducerea birocratiei si eficientizarea administrativa:

e Indicatori de performanta: Timpul mediu pentru procesarea cererilor administrative;
gradul de satisfactie al utilizatorilor sistemului informatic.

e Monitorizare: Evaluarea eficientei proceselor administrative si a satisfactiei utilizatorilor
sistemului informatic printr-un feedback regulat.

Modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare:

e Indicatori de performanta: Numarul de laboratoare si sali de clasa modernizate;
fondurile investite in infrastructura.

e Monitorizare: Monitorizarea continua a stadiului de modernizare a infrastructurii si
evaluarea impactului acesteia asupra calitatii educatiei.

imbunadtdtirea accesului la oportunitdti internationale:

e Indicatori de performanta: Numarul de programe internationale accesate de studenti
si cadre didactice; numarul de parteneriate si colaborari internationale stabilite.

e Monitorizare: Analiza periodica a nivelului de implicare internationald si evaluarea
impactului acestor activitati asupra comunitatii universitare.

Pentru fiecare dintre aceste obiective, sistemul de monitorizare va include un mecanism de
raportare regulatad, care sa permita evaluarea progreselor si identificarea rapida a problemelor.
De asemenea, va fi integrat un sistem de alerta timpurie pentru a semnala orice abatere de la
obiectivele stabilite, permitand astfel luarea unor masuri pro-active pentru corectarea situatiei.
Prin urmare, un sistem de monitorizare bine structurat si implementat corespunzator va juca
un rol esential Tn asigurarea indeplinirii obiectivelor universitatii si in promovarea unei culturi

continue de Tmbunatatire si excelenta.
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V. Riscuri si masuri de rezerva

Tn contextul unui plan managerial, este important s& se identifice potentialele riscuri si s& se
elaboreze masuri de rezerva adecvate. I[dentificarea potentialelor riscuri dezvoltarea de planuri
de actiune pentru a face fata acestora, ne asigura continuitatea implementarii planului
managerial. In tabelul urmator sunt enumerate cateva riscuri posibile si masurile de rezerva
propuse.

Obiectiv

Riscuri

Masuri de rezerva

Imbunatatirea
conditiilor de munca si
(re)motivarea cadrelor
didactice

Lipsa de fonduri pentru
fmbunatatiri, rezistenta la
schimbare din partea unor
cadre didactice.

Asigurarea unor surse alternative
de finantare, cum ar fi granturi
sau parteneriate cu sectorul
privat, implementarea unor
programe de schimbare a
culturii organizationale si de
management al schimbarii.

Invatamant superior de

calitate si absolventi
de succes

Dificultati in actualizarea
curriculumului, lipsa
angajamentului din partea
profesorilor pentru noi
metode de predare.

Dezvoltarea unor programe de
instruire pentru cadrele
didactice In metode moderne de
predare; colaborarea cu experti
externi pentru revizuirea
programelor de studiu.

Promovarea cercetarii
aplicate si
interdisciplinare

Insuficienta fondurilor
pentru cercetare, lipsa de
interes sau colaborare intre
diferite departamente.

Diversificarea surselor de
finantare; stimularea colaborarii
prin programe interdisciplinare
si workshop-uri.

Reducerea birocratiei
si eficientizarea

Esecul implementarii
sistemului informatic,

Asigurarea suportului tehnic si a
unui plan robust de training;

administrativa rezistenta la utilizarea noilor  pregatirea unui plan B pentru
tehnologii. procesarea manuala a

informatiilor in caz de defectiuni
tehnice.

Modernizarea Depasirea bugetului, Crearea unui buget detaliat cu

infrastructurii intarzieri in constructii sau provizii pentru neprevazut;

educationale si de achizitii. planificarea unor timeline-uri

cercetare flexibile si a unor solutii
alternative pentru continuarea
activitatilor educationale in
timpul lucrarilor.

Tmbunététirea Limitarile bugetare, Cautarea de finantari alternative,

accesului la dificultati in stabilirea de cum ar fi granturi internationale;

oportunitati parteneriate internationale. utilizarea platformelor online

internationale

pentru colaborari internationale
in cazul in care deplasarile nu
sunt posibile.

Pe langa cele prezentate mai sus mai exista o numar insemnat de aspecte cum ar fi:

e lipsa fondurilor sau reducerile bugetare neasteptate

e Intreruperi ale sistemelor IT sau probleme de securitate cibernetica,

e pierderea de personal esential sau dificultati in recrutarea de noi talente
e schimbari neasteptate in legislatie sau reglementari
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e scaderea numarului de inscrieri sau probleme de calitate a programelor educationale

Fiecare dintre aceste riscuri necesita o planificare atenta si crearea unor strategii specifice
pentru a asigura ca universitatea poate raspunde eficient si poate continua sa functioneze
optim in fata provocarilor neasteptate. Aceste masuri vor fi analizate si elaborate anual in
planul strategic al Universitatii. Pentru fiecare dintre aceste riscuri, planurile cu masuri de
rezerva vor trebui sa fie flexibile si adaptabile, capabile sa se ajusteze in functie de evolutia
situatiei. Monitorizarea continua si evaluarea periodicd a progreselor vor permite
managementului universitatii sa identifice rapid orice probleme si sa implementeze planurile
de contingenta atunci cand este necesar.

VI. CONCLUzII

Acest plan managerial ambitios si bine structurat are ca obiectiv principal consolidarea si
dezvoltarea continua a Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi" din lasi in urmatorii 5 ani prin
stabilirea unei viziuni clare si pragmatice. Prin accentul pus pe inovatie, adaptabilitate si
colaborare interdisciplinara, planul pune bazele pentru o institutie academica moderna,
rezilienta si conectata la nevoile societatii contemporane.

Implementarea eficienta a acestui plan va pozitiona universitatea ca un lider in domeniul
educatiei tehnice si cercetarii, asigurand o contributie semnificativa la comunitatea
academica si la societatea romaneasca.

Aceasta perspectiva noua si inovatoare propusa in calitate de candidat, poate aduce o
Tmbunatatire considerabila a mediului universitar al TUIASI, cu idei potrivite si adaptate la
schimbarile rapide din domeniile educatiei si cercetarii. Desi mai tanar, sunt convins c3,
energia si dinamismul vor impulsiona si mobiliza comunitatea TUIASI pentru a implementa
multe dintre proiectele ambitioase si modernizatoare. Avand o intelegere mai apropiata de
realitatile actuale ale studentilor si personalului didactic pot oferi o mai mare deschidere la
nevoile si asteptarile comunitatii universitare.

Un candidat mai tanar inseamna o viziune mai orientata spre viitor si spre adoptarea
tehnologiilor viitorului si abordarilor inovatoare in educatie si cercetare. Totodata flexibilitatea
si capacitatea de adaptare la schimbari, sunt fundamentale intr-un mediu academic aflat intr-
o continuad evolutie care nu trebuie sa ramana conservator si sa stagneze.

23.01.2024

candidat la functia de rector al
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi

George TARANU
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