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1. Managementul executiei proiectelor de constructie

a.

Definitia §i continutul organizarii si a managementului In general, si a activitatii de
constructii in particular. Evolutia managementului ca stiin{a si artd. Definirea ariilor de
analizd s1 a managementului.

Modelarea fenomenelor din managementul executiei proiectului de constructie
Caracteristicile activitatii de constructie;

Definirea si structurarea activitétii de constructie

2. Organizarea executiei proceselor de constructii

o po o

g

J.

Caracteristicile activitatii de constructie (construire)

Definirea si structurarea activitatii de constructie (construire)

Structura si clasificarea proceselor de constructii

Procesul de productie si procesul simplu din constructii; definitie, structurd, clasificari;
Principiile de bazd ale organizirii executiei proceselor de constructii. Confinutul
organizarii executiei proceselor;

Parametrii organizirii executiei proceselor de constructii — organizatorici, de
desfasurare in spatiu, de desfasurare in timp;

Continutul organizarii executiei proceselor de constructie (construire); Principii de baza
in organizarea executiei proceselor de constructie

Relatiile de baza intre parametrii organizarii execufiei proceselor de constructie
Metode de organizare a executiei proceselor: Metoda succesiva, Metoda in paralel, Metoda
in lant (continut general)

Tipuri de 6rganizari in lant (tipuri de lanturi)

3. Programarea executiei proiectelor de constructie

a.
b.
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Definirea si continutul activitatii de programare;

Definirea, continutul si ipotezele M.D.C. ca metodd de programare a activitafii de
constructii;

Elemente de baza matematicd a metodei drumului critic;

. Clasificare procedeelor MDC — Natura si reprezentarea activitatilor in MDC.

Reguli de baza pentru elaborarea modelelor grafice in MDC- Relatii intre activititile
unui grafiv retea;

Programarea cu analiza timpului determinist folosind retele de tip CPM;

Programarea cu analiza timpului determinist folosind retele de tip MPM;

Programarea cu analiza parametrului timp probabilist (PERT)



4. Programarea execufiei proiectelor de constructie cu analiza timpului si a resurselor

a.
b.
e

Definirea si confinutul analizei resurselor — Clasificarea resurselor;

Parametrii resurselor — Clasificarea procedeelor de analizé a resurselor

Programarea executiei proiectelor de constructie cu alocarea resurselor — Algoritmul
Kelley;

Algoritmul euristic Hastings pentru programarea executiei proiectelor cu alocarea
resurselor

Programarea cu nivelarea euristica a resurselor -Algoritmul Burgess — Killebrew
Programarea executiei proiectelor de constructie cu analiza timpului, resurselor si
costului (programarea cu analiza si optimizarea costului)

5. Economia executiei proiectelor de constructie
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6.
a.
b.
C.
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Factorii participanti la realizarea unei investitii in constructii

Investitii; notiuni generale. Investitii in constructii

Etapele de realizare a unei investitii in construcii

Factorii participanti la realizarea unei investitii in constructii

Definirea notiunillor de cost, cheltuiala, pret. Categorii de preturi in constructii
Structura pretului unei lucrari de constructie

Metode de evaluare a prefului unei lucréri de constructie

Evaluarea pretului unei lucrari de constructie utilizdnd metoda pe bazé de norme
Estimarea cantitativa a unei lucrari de constructie utilizand metoda de evaluare pe bazé
de norme

Estimarea consumurilor de resurse pentru executia unei lucrari de constructie folosind
metoda de evaluare pe bazad de norme

Estimarea costurile de executie a unei lucrari de constructie

Estimarea cheltuielilor de executie pentru realizarea unei lucrari de construciie

anagementul calitatii

Calitatea in constructii: Definitie, exigente.

Sistemul Calitétii in constructii

Planificarea, asigurarea si controlul calitdtii in realizarea proiectelor de constructie;
Instrumente si documentatii specifice

Proceduri tehnice de executie. Proceduri tehnice de control, Prezentarea principalelor
reglementari tehnice in domeniu. Formulare utilizate; Intocmirea de documente in
vederea atestéarii calitatii lucrarilor de constructii, stabilirea conditiilor de calitate pentru
procesele de instalatii, documente de atestare-control a calitdtii Programul de asigurare
a calitatii, instrumente si documentatii specifice asigurdrii si controlului lucrarilor de
instalatii

Dosarul calitatii; Cartea tehnica a constructiei

Receptia lucrérilor de constructii.

Definirea si continutul urmaririi comportérii in exploatare a constructiilor.

Analiza aptitudinilor de exploatare a cladirilor. Urmarirea comportérii in exploatare a
cladirilor. Baza normativa si legislativd privind procedura urmdririi in exploatare.
Determinarea duratelor normate de viatd a elementelor, ansamblurilor si
subansamblurilor de constructie,

Urmadrirea comportarii in exploatare a cladirilor. Urmarirea curentd a comportarii
cladirilor. Urmaérirea speciald a comportarii cladirilor. Urmdrirea comportarii cladirilor
pe criteriul duratei de viata. Urmarirea comportarii cladirilor pe criteriul performantelor
elementelor constructiei. Urmérirea comportérii cladirilor din punctul de vedere al



agenfilor agresivi care actioneazd asupra elementelor de constructie. Planul de
Urmadrirea comportarii in exploatare a cladirilor.

7. Managementul resurselor umane

Continutul si scopul managementului resurselor umane in constructii
Resursa umana in activitatea de constructii

Motivatia in munca

Elaborarea planului de resurse umane

Constituirea echipei
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8. Organizarea bazei tehnico — materiale a santierului de constructii
a. Definirea si continutul bazei tehnico — materiale a santierului de constructii;

b. Planificarea aprovizionarii cu materiale a santierului;

9. Managementul contractelor de lucrdri

a. Procedurile de achizitie publica
Initierea procedurilor de achizitie publicd. Proceduri de achizitie publicd Documentatia
de atribuire a procedurii de achizitie publicd. Anunturile procedurilor de achizitie
publica. Atribuirea contractelor de achizitie publicd. Anularea procedurilor de achizitie
publica.

b. Contractul de achizitie publici de lucriri
Tipuri de contracte in constructii. Continut cadru
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