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Data re-
f Termen de evaludrii Expunere
o Activitate Descrierea riscului !Expunere Nivelul de t°'efa'e/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
crt. risc inerent | Rdspuns la risc Responsabil Stadiul e
implementdrii
RECTORATUL UNIVERSITATII TEHNICE ,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI

A.l SECRETARIAT RECTORAT — ELIBERARE ACTE DE STUDII
Primirea la Rectorat a corespondentei pentru - 3 ;

SR 01 universitate, care se prezintd conducerii si apoi se Pierderea sau rdtdcirea 6 Tolerare ridicatd/ ES;’;E::,fr?rﬁﬁgg;; sg;c(:)lggf. DRU Secretariat 18.12.2026
repartizeazd cdtre celelalte sectoare (prorectorate, documentelor Supraveghere rest0h sabiﬁzat p Rectorat o 4
servicii, compartimente) pentru rezolvare. P ’

Asigurarea corespondentei Rectoratului cu . Secretariat
Ministerul Educatiei si Cercetdrii, cu institutiile Intarzieri in transmiterea Revizuire proceduri specifice Universitate
centrale si cu diferite societdti, cu facultatile, corespondentei Rectoratului, Tolerare scdzutd/ ; = S - ’

SR 02 precum si cu toate compartimentele din in diseminarea informatiilor, 9 Evitare-tratare (Sjg(izzer:ugrad ergonomicitate spatiu scgeé;ltll%l:\Ld: 18.12.2026 8
universitate, prin salariatii de la registraturd si precum si a solicitdrilor. ' Documentelor
serviciul de curierat.

i Secretariat
; ; Sistem neadecvat de b
Clasarea corespondentei rectoratului conform o - i ; i . Universitate
L pastrare si arhivare a Tolerare ridicatd/ | Sporire grad ergonomicitate spatiu o !

SR 03 Nomenclatorulu_l arhivistic in vigoare, pentru documentelor pan3 la 8 Supraveghere delisl Servnqul de 27.11.2026 6

predarea la arhivd. Fads s lor Gestiune a
P ) Documentelor
. ; Intarzierea elabordrii Tolerare ridicatd/ | Cursuri de perfectionare continud Secretariat

SR04 Elaborarea de situafii centralizatoare. situatiilor centralizatoare. 6 Supraveghere cu personalul responsabilizat. Universitate 18.12.2026 4
- ; " . . : DRU
Intocmirea comenzii necesarului de formulare Nu se pot emite Actele de Tolerare scdzutd/ | Evaluare riguroasd personal )

R0 tipizate ale actelor de studii. studii. 12 Evitare-tratare | responsabilizat. L?riiﬁ’tsai::’;iz 18.12.2026 v
Verificarea borderourilor pentru intocmirea DRU
diplomelor/certificatelor de studii ale absolventilor Nu se pot emite Actele de Intolerabil/ Evaluare riguroasd personal .

SR 06 care au promovat examenul de finalizarea a studii. e Tratare-transfer | responsabilizat. lflfif/fggatz 18122026 12
studiilor.

SR07 | Completarea Actelor de studi Nu se pot emite Actele de 15 Intolerabil/ | Evaluare riguroasd personal Secyetaviat 18.12.2026 12

P ’ studii. Tratare-transfer | responsabilizat. Universitate e
. - ; " . : : DRU
Verificarea si inregistrarea Actelor de studii Nu se pot emite Actele de Intolerabil/ Evaluare riguroasd personal .
SR8 tehnoredactate. studii. 13 Tratare-transfer | responsabilizat. US:i(\::rt;;atz 18.12.2026 12
: . DRU
. i Nu se pot emite Actele de Tolerare scdzutd/ | Evaluare riguroasa personal :

SR 09 Eliberarea Actelor de studii. studii 12 Evitare-tratare responsabilizat. Sr?ic‘:lreertsai{;atte 18.12.2026 9
- : i - . ) : DRU
Intocmirea adeverintelor de autenticitate ale Nu se pot emite adeverintele Tolerare scézutd/ | Evaluare riguroasa personal .

SR10 Actelor de studii emise. de autenticitate. = Evitare-tratare | responsabilizat. S:S:rt;g’t; 18:12-2026 ¥




Data re-

2 Termen de evaludrii Expunere
g'; Activitate Descrierea riscului ri'i’g‘;g?;t Nng;l:l :: Stger';:ée/ Madsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
. P Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
Transmiterea extraselor de procese verbale ale .
sedintelor Consiliului de Administratie la Intocmirea/ comunicarea cu
compartimentele responsabilizate in vederea intarziere a extraselor de Tolerare ridicat/ DRU

SR 11 emiterii deciziilor Rectorului, si in teritoriu, precum procese verbale ale 6 SuprEveahers Evaluare personal responsabilizat. Secretariat 18.12.2026 6
si la Senat (prin intermediul secretariatelor sedintelor Consiliului de Braveg Universitate
prorectoratelor de resort, in vederea supunerii Administratie.
acestora spre aprobare).

A.2 SECRETARIAT SENAT
Convocarea sedintelor ordinare, extraordinare si Permanent/
festive ale Senatului (onsite, electronice si online). . . . . : i Monitorizare permanentd a

SS 01 Transmiterea convocatoarelor atat in format letric iecf;agg%\ea:g at ri?]rf'glr_zfgﬁgrs' 6 Tc;lsrar;endr:(é?_zé/ transmiterii si receptiondrii g:g:::: tse iﬁz 3P1e.r1r$1.azr?e2ni/ 4
(la decanatele facultatilor), cat si in format p o praveg informatiilor. Senat
electronic.

" . . . . - Permanent/

S5 02 glc; [g,%c;:;asis%ﬂﬁ‘ntzl)or Blroulul Senatulul {onstte, Deficiente in transmiterea si 6 Tolerare ridicatd/ 2: gr?;tr%;?;es? reécr;?)rt]ﬁ;tééri? Secretar Senat 31.12.2026/ 4
Transmiterea convocatoarelor in format electronic. receptionarea Iinformatlilor. Supraveghere informatiilor: ] Secrestear:;tehnlc Permanent
. Permanent/

SS 03 Intocmirea proceselor-verbale ale sedintelor Erori in intocmirea 6 Tolerare ridicatd/ | Verificarea periodica a Secretar Senat 31.12.2026/ 4
Senatului si Biroului Senatului. proceselor-verbale. Supraveghere documentelor intocmite. Secretar tehnic Permanent

Senat
Permanent/
Coordonarea si participarea la elaborarea Cartei Omisiuni/erori in elaborarea Tolerare scdzutd/ . - ; Comisia de 31.12.2026/
sS04 universitatii. Cartei universitatii. 2 Evitare-tratare Revizia periodicd a Cartei. specialitate a Permanent 8
Senatului
Omisiuni/erori in elaborarea Permanent/
SS 05 Coordonarea si participarea la elaborarea Codului Codultii de-etic s 9 Tolerare scdzutd/ | Revizia periodicad a Codului de Comisia de 31.12.2026/ 6
de eticd si deontologie universitard. ; o Evitare-tratare | eticd si deontologie universitard. specialitate a Permanent
deontologie universitara. -
Senatului
Receptionarea materialelor/ documentelor Permanent/

SS 06 transmise de conducerea executivd a universitatii, Deficiente in transmiterea si 9 Tolerare scdzutd/ | Verificarea permanentd a Consiliul de 31.12.2026/ 6
in vederea obtinerii aprobdrii Senatului, conform receptionarea informatiilor. Evitare-tratare materialelor transmise cdtre Senat. Administratie Permanent
reglementdrilor legale in vigoare. ?

Permanent/
sid A . Comisii de

SS 07 intocmirea documentelor emise de Senat, Biroul sgzzr:‘emgng;?se de 9 Tolerare scdzutd/ | Refacerea documentelor emise de specialitate, 31.12.2026/ 6
Senatului si, dupd caz, de comisiile de specialitate. Senat Evitare-tratare Senat. Secretar Senat, Permanent

: Secretariat
tehnic Senat

Permanent/

; - Comisii de

SS 08 inaintarea documentelor emise de Senat citre 5}2%2;&?32%%2:‘2?& 9 Tolerare scdzutd/ | Refacerea documentelor emise de specialitate, 31.12.2026/ 6
Oficiul Juridic, in vederea avizarii. Evitare-tratare | Senat. Secretar Senat, Permanent

emise de Senat.

Secretariat
tehnic Senat




Data re-

. Termen de evaludrii Expunere
::“r; Activitate Descrierea riscului riEsxcpirmgféﬁt N'g:l Sr?stlcger:;r:e/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: P Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
A3 COMPARTIMENTUL JURIDIC
Elaborarea documentatiei cu caracter juridic pentru . . o 6 luni/
JURID A . i A it Respingere actiune Tolerare ridicatd/ - - . Permanent/ A
sustinerea intereselor universitdtii in actiunile in . ¢ 6 Initiere demersuri in timp util. e o Partial 4
01 justitie. judecdtoreasca. Supraveghere Consilier Juridic implementat
Anularea documentelor - 6 luni/
g;'szID Elaborarea de ordine, decizii, referate, note. emise si crearea de 6 T%‘Srar:,:dr:(éarf/ Initiere demersuri in timp util. G oP:s:imaarnﬁjanjic Partial 4
prejudicii. P 9 implementat
Identificarea si conformarea cu cerintele legale si Anularea documentelor o i 6 luni/
g)L;RID alte reglementdri la care Universitatea Tehnicd emise si crearea de 6 T%}Sr?,::d;g?/ Initiere demersuri in timp util. Coprss'}::;?'n]ir‘r%ic Partial 4
,Gheorghe Asachi” a subscris. prejudicii. preaveg implementat
A4 AUDIT PUBLIC INTERN
Stabilirea intr-o manierd
nerealistd a obiectivelor > . < ,
. N . i ; R - Participarea auditorului la cursuri 31.12.2026/
Realizarea de misiuni de audit public intern, specifice misiunii poate Tolerare ridicata/ = 5 S . d
CAPLO1 conform planului de audit aprobat. conduce la nerespectarea 6 Supraveghere dﬁb?irce?r?tueﬁ in domeniul auditului AUd'i;c‘;;fnUbhc 31.12.2026 2
fondului de timp alocat p '
realizdrii misiunii.
it . : 31.12.2026/
. T " . Tolerare ridicatd/ | Suplimentarea numdrului de h A
CAPI 02 | Nesupervizarea documentelor misiunii de audit. Documente nesupervizate 5 Supraveghere suditerd intern Audli;c;; IE)nubllc 31.12.2026 2
B PRORECTORATUL MANAGEMENTUL RESURSELOR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
B.1 DIRECTIA GENERALA ADMINISTRATIVA
B.1.1 SERVICIUL DE GESTIUNE A DOCUMENTELOR
Supraincdrcarea spatiului Selectionarea periodicad a S:grrin?irilgg/&
destinat arhivei. documentelor. Sala?ié i ou !
. Distrugerea documentelor Tolerare ridicatd/ | Instruirea salariatilor fiecdrei SRS an Cand este
SGD 01 | Arhivarea documentelor. fard respectarea normelor 6 Supraveghere structuri organizationale cu at;'rt::ijsgr‘:;v'?d cazul 3
legale si procedurale privind atributii privind arhivarea si sele ctionarza
selectionarea documentelor. selectionarea documentelor. .
documentelor
B.1.2 DIRECTIA RESURSE UMANE
Elaborarea unui plan de inlocuire a
Neadaptare.a.corecté a tehnicii de calcul uzate fizic si
programului informatic . L
utilizat in activitatea Directiei moral i previzionarea anuald a
Completarea si modernizarea bazei materiale a Resurse Umane 13 i unui buget pentru achizitionarea
Directiei Resurse Umane prin dotarea " - - programelor informatice necesare. Permanent/
; maodificdrile legislative - A 31.12.2026/
DRU 01 corespunzadtoare cu tehnicd de calcul. corespunzitoare 5 Tolerare ridicatd/ | Elaborarea unui plan de Personalul cu Partial 5
Achizitionarea unui sistem informatic integrat si SPL S Supraveghere mentenantd a programelor functii de ;
. - - o Neeliminarea riscului de ; oo T - implementat
asigurarea mentenantei necesare functionalitdtii erori umane informatice in sistem integrat cu conducere

acestuia in conditii optime.

Neoptimizarea timpului de
actiune in diferite operatiuni
specifice.

programele informatice utilizate in
cadrul Universitatii si a
echipamentelor tehnice in cadrul
Directiei Resurse Umane.




Data re-

: Termen de evaluarii Expunere
ch; Activitate Descrierea riscului riixcpzlrlmgféﬁt N"é‘;':ég:stger::;e/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
3 Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
B.14 BIBLIOTECA
. . . Nerealizarea completdrii Permanent/
Achizitie echnl!braFé 4 .tuturor ca_;tegorulo‘r d'_a colectiilor de publicatii ale .- Redactarea periodicd (anual) a Facultati
documente (tipdrite si electronice) pe diferite A S e h Tolerare ridicatd/ < sk
BIB 01 domenii ale curriculei si cercetérii (prin cumpéirare bibliotecii prin achizitii 5 Subriveshers nomenclatorului de titluri necesar Prorectorat cu 31.12.2026 4
donatii si schimb) > p " | publice sau schimb de praved a fi achizitionate. activitatea
L ) publicatii. didacticd
Eliminarea din evidentele bibliotecii, pe baza Greseli numerice si valorice Tolerare scizuts/ Instruire personal privind Permanent/
BIB 02 aprobdrilor legale, a publicatiilor uzate moral si in alcdtuirea listelor cu 9 Evitare-tratare intocmirea documentelor necesare Sefi serviciu; 31.12.2026 8
fizic. publicatii uzate moral si fizic. casarii publicatiilor. DRU
Instruire personal privind
BIB 03 Eliminarea din evidentele bibliotecii a publicatiilor Nerestituirea documentelor 6 Tolerare ridicatd/ | recuperarea publicatiilor pierdute Permanent/ 31.12.2026 4
pierdute de cétre utilizatori. imprumutate. Supraveghere si intocmirea documentelor Sef serviciu T
necesare casarii publicatiilor.
Calcularea tarifelor de intarziere a publicatiilor . & - Instruire personal privind calculul
P ’ : . Greseli valorice in calcularea Tolerare ridicatd/ . b e i Permanent/
BIB 04 nerestituite la termen si a tarifelor de pierdere a o - 6 tarifelor de intarziere si pierdere a . g 31.12.2026 4
publicatiilor. tarifelor mentionate. Supraveghere publicatiilor. Sef serviciu
Neefectuarea migrarii bazelor
de date la variantele
Asigurarea mentenantei programului de bibliotecad succesive, oprirea sistemului
ALEPH 500, asigurarea migrdrii la versiunile ALEPH 500 la versiunea care Tolerare ridicats/ Verificare periodica a infrastructurii Permanent/
BIB 05 succesive, precum si asigurarea infrastructurii functioneazd in acel moment 5 Supraveghere de comunicatii de date a Director 31.12.2026 4
informationale si a securitdtii datelor necesare sau disfunctii in functionarea praveg Bibliotecii. Bibliotecd
bunei functiondri a serviciilor bibliotecii. sistemului informatic al
bibliotecii (retelele de
calculatoare, servere).
B.1.5 DIRECTIA ACHIZITII SI INVESTITII
Solicitarea scrisa a necesarului de Trim. I/
Estimarea gresita a valorilor; Tolerare scdzutd/ | la facultdti cu termene stricte; Sef Serviciu 31.12.2026/
DAI 01 Elaborare PAAP. Omiterea unor necesitati. 12 Evitare-tratare Verificarea preturilor de piata Achizitii I )
inainte de estimare. Strategice
Standardizarea Caietelor de Permanent/
. Aparitia contestatiilor admise Tolerare scazutd/ Sdicull, modc.elelor de contracte si Sef Serviciu 31.12.2026/
DAI 02 Derulare proceduri SICAP. de CNSC 12 Evitare-ratare formularelor; Achizitii I -
’ Verificarea dubld a documentatiei Strateaice
nainte de publicare. 9
Verificarea riguroasd a proiectelor
Coordonarea si monitorizarea executiei lucrdrilor de | Nerealizarea lucrdrilor de Intolerabil/ tehnice inainte de executie; Permanent/ 31.12.2026/
DAI 03 investitii, reparatii capitale si curente conform modernizare la termel/ 16 Tratare-transfer Urmdrirea santierelor prin diriginti Sef Serviciu : I -
planului anual. calitate. de specialitate; Investitii
Actualizarea periodicd a devizelor.
Citirea lunard a idexurilor si Permanent/
o — Pierderi financiare prin avarii Tolerare ridicatd/ | compararea cu istoricul de Sef Serviciu 31.12.2026/
DAL 04 Monitorizarea utilitatilor. nedepistate la timp. 8 Supraveghere consum; Logistic si I )
Inspectii tehnice periodice. Utilitati




Data re-

3 Termen de evaludrii Expunere
Nr. Activitate Descrierea riscului 'Exguneret N"gu' de t?'erare/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
at. Sidaad PRl B Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
B.1.6 |SERVICIUL ACHIZITII PRECURENTE SI LICHIDARE CHELTUIELI
Monitorizarea organizdrii deruldrii
Neonorarea sau onorarea cu procedurilor de achizitie publicd in
intarziere, a necesitatilor de vederea evit#rii neonorarii sau
achizitii ale structurilor onorérii cu intarziere a necesitatilor Atitia] ~ Pl
organiziggna_le glin cadrul de achizitii ale structurilor g
Organizarea procedurilor de achizitie conform universitatii si utilizarea - organizationale din cadrul .
LICI 01 prgvederilor gctelor normative in vigoare si ineficientd a fondurilor 6 Tc;lerare rldrl)caté/ universitatii si utilizarea ineficientd a| | Pe;mgneg v 3Pl 12,2026 5
conform programului anual al achizitiilor publice. publice. UPravegnere | tondurilor publice. I g, Radll Buiiae SfmEnent
. - P : ng. Liliana Secrier
Neasigurarea principiilor Monitorizarea procedurilor de Ec. Claudia Bejan
proportionalitétii si/ sau achizitie publicd in vederea ’
tratamentului egal din asiguraril principiilor
prevederile legislative. proportionalitatii si/ sau tratamentului
egal din prevederile legislative.
Intocmirea informatizat3 a documetelor de receptie Monitorizarea si verificarea atenta Permanent/

LICI 02 si a bonurilor de intrare in gestiune pentru Erori in documente 6 Tolerare ridicatd/ a.forrr_1u_|arelor emise_in cadr_ul _ Prof._quriela 31.12.2026/ 5
produsele achizitionate in universitate pentru justificative. Supraveghere directiei, pentru a evita erorile din Viciriuc Permanent
activitatea didacticd si de cercetare. documentele justificative. Ec. Claudia Bejan

Solicitarea de dezvoltare a
Adaptarea aplicatiiilor informatice pentru Aplicatii informatice ap|igatii|or informatice existente Semestrul 2/ 31.12.2026/

LICI 03 intocmirea planului anual de achizitii si a depdsite/ uzate moral 5 Tolerare ridicatd/ | sau innoirea celor depdsite/ uzate Ing. Radu Burac .Palltial 4
documentelor de receptie si de intrare in gestiune, | devenind astfel neconforme Supraveghere moral pentru a evita astfel Prof. Gabriela imclementat
la modificarile legislatiei privind achizitiile publice. cu legislatia in vigoare. neconformitatea lor cu legislatia in Viciriuc p

vigoare.
Solicitarea de dezvoltare a
aplicatiilor informatice existente sau
innoirea celor depdsite/ uzate moral
- . ” . Infrastructura informatica pentru a evita astfel neconformitatea|  Semestrul 2/
LICI 04 ggfyggﬁgﬁ:hﬁg%c;o(::;?jr:ieggstil;\rug?:;é o imbdtranitd moral si fizic, 5 Tolerare ridicatd/ | lor cu legislatia in vigoare. Ing. Radu Burac 31.12.2026/ 4
. de nformatizans.a Sctivitti ssrvidiuilui datoritd depdsirii duratei Supraveghere Propunere anuald de revizuire si Prof. Gabriela Implementat
predrandi aeintontializ i | normale de functionare. innoirea treptatd a bazei tehnico- Viciriuc
materiale imbatranitd moral si
fizic, datoritd depdsirii duratei
normale de functionare.
Revizuirea periodicd a ghidului privind derularea Dinamica alerts a
pr(r)‘;gg#rllor %el ac“gg;fsp::ﬂéé’ prog(rjan?lull;l maodificdrilor legislative ce Revizuirea anuald a prevederilor Trimestrul 1/ 31.12.2026/

LICI 05 ggc;§:€ll<l)?r[)?i3in:;:?ﬁtocmirea doé:l?rzwo:r?telljcglr(:jre conduc la necesitatea 6 Tolerare ridicatd/ Iegis!ative ce conduc Ig necesitatea | Ing. Radq Burac .Pal:gial 5
receptie si a bonurilor de intrare in gestiune si modiﬁcérilor/ _ Supraveghere mod|ﬂcér.ilor/. elabordrilor de Ing. Li!lana implementat
finalizarea procedurilor de intocmire a listelor de eIaporénIor de proceduri proceduri scrise. Searier
investitii / file plan investitii. scrise.

. . - Revizuirea periodicd a fiselor )
Actualizarea permanentd a organigramei prin 2 ; i ; ! Trimestrul 1/
organizarea de concursuri de angajare pentru I"CEFC?" = sarc!nl‘de Tolerare ridicata/ P ostunlqr pent a ﬂ ewtate_ - Ing. Radu Burac 31.12.2026/

LICI 06 cturil ante si de promovare pe posturi Si serviciu ale salariatilor ce 5 P—— incdrcdrile cu sarcini de serviciu Ina. Liliana TOlEHaSE 4
posturilé vac: 51 de pron pep d conduc la erori, intarzieri. preved ale salariatilor ce conduc la erori, 9. S P
grade profesionale in functie de competentd. Secrier

intarzieri.




Data re-

; Termen de evaluarii Expunere
Nr';‘ Activitate Descrierea riscului I‘iES)épi:'J'lgsgflt N“"g:' Sr?stlc:ige/ Madsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
bk P Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
Asigurarea finalizdrii la termen a
- . contractului de achizitie a Iunie — Iulie/
LICI 07 Actlvgate'a dg aCh'z'tr;ct); ?jr:sg%(;r?:r;ggr?étﬁ?:?ina Neacordarea de vouchere de 5 Tolerare ridicatd/ | voucherelor de vacantd, pentru ca | Ing. Radu Burac 31.12.2026/ 4
vogc Iere.or ?tg:.’.ca * ’ vacantd. Supraveghere salariatii universitatii sa le Ec. Claudia Implementat
Gl URiversitagt. primeasca pana la plecarea in Bejan
concediul de odihnd programat.
o Asigurarea incadrérii in plafonul
g.?acorga{ea salanu(:un alocat de cétre PMRDI a salariului S
Acordarea de salarii diferentiate cu o crestere de e ks, Tolerare ridicats | diferentiat. ety 31.12.2026/
LICI 08 | pani la 30% unor procente mai mici. 6 olerare ridicatd/ dislivsrara Sl e nual/ Partial 4
F . fesional lariatilor.0 Personalul nu poate participa Supraveghere gur sarll pen .| Ing. Radu Burac ifblermentat
ormarea profesionala a salariatlior. la cursuri de formare participarea personalului la cursuri | g “Claydia Bejan P
profesional. de formare conform planului de
perfectionare profesionald.
Prevenirea aparitiei unui
. . . . s Producere de pagube eveniment/ accident de muncd sau
LICI 09 Infqrn;area,:irt\s:?|r?a Sghg]tgg:;ganlﬁizgd:mé materiale, vatdmari 6 Tolerare ridicatd/ | de circulatie prin instructaj Ifi Qggﬁl{aurac 31.12.2026/ 4
privin 5|er d_a ag | iciului corporale, invaliditate, Supraveghere periodic si prelucrarea tematica a In gLili a8 Sectiar Implementat
personalulul din cadrul serviciulul. deces. evenimentelor petrecute in 9-
universitate, in vederea evitdrii lor.
Producere de pagube Prevenirea aparitiei unui incendiu
Informarea, instruirea si motivarea individuald ; : o prin instructaj periodic si Lunar/
LICI 10 | privind prevenirea si stingerea incendiilor a rcr:;teorg::, :Iné\fgll:j?tralt - 6 Tcgﬁ;?;iggj;g?/ prelucrarea tematicd a Ing. Radu Burac 13n11p1|§n%£r3t6a /t 4
personalului din cadrul serviciului. de c?a " ! ! evenimentelor petrecute in Ing. Liliana Secrier
: universitate, in vederea evitdrii lor.
B.1.7 SERVICIUL ADMINISTRAREA PATRIMONIULUI
Transmiterea de informatii
: ; ; : eronate cdtre structurile
Scoaterea din functiune a obiectelor de inventar ) ) .
p i ; : ierarhice. Tolerare ridicatd/ ; 31.12.2026/
SAP 01 ((jmn]lgéacebfzggeb;ir:‘uglx gganzlcééd i\'/‘iazl)oare si scurtd Sanctiuni pecuniare sau 6 supraveghere Control intern Permanent implementat 4
it O i : penale pentru nerespectarea
legii privind deseurile.
Anularea licitatiei de
inchiriere.
Expirarea, din vina
universitatii a unor contracte
de inchiriere. -
- . - Tolerare ridicatd/ . 31.12.2026/
SAP 02 | Disciplina contractuald. Acumularea debitelor la chirii 6 supraveghere Control intern Permanent implementat 4

si utilitdti.

Aparitia unor situatii de
acceptare tacitd; lipsa de
folosintd asupra spatiilor
ocupate fard contract.




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
2:,'; Activitate Descrierea riscului riixcﬁ::lng:\t Nt\éeéI:FI)::Stgerggze/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Deteriorarea spatiilor
administratiei centrale.
Derularea defectuoasd a
unor actiuni la nivel de
universitate.
Indisponibilizarea .
: - o ;o ) - Control intern.
Gestionarea spatiilor administratiei centrale, bazei apartamentelor de serviciu . "
g * e 4 . o Tolerare ridicatd/ | Elaborarea procedurii de 31.12.2026/
SAP 03 | sportive si apartamentelor de serviciu. glriltr)le:t;f:;zglxgri\rl:;s:or deale 6 supraveghere subinchiriere a apartamentelor de Permanent implementat 4
contractului. serviclu.
Plata unor majordri de
intarziere si/ sau implicarea
universitatii in actiuni in
instantd, in cazul neachitdrii
la timp a debitelor.
B.1.8 |SERVICIUL TIPOGRAFIA UNIVERSITATII TEHNICE ,GHEORGHE ASACHI” ROTAPRINT
Intarzierea introducerii X
Serviciul Tipografia Universitdtii Tehnice ,Gheorghe | manuscrisului la tipar, Imbunétdtirea constanta a
STINT Asachi” Rotaprint realizeazd activitati de culegere si | refacerea manuscrisului de 12 T%ﬁ;g::_ifg; Lf/ comunicdrii cu beneficiarii privind 2:?2::;25 31'121'2026 9
redactare, scanare si tehnoredactare, tipdrire. tipdrire a unui nou semnal, forma finald a manuscrisului. ”
intarzierea predarii.
intarzierea introducerii X
. . . manuscrisului la tipar, Imbunatatirea constantd a
ggINT h?z?s{?;ﬁor?asn:ii'ileﬂ brogare: cu temmocks U afHand refacerea manuscrisului de 12 T(I)Elveizg:z-ifaétzaurf/ comunicdrii cu beneficiarii privind 22;’22:&25 31‘121'2026 9
” P ' tipdrire a unui nou semnal, forma finald a manuscrisului. x
intarzierea predarii.
ntocmeste devize privind costurile de tipérire intarzierea introducerii N
pentru: carti, Buletinul Institutului Politehnic Iasi, manuscrisului la tipar, Imbundtdtirea constantd a
ggINT manifestdri stiintifice, conferinte, comunicari refacerea manuscrisului de 12 T(élveigi-if:tzaur?/ comunicdrii cu beneficiarii privind gg;’ggnweigz 31'1%,'12026 9
stiintifice, colocvii, brosuri de prezentare, pliante tipdrire a unui nou semnal, forma finald a manuscrisului.
etc. intarzierea predarii.
Realizarea diverselor formulare necesare unei bune g;:é;gﬁzzaiﬁc;é‘:faengteé\ngt:; de
PRINT gfgfsisr:?;bat:rcrg\gé%“ Sﬁg‘élat?g;o;g nfglvélculor. intarzierea intrérii la tipar si 12 Tolerare scdzutd/ | functionare, aprovizionarea cu Permanent/ 31.12.2026 9
04 (cof)e rtarea) dosarelor din cadrul tuturor serviciilor a finalizdrii lucrdrilor. Evitare-tratare ;?;ﬁl:::zasl rr?:\st:ndaen tsceihlmb' Sef Serviciu PI
universitdtii, in vederea arhivarii. echipamentelor tipogl:aﬁce.
Mentinerea echipamentelor
. - o . tipografice in perfectd stare de
PRINT ;—:eeéincri?gt?c;;l;?srfi(ﬂ/:gecf:::jee[sfcerrm\itjrgrili)gﬁﬁtl':i Intarzierea intrarii la tipar si 12 Tolerare scdzutd/ | functionare, aprovizionarea cu Permanent/ 31.12.2026 9
05 A a finalizarii lucrdrilor. Evitare-tratare materiale si piese de schimb, Sef Serviciu I

universitar pentru studenti.

asigurarea mentenantei
echipamentelor tipografice.




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
yr:: Activitate Descrierea riscului riEschilr‘:zferﬁt N“{g:' 3§stger:2£e/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
z P Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Oprirea procesului
. . - - tehnologic si/sau disfunctii in Includerea in Planul Operational si
ggh&ft'itr'ggarsra]ecr'aetgh'r%z?;n;eIfégﬁ?;;ﬁce digitale functionarea sistemului in Planul de Achizitii Anual spre
PRINT corespunzgtoare p ¥ ’ informatic al Serviciului 12 Tolerare scdzutd/ | aprobare, de fonduri necesare Permanent/ 31.12.2026 9
06 Pt s . . .. | Tipografia Universitatii Evitare-tratare | pentru achizitionarea de Sef Serviciu I
Ai((:gtzélt(;l(gdsecrl;?:qtsrll primie;, materialezconsumablied Tehnice ,,Gheorghe Asachi” echipamente digitale, consumabile
p : Rotaprint (retea de si piese de schimb.
calculatoare).
B.1.9 SERVICIUL PRIVAT PENTRU SITUATII DE URGENTA
Producerea de incendii si/ gergan;ﬂ .
sau imposibilitatea Tolerare scazutd/ | C icarea intre structuri com%r;rtlijr(':neg;glor
SPSU . S . . : A . omunicarea intre structuri;
Activitatea de prevenire si stingere a incendiilor. interventiei in timp util. 9 ) ; fgiviiege ! : g 31.12.2026 6
01 Pagube materiale, victime Evitare-tratare planificarea activitatii. ilo rSnIPZtgrc::gl\g:
omenesti. petent
? specifice.
B.1.10 |SERVICIUL INTERN DE PREVENIRE SI PROTECTIE
Urmdrirea implementdrii cerintelor
SSM si de mediu. Instruirea Permanet/
Asigurarea conditiilor de séndtate si securitate in periodicd a salariatilor. Salariatii SIPP;
SIPP 01 muncad si respectarea prevederilor legale privind Generarea de incidente SSM 6 Tolerare ridicatd/ | Urmdrirea respectdrii climatului de (Salariatii cu atributii  Cand este 5
sandtatea si securitatea in muncd si protectia si de mediu. Supraveghere muncd in vederea diminudrii privind SSM din cazul
mediului in universitate. aparitiei incidentelor/ accidentelor universitate;
de muncd si/ sau a imbolndvirii Toti salariatii.
personalului.
B.1.11 |SERVICIUL DE PAZA
_— ; s Neimplementarea in termen a
Achlzmonarea unui serviciu de pazd de la o contractiili de extarnaliziie a
societate specializata de paza, pentru Gelor 21 de postui dé paz Pe tithoil
PAZA externalizarea turelor de noapte, zilele de sambatd, AR Carbi sSI Student eF;c 5 Tolerare ridicatd/ | Colaborare cu evaluatorul pentru Sef Serviciu derulé[:'ii 4
01 duminicd si sarbatori legale din 21 de posturi de Tudor VIE Hitiirascensl Supraveghere respectare termen contractual. Pazd/ Achizitii aoritrackiilii
paza din Campusul Studentesc Tudor Vladimirescu Campusul aca Aeric 5|
si Campusul academic al TUIASI. TUIASL
o : . ; Evidentierea incompletd a 5 . —_
PAZA Elaborarea de acte aditionale cu noile modificari la ? - L Tolerare scdzutd/ | Completare in termen si la timp a -
’ personalului de pazd privind 10 AR il 0 ) ’ Sef Serviciu Paza Permanent 8
02 Planul de paza. modificiri noi aparute. Evitare-tratare situatiilor noi apdrute.
Asigurarea pazei bunurilor cu personal de pazd Evenimente de tip : Instruire periodica a personalului de
PAZA A . - Intolerabil/ 5
03 uman cat si prin mijloace de securitate mecano-fizice | infractional la adresa 16 Tiatare-transfer pazd, control si indrumare de cétre | Sef Serviciu Paza Permanent 12
conform analizei de risc si a Planului de paza. patrimoniului universitatii. conducerea Serviciului de Paza.
Asigurarea securititii persoanelor conform Agresiunea corporald asupra Instruire periodicd a personalului
PAZA congsemnului eneral Spl articular in locurile de personalului didactic, 20 Intolerabi/ de paz3, control i indrumare de Sef Serviciu Pazd Permanent 16
04 g it studentilor si personalului Tratare-transfer | cétre conducerea Serviciului de 4

cazare si platforma didacticd a TUIASI.

administrativ.

Pazd.




Data re-

didactica

; Termen de evaludrii Expunere
g',;' Activitate Descrierea riscului ri?((:pilrjlgzﬁt leégl:l :ﬁstg'ar';:;e/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
; P Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
C PRORECTORATUL DIDACTIC
Angajarea de personal specializat
ientd Tn practica
Elaborarea unor noi programe de studii de licentd ) ?r:ldﬁ)s(?r?;:é. ! P
PD 01 si masterat in vederea cresterii atractivitaii ofertei i;igg:g ll;u;f:ji:?ltl‘l;rlede 10 Ttélvei;::tei_if:él:?/ Cresterea interesului partenerilor 31-1%;026/ 30.06.2026 3
educationale. . din industrie pentru propunerea
de discipline/ programe de studii
atractive.
Stimularea interesului partenerilor
R in in ie pentru incheierea de
Imbunatatirea pregatirii practice a studentilor prin gg]rtler?:rsigtlz ge p::cticé =
incheierea unor acorduri de parteneriat cu firme Scaderea numdrului de Tolerare scdzutd/ R 31.12.2026/
PD 02 int N candidati la admitere 9 Evitare-tratare Atragerea de fonduri pentru PD 30.06.2026 4
InLeresae: : deplasarea/ sustinerea studentilor
in perioada programelor de
practicd.
Extinderea infrastructurii si a resursei umane Asigurarea/ atragerea de fonduri
PD 03 dedicate consilierii studentilor la toate ciclurile de Limitarea numdrului de 15 Intolerabil/ pentru consilierea unui numar 31.12.2026/ 30.06.2026 4
studii, in vederea reducerii si mai accentuate a studenti consiliati. Tratare-transfer | mare de studenti in vederea PD e
abandonului scolar. reducerii abandonului scolar.
C.1 FACULTATEA DE AUTOMATICA SI CALCULATOARE
31.12.2026/
i : . : Nerealizarea sau realizarea Decan, directori
Participarea la conferinte, simpozioane, congrese d R e ’
. % ! = ngl efectuoasd a activitatilor de Tolerare ridicatd/ — departamente, anual/
ACO01 s.a. pr%anlzatﬁ i|rr]1td'%r;1e?|::Indreeact1v1tate principal participare la manifestiri 8 Supraveghere Monitorizare permanentd. prodecan cu implementat 4
sal In-doment BEetiBApIRdrs: stiintifice. activitatea de
cercetare
Nerealizarea sau realizarea anual/
Activitdti in cadrul centrelor de cercetare prevdzute | defectuoasa a activitatilor Tolerare ridicatd/ - Prodecan cu anual/
AC 02 in planul intern. prevdzute in planul intern 6 Supraveghere Monitorizare permanenta. activitatea de implementat 4
din centrele de cercetare. cercetare
Nerealizarea sau realizarea Anual/
Activitdti individuale de inovare sau inventica, defectuoasd a activitdtilor de Tolerare ridicatd/ _ Prodecan cu anual/
ACO3 prevdzute in planul intern. inovare sau inventicd, . Supraveghere Monitorizare pesmanents. activitatea de implementat 4
prevdzute in planul intern. cercetare
. Anual/
Numdr redus de studenti o anual/
AC 04 Organizarea examenelor de diploma sau dizertatie. | absolventi ce sustin 6 T(;Israr::dllzz:gé/ Monitorizare permanentd. P;gg\?ictg?egu partial 4
examene de dizertatie. praveg - : implementat
didacticd
Anual/
. . - Structura posturilor si Decan, directori
Supravegherea respectdrii raportului (stabilit de e z - anual/
) e raportul inadecvat dintre Tolerare ridicata/ - departamente, :
AC 05 ARAgISI) gmgednum_érul de cadre didactice si numérul de posturi vacante 5 Supraveghere Monitorizare permanentd. prodecan cu - ;I):rrrt,]gll ot 4
numarul de studen. si numarul total de posturi. activitatea P




Data re-

; Termen de evaludrii Expunere
Nr. Activitate Descrierea riscului !Expunere Nivelll de t°'efa’e/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
crt. risc inerent | Rdaspuns la risc Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Permanent/
. . Decan, directori
3 Z A Numadr insuficient de i ‘
Organizarea concursurilor pe posturi didactice I ) Tolerare ridicatd/ - departamente, anual/
AC 06 impreund cu PD. candujai; pe posturile 5 Supraveghere Monitorizare permanenta. prodecan cu implementat 4
didactice vacante. activitatea
didactica
Intensificarea activitdtii de cercetare. Cresterea Numdr in descrestere de D;:zr?ad?fenctt/ori anual/
numarului de propuneri de proiecte. Cresterea propuneri de proiecte si de Tolerare ridicatd/ . ! -

AC 07 numérului de articole publicate in reviste cotate articole publicate in reviste B Supraveghere Monitorizare permanents. dep a:t:mente, . p'JartvaI t 4

ISL. cotate ISL. kv inpetnents
Numar insuficient de lucrdri D Perm?erg . |
AC 08 Stimularea cresterii numdrului lucrdrilor stiintifice stiintifice publicate. 6 Tolerare ridicata/ Monitorizar rmanent decar:i Ire ton anie_]/' 4
publicate si a vizibilitatii prin indexarea BDI. Calitatea redusd a lucrdrilor Supraveghere are permanenta. eparo:enésg € im FI):n%lgntat
pubicate. [c)ercetare P
Permanent/
Numarul redus de studenti Tolerare ridicats/ Decan, directori anual/
AC 09 Stimularea activitatii de cercetare a studentilor. cooptati in proiecte de 6 riravediions Monitorizare permanentd. departamente, partial 4
cercetare. P 9 prodecan implementat
cercetare
Crearea de aplicatii integrate pentru activitati de Procese si fluxuri de Tolerare ridicats/ 31.12.2026/ anual/

AC 10 secretariat in colaborare cu prorectoratul de activitdti din secretariat 6 Supraveahere Monitorizare permanentd. Decan, directori partial 4
informatizare si comunicatii digitale. neinformatizate. praveg departamente, implementat

C.2 FACULTATEA DE INGINERIE CHIMICA SI PROTECTIA MEDIULUI ,CRISTOFOR SIMIONESCU”

Includerea in echipele de promovare a Facultdtii a Organizarea de actiuni dedicate

ICPM unox reprezelantantl al anga]atqulor dSI prezent?rea Numadr mic de candidati la Tolerare ridicatd/ | elevilor de liceu si implicarea mai Permanent/ 31'12'2026/

01 LNOr CxSmpie cqncujgtg € Ganac0c Succss admitere. o Supraveghere intensd a reprezentantilor agentilor Decan partial *
industrie, organizatii si agentii guvernamentale, ale s * ? implementat
fostilor absolventi ai facultatii. Sl
Organizarea unor targuri de locuri de muncd Sustinerea financiar si

ICPM spec!ﬁge Industries chlmncg fj' :jnglnenel rlnedlulm, Neocuparea locurilor Tolerare ridicata/ pror"novarea ofertei educationale Permanent/ 31'12'2.026/

02 mediatizarea a“cest.ora avand.( fept rezuitat 9 bugetate 6 Supraveghere prin organizarea targurilor de Decan parial 4
certitudine a viitorilor studenti in ceea ce priveste ’ locud. de muncs implementat
angajarea lor dupa finalizarea studiilor. un unca.

Sustinerea participdrii cadrelor didactice si

ICPM gercetétorllor. Faculttii la competltll!e de prmecte Numarul mic de proiecte de .- Analiza activitatii de depunere a 31.12.2026/

e cercetare importante la nivel national si cercetace cstiaata b 6 Tolerare ridicatd/ rolectelor de cercetare 1a pivelide Permanent/ ial 5

03 international (PNCDI III, ERANET etc.) dar si la competitii n éti(?nal ep Supraveghere 20 risillu Decan ; [?artla tat
competiile care finanteaza colabordri in cercetare O ’ ' ghermsiia
prin programe structurale (POC, POR, etc.).

Scdderea numdrului de
Sustinerea colabordrilor stiintifice prin promovarea articole ISI si BDI si s Analiza activitatii de cercetare si 31.12.2026/

%)SPM rezultatelor activitdtii de cercetare a membrilor imposibilitatea de a organiza 6 Tcglsr?‘;ierldr:ce?’zé/ de diseminare a rezultatelor Per[;nanent/ partial 4

Facultdtii pe plan national si international. manifestdri stiintifice praved cercetdrii. ecan implementat

internationale.




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
ch; Activitate Descrierea riscului riixcpilr‘:zséﬁt N';g:l S:Stgerge/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
5 P Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Asigurarea conditiilor de functionare a centrelor de
F:ercetare:_ 1"9".‘3”? mediulul evglu.area. Numdrul mic de proiecte de - Analiza activitatii de depunere a Permanent/ 31.12.2026/
ICPM impactului, Ingineria proceselor chimice si e - Tolerare ridicata/ : : . g
i e ) A cercetare castigate prin 6 proiectelor de cercetare la nivel de Director partial 4
05 biochimice si materiale avansate, Polimeri si a competitii nationale Supraveghere Deartamant dabartamernt ilemesiat
Laboratorului de Analiza si control a factorilor de P d ' p . P p
mediu (LACMED) acreditat RENAR.
Crearea posibilitatilor financiare de normare si Neacoperirea normelor - s . . G 31.12.2026/
(I)%PM promovarea cadrelor didactice care indeplinesc didactice cu personal 6 T%IS"?,:I:C'AC;?/ ggale:r:g:Iaar:glaré si a posibilitatilor Per&igﬁnt/ partial 4
conditiile specifice. didactic titularizat. Piaveg P ’ implementat
Implicarea doctoranzilor cu frecventd in activitdti . A S
ICPM prevazute in posturile didactice vacante, in scopul Reducerea numarului de 6 Tolerare ridicatd/ ?:mrtg;zo?;::a 'gidae ?:Qéﬁlrg::it?:'lor Permanent/ 31'1;52'26/ 4
07 reducerii cheltuielilor si selectiei acestora pentru o cadre didactice tinere. Supraveghere ﬁna%tarea de bazk Decan i Fl)erﬁentat
eventuald carierd didactica universitara. ? : p
C.3 FACULTATEA DE CONSTRUCTII SI INSTALATII
Corelarea programelor de studii existente in . —
CIo1 facultate cu cele existente la facultdtile similare din 5 Tcgﬁr?,::drﬁ?/ f;nﬁgg?:zare RPS anual 3
strdindtate. praveg P
. . " . Tolerare ridicatd/ | Constientizare
CI 02 Perfectionarea functiondrii Scolii doctorale. . , . 5 Supraveghere Implicare DSD anual 3
Reevaluarea ofertei cursurilor de master si isc legat de mentinerea L o
. - ? ; Mo Tolerare ridicatd/ | Constientizare
CI 03 adaptarea lor la cerintele ocupatiilor cerute de piata acreditdrii unor programe de 5 4 RM anual 3
mur?cii. B P P2 | Ceudi neadaptate la noile Supraveghere | Implicare
Diversificarea ofertei de educatie continud si eEnne,
promovarea instruirii in format e-learning prin - I
CI 04 programe de perfectionare si specializare 5 Tc;lsrarg\e/:drzcéz:?/ Icng]nﬁggrénzare PADCS + PRMR anual 3
postuniversitard pentru specialisti din domeniul praveg P
constructiilor si instalatiilor.
. - - . Risc legat de diminuarea Tolerare ridicatd/
CI05 Cresterea importantei instruirii practice. calitstil instruirii practice. 5 Supraveghere PRSI + RPS anual 3
Imbunittirea sistemului de indrumare prin . - -
? - h P Risc legat de diminuarea Tolerare ridicatd/ . . . " D + RPS + )
CI 06 promovarea treptatd a sistemului tutorial si la et e ” 6 Tutoriat pe intreg ciclul de studii. bianual 4
nivelul grupelor de student. calitdtii instruirii practice. Supraveghere RM + PRSI
Achizitionarea de licente software dedicate : - - - ;
T Risc legat de modernizarea Tolerare scdzutd/ | Utilizare softuri gratuite.
C107 .domenlu.lun de inginerie civild, programe activitdtii didactice. 12 Evitare-tratare | Achizitie. PSI+PRMR anual 6
informatice.
Generalizarea procesului de informatizare in
cros activitatea curentd si de gestiune a datelor, prin Risc legat de modernizarea 16 Intolerabil/ Utilizare platforma unitard la PRSI+RPS anual 9
implementarea sistemului informational de gestiune | activitdtii didactice. Tratare-transfer | nivelul TUIASI.
a activitdtii studentilor.
Acces nelimitat al cadrelor didactice la sursele de
109 informare din bazele de date ale universitdtii, Risc legat de modernizarea 10 Tolerare scdzutd/ Mentinere ANELIS. PRACIU Kianual 6

suplimentate cu noile resurse din parteneriatul
ANELIS Plus.

activitdtii didactice.

Evitare-tratare




Data re-

; Termen de evaludrii Expunere
N Activitate Descrierea riscului Expunere Nivelu! de toler.are/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
crt. risc inerent| Rd&spuns la risc : : :
Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Imbun&titirea bazei de selectie la formele de . ) .
g i . e ; ;. Risc legat de scdderea Intolerabil/ Implicare.
CI10 invatamant acreditate printr-o campanie publicitard . - 15 y - . . D+PSI+PRMR permanent 9
moderns si eficients. numarului de studenti. Tratare-transfer | Parteneriate cu industria.
Prqmovarea unor publlcatll (tratate,'mon.ogr.aﬁl, Risc legat_ dg desfiintarea Intolerabil/ Corcatia.
Cl il reviste de specialitate) avand colectiv editorial unor discipline, forme de 15 Tratare-transfer | Editare BIP PAD+PRACIU permanent 9
international si referenti prestigiosi. invatdmant. )
Achizitionarea de echipamente perfectionate, .
Cl12 necesare modernizadrii laboratoarelor didactice si de 8 T(;Isr?;?’:drﬁarteé/ D permanent 6
cercetare. Risc legat de scdderea prveg Informare.
i3 Imbuntitirea conditiilor de lucru in spatiul aferent | numadrului de studenti. 12 Tolerare scdzutd/ | Parteneriat. BF t 9
Facultatii. Risc legat de desfiintarea Evitare-tratare Accesare fonduri. permancn
CI14 Gestionarea eficientd a patrimoniului existent si a unor discipline, forme de 8 Tolerare ridicatd/ | Comunicare. BF t 4
resurselor financiare puse la dispozitia faculttii. invdtdmant. Supraveghere permanen
clis Imbunatatirea modului de lucru cu unele servicii 8 Tolerare ridicata/ BF PS— 6
ale Universitdtii in scopul cresterii operativitatii. Supraveghere pemanen
N . Risc legat de dezvoltarea -
Cunoasterea directiilor de cercetare importante la ; 2 ek Tolerare ridicatad/
CI 16 . o i L . insuficientd a programelor 8 Documentare PRACIU+PRMR permanent 6
nivel regional, national si international. de cercelare stintiicy, Supraveghere
Participarea permanentd la competitiile pentru Risc Ieg'a.t. de necastigarea ;
G ek ;e : competitiilor pentru granturi
granturi nafionale i internationale. nationale si internationale Intolerabil/
CI1i7 Informarea colectivelor de cercetare cu s T ' 16 Promovare BF permanent 12
e : p : Risc legat de lipsa de Tratare-transfer
oportunitatile existente in cadrul acordurilor . o
bilaterale de cooperare internationald Inforfriare aspra linillor de
. i finantare deschise.
Mentinerea acordurilor bilaterale viabile cu Risc legat de dezvoltarea Intolerabil/
CI18 partenerii strdini si initierea unor acorduri noi cu insuficientd a programelor 16 Tratare-transtar Promovare BF permanent 12
unitati de invatdmant si cercetare de specialitate. de cercetare stiintificd.
Stimularea activitatii de creatie prin atragerea Risc legat de adaptarea Intolerabil/
CI 19 studentilor in colective interdisciplinare, inclusiv la programelor de studii 16 Tratare-transfer Constientizare PRACIU+PRMR permanent 9
temele de cercetare din programele internationale. | adaptate la noile cerinte.
Antrenarea studentilor in activitatea de intocmire a | Risc legat de elaborarea unui Tolerare ridicatd/ g :
a2 orarului. orar convenabil. 6 Supraveghere Implicare RADCHCO bianual 3
Stimularea formelor de comunicare student-cadru . Tolerare scazutd/ -
a1 didactic. Absenteism. 12 Evitare-tratare Constientizare Tutore permanent 6
Dezvoltarea de noi parteneriate strategice de Risc legat de scdderea
cercetare cu institutii de invatdmant superior, de numarului de studenti; ) .
CI 22 cercetare si companii pentru cresterea calitdtii si Risc legat de desfiintarea 15 Tr;?atg:;?atﬂf - fcr?g],l-];?ge' D+§ Eggéu+ permanent 9
vizibilitatii internationale a cercetdrii stiintifice din unor discipline, forme de Jare.
cadrul facultatii. invatdmant.
C4 FACULTATEA DE CONSTRUCTII DE MASINI SI MANAGEMENT INDUSTRIAL
- numar redus de cadre
Consolidarea continutului bibliotecii virtuale si a didactice dispuse sd genereze Verificarea situatiel existenta Permanent/
CMMI fondului de carte tiparit care permite accesul resurse de invatare disponibile 6 Tolerare ridicata/ Identificarea de posibilititi dé R nenb'l 31.12.2026 4
01 studentilor la resurse de invatare disponibile in in format electronic/ tipdrit; Supraveghere - P : E5ponsatl e
securizare a materialelor postate. pagina web

format electronic/ fizic.

- intarzierea postdrii
materialelor.




Data re-

‘ Termen de evaludrii Expunere
gfc Activitate Descrierea riscului riixcpilrigreéﬁt N""é':' S:Stgi::;e/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: P Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
CMMI Asigurarea resurselor materiale necesare - fonduri insuficiente pentru Tolerare ridicaty/ | Asigurarea fondurilor necesare Permanent/
02 desfasurarii activitdtilor didactice, de cercetare si desfdsurarea activitatilor 6 Supraveghere r?tru achizitii Decan 31.12.2026 4
administrative. didactice si administrative. 9 pe - Administrator sef
CMMI Pastrarea in bune conditii a imobilelor si a;g?éitl:;p::f;gt?\%gtﬁg?tm 6 Tolerare ridicatd/ | Asigurarea fondurilor necesare Pean;igtre]nt/ 31.12.2026 4
03 echipamentelor din dotare. didactice si admini Strative. Supraveghere pentru achizitii. Administrator sef
Cresterea numdrului de propuneri de proiecte de - numar redus de directii Verificarea situatiei existente.
CMMI cercetare prin participarea la competitiile de eligibile de cercetare in 6 Tolerare ridicatd/ | Promovarea in timp util a lansarii Permanent/ 31.12.2026 4
04 granturi nationale si internationale (toate concordantd cu domeniile de Supraveghere competitiilor pentru proiecte Prodecan CDI e
categoriile de programe). cercetare din facultate. nationale si internationale.
Imbunétitirea vizibilitstii potentialului de cercetare . TS
CMMI din facultate (directiile si facilitatile de cercetare, la | - intarzieri in prezentarea Tolerare ridicats/ \l;f:r:g?/;z:'itﬁi?ﬁl ixt'i"l’-t:nte' P':g;?g::?:tél
nivelul fiecdrui departament/ centru de cercetare, potentialului de cercetare al 6 Sl p : < 31.12.2026 4
05 - 4 ) - Supraveghere facilitatilor de cercetare si a Responsabil
rezultate ale cercetdrilor) prin popularizare pe facultdtii. rezultatelor cercetirii aqina web
pagina web a facultdtii si pe platforma ERRTIS. ’ pag
Actiuni de prezentare on-site si on-line a ofertei - posibilitatea de a nu Programarea judicioasa a vizitelor
educationale a facultatii, in vederea Admiterii 2026, | ajunge la toate obiectivele cu prevederea unor rezerve de
CMMI in liceele si colegiile din Iasi, regiunea de Nord-Est | vizate in timp util; 6 Tolerare ridicatd/ | timp pentru situatii neprevdzute. Permanent/ 31.12.2026 4
06 precum si regiuni din Centru si Sud, cu evidentierea | - interes slab din partea Supraveghere Identificarea vectorilor de Decan o
realizdrilor absolventilor facultatii si a posibilitatilor publicului vizat pentru incd o popularizare a actiunilor in liceele
de insertie pe piata muncii a absolventilor. activitate on-line. vizate.
. . . s Verificarea situatiei existente.
CMMI Informarea s'tgder!_nlor sl cg;lre!or dlgiactlce n - numdr redus de mobilitati Tolerare ridicatd/ | Informarea in timp util asupra Permanent/
07 vederea participdrii la mobilitati de tip Erasmus si la i/ sau burse accesate 6 Sunravechers riocificiil conditiiior de efectiiare Responsabil 31.12.2026 4
alte categorii de burse didactice si de cercetare. : ’ praveg R ’ Erasmus
a mobilitdtilor.
C.5 FACULTATEA DE ELECT! RONICI'A, TELECOMUNICATII SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI
ETTI 01 Evaluarea periodicd a programelor de studii de Neevaluarea la timp a unui 10 Tolerare scdzutd/ | Necesitd mdsuri de control pe Conducdtori T— 8
licentd de catre comisii desemnate de ARACIS. program de studii. Evitare-tratare | termen mediu si lung. programe studii
Organizarea anuald a evaludrii
. : . o cadrelor didactice de cdtre Decan,
ETTI 02 SL aéz?];?a anuald a cadrelor didactice de catre ?:ﬁ;ﬁ;?n‘t):ma' 8 Tc;lsri;i;ﬂ#:?/ studenti cu implicarea unui numar conducdtori Anual 6
L ’ praveg mai mare de studenti prin departamente
motivarea acestora.
Organizarea anuald a evaludrii
o i ; Rezultate de evaluare slabe i cadrelor didactice de cdtre Decan,
ETTI 03 ?::;a;enaq : r:;ualé a personalulul didactic de citre la nivel de departament si 8 Tcglﬁr?_;é'dr';?f/ management cu discutarea conducadtori Anual 6
9 ’ facultate. praveg rezultatelor si gdsirea unor masuri departamente
de imbunédtdtire a performantelor.
Gdsirea unor surse de finantare Decan
ETTI Publicarea de manuale pentru disciplinele de Reducerea numarului de Tolerare ridicatd/ | necesare publicdrii de manuale si -
04 licentd si masterat in edituri cu vizibilitate. publicatii noi. 6 Supraveghere motivarea titularilor prin d:(;))ra]?t:cr:g:tle RetTmanent 6

incurajarea publicarii.




Data re-

¢ Termen de evaluarii Expunere
Nr::‘ Activitate Descrierea riscului rgxcﬁﬁzgﬁt Nl\F/(eéI:I S: Stgi::;e/ Madsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
i P Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Lipsa comunicarii directe sau Tolerare ridicats/ Motivarea titularilor pentru Decan,
ETTI 05 | Cresterea importantei dialogului cu studentii. prin alte mijloace cu 8 Supraveohere oferirea de consultatii si ore de conducatori Permanent 6
studentii. praved pregdtire studentilor. departamente
. - Includerea acestei activitdti in Decan,
ETTI 06 | Actualizarea periodicd a fiselor disciplinelor. g;zictﬁr?gﬁ rea figelor 6 Ttglsrarg\e/ ndgzarzé/ planul strategic al facultatii si conducatori Anual 6
P ) praves verificarea efectudrii ei anuale. departamente
Imposibilitatea sau Decan,
1T Cresterea ponderii mediilor de simulare la proiecte | dificultatea desfdsurdrii Tolerare ridicatd/ p— ST prodecani,
07 si laboratoare. activitatilor conform 8 Supraveghere Controlul activitajlor didactice. conducatori Permanent 6
programului prestabilit. departamente
Decan,
ETTI 08 Analiza grupurilor de discipline la nivel de licenta Analiza unui numar 6 Tolerare ridicatd/ | Planificarea anuald a activitatii de prodecani, Anual 6
si masterat in cadrul comisiei didactice. insuficient de discipline. Supraveghere analiza a disciplinelor. conducatori
departamente
Organizarea de intalniri cu Decan
Actualizarea pachetului de informatii referitoare la | Imposibilitatea stabilirii Tolerare scizuts/ angajatorii si discutarea cerintelor i deca;li
ETTI09 | cerintele angajatorilor pentru pregdtirea cerintelor mediului 12 ; acestora pentru pregdtirea p I Permanent 9
. S : . Evitare-tratare S g ; conducatori
profesionald a viitorilor absolventi. economic. viitorilor absolventi; Chestionare dobartments
sistematica a angajatorilor. .
Imposibilitatea colectdrii Becan
Actualizarea informatiilor pe care le are facultatea | informatiilor necesare Intolerabil/ Creare si actualizare bancd date o decanlw i
ETTI 10 cu privire la domeniile si angajatorii absolventilor calculului valorii raportate 16 cu toti angajatorii potentiali interni p A Permanent 12
; L o Tratare-transfer ; - conducdtori
ei. privind angajabilitatea si externi. departanionts
absolventilor. P
Organizarea de intalniri cu
studentii si discutarea cerintelor e
. o s . angajatorilor pentru pregatirea ’
ETTI 11 Ir:]form?éea studentilor cu privire la posibilitdtile de Neinformarea studentilor. 16 Tr;?z:?ﬁ?a?'gfer viitorilor absolventi; Creare centre C%rr?gfccéatrg Iri Permanent 12
angaja de microproductie cu scopul departaments
dezvoltdrii spiritului antreprenorial P
specific specializdrii.
ETTI 12 Identificarea revistelor ISI pe domeniile de Neidentificarea tuturor 8 Tolerare ridicatd/ ﬁ;%ﬂﬁ;ii;?gﬁ;ﬂuégs 325:321 Conducdtori Permanent 6
cercetare ale colectivelor facultdtii. revistelor ISI din domeniu. Supraveghere didactice din universitate. departamente
) incurajarea activititii de publicare .
. ; e Reducerea numdrului de Tolerare scdzutd/ b ) . Sl Conducatori
ETTI 13 Publicare de articole stiintifice indexate BDI. articole publicate. 9 Evitare-tratare prin analiza anuald a activitatii de departamente Permanent 6

publicare.




Data re-

3 Termen de evaludrii Expunere
2:,'; Activitate Descrierea riscului risE)épiﬁzzﬁt N'g;:)g:stger';gge/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
;i Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Transmiterea informatiilor despre
ETTI 14 Identificarea conferintelor ISI proceedings pe Neidentificarea conferintelor 12 Tolerare scdzutd/ | conferintele de profil prin e-mail Conducatori PerTERaE 9
domeniile de cercetare ale colectivelor facultatii. de profil Evitare-tratare catre allstaff sau prin publicarea departamente
pe site-ul facultatii.
- Motivarea participdrii la competitii
. - . Neparticiparea sau AR ’
ETTI Participarea la competitiile organizate pentru w3 Tolerare scdzutd/ | de granturi prin includerea
15 finantarea activitdtii de cercetare. Eag%paefgguceu dseanfsnl‘ti?iuse 4 Evitare-tratare acestora in fisele de evaluare de Decan Permanent 6
petit 9 ’ management.
Imposibilitatea achizitiei de Tolerare ridicatd/ Organizarea sistematicd 3 Decan,
ETTI 16 | Achizitia de abonamente la reviste de specialitate. . ’ 8 activitatii de abonare la reviste de conducdtori Anual 6
noi abonamente. Supraveghere g
specialitate. departamente
Organizarea actiunilor de autoevaluare si evaluare S .
a personalului implicat in procesul de Imposnt.)'lht.atea de;fés_g rarii Tolerare ridicatd/ | Organizarea activitatii de control Decan, .
ETTI 17 5 evaludrii si centralizdrii 8 g conducdtori Anual 6
management la nivel de departament, rezultatelor Supraveghere managerial intern. denartaniorte
facultate,universitate. ) P
. - Pregdtirea personalului didactic
Asigurarea predarii in limba englezd cu personal Imposibilltatea acoperini Tolerare ridicatd/ | pentru a avea competentele Decan, .
ETTI 18 -~ normelor cu persoane 8 s o conducdtori Anual 6
specializat. calificate Supraveghere lingvistice necesare predarii in deparamenta
' limba englezd. pa
C.6 FACULTATEA DE INGINERIE ELECTRICA, ENERGETICA SI INFORMATICA APLICATA
Realizarea de programe performante de cercetare
stiintificd, prin colaborarea cu parteneri interni si Lipsa fondurilor necesare - . T Permanent/
(I)EIEIA externi competitivi, precum si participarea la desfasurdrii proiectelor de 5 T‘;Isr?;%:drg?/ ig&:ﬁf;:;?cﬁgyg Prodecan 31.12.2026 4
concursurile nationale si internationale, pentru cercetare stiintificd. praveg P ) cercetare
obtinerea unor proiecte de cercetare stiintificd.
Promovarea activitdtii stiintifice a facultatii prin Neindeplinirea cerintelor Permanent/
IEEIA publicarea de articole in reviste de specialitate din minimale ale cercetdrii Tolerare ridicata/ . S
02 tard si strdindtate si de promovare a Buletinului stiintifice la nivelul fiecdrui 6 Supraveghere Stimularea cercetdril gtinifice. Z(r)g:é?z 41:12.2026 4
Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din Iasi. cadru didactic al facultdtii.
; " . Septembrie/
Crearea posturilor vacante in statele de functii . . -
1IEEIA 5 - i el Nerealizarea posturilor Tolerare ridicatd/ | » ; . anual/
03 pentru cadrele didactice care intrunesc conditiile de vacante planificate. 6 Supraveghere Intocmirea statelor de functii. Director 31.12.2026 4
promovare.
departament
Dezvoltarea bazei materiale prin identificarea Imposibilitatea achizitiilor - . . Permanent/
éiEIA necesarului de aparaturd si software pentru necesare de aparaturd si 6 T%'Sr?,;?/ r'dr']‘;?,?/ gigg;?rzgriig oc:‘edf;ncagrg;rs d$§; Prodecan baza 31.12.2026 3
disciplinele de specialitate. software. praveg ’ materiald
IEEIA Stabilirea unei echipe de lucru pentru promovarea gg\sig;og;dlﬁgi:u?nmembnlor 5 Tolerare ridicatd/ | Elaborarea planului strategic de Peé?:s?ﬁl?t/ 31.12.2026 4
05 facultdtii in randul elevilor de liceu. activitatea de promovare. Supraveghere promovare. facultte
C.7 FACULTATEA DE HIDROTEHNICA, GEODEZIE SI INGINERIA MEDIULUI
5 . . . . N L Reevaluarea Planului anual de
HGIM Intocmirea Planului anual de evaluare/ autorizare a | Insuficiente activitdti de Tolerare ridicatd/ . 31.12.2026/
01 programelor de studii. evaluare planificate. g Supraveghere evaluare/autorizare a programelor 31.12.2026 PI 3

de studii.




Data re-

; Termen de evaludrii Expunere
Nl;' Activitate Descrierea riscului riEschz;llgséﬁt N“'g;’l S:St:)alirigze/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
G P Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
HGIM intocmirea raportului de autoevaluare a Reta ||zarf:a e rap0|;t 3 e 8 Tolerare ridicatd/ | Reanalizarea programelor de 31.12.2026 31.12.2026/ 6
02 programulor de studii. aUBDEVARIAn: MEOMEneL S Supraveghere studii. e PI
cu date eronate.
HGIM Intocmirea Fiselor disciplinelor din Planul de gt?;ﬁlgarfir? glbz; ;ﬁ"é&:or 8 Tolerare ridicatd/ | Reconsiderarea obiectivelor 31.12.2026 31.12.2026/ 6
03 invatdmant. & P Supraveghere stabilite prin Planul de invatamant. o PI
invatdmant.
HGIM | Asigurarea mentenantei sistemului informatic al Nefunctionarea sistemului g Tolerare ridicats/ :glzztr:zz ?:gggg;g:n‘g;te prct .95 S 31.12.2026/ g
04 facultatii. informatic. Supraveghere informationale. ' &
HGIM Asigurarea licentelor pentru toate programele Folosirea unor programe 8 Tolerare ridicatd/ :g;ztr:r;a; ?fg:gg;g:n?;te pentru 31.12.2026 31.12.2026/ 6
05 utilizate in facultate. fars licents. Supraveghere informationale. ! il
. - Identificarea unui numar
HGIM Intocmirea conventiilor de practics. Studgntu nu au abilitati 10 Tolgrare scazuts/ suplimentar de operatori 31.12.2026 31:12.2026/ 6
06 practice. Evitare-Tratare Pog e PI
economici specifici.
P . . . Insuficienti parteneri atrasi Intensificarea actiunilor de
S.EIM Inttochrlgz:n:.ra?Ocsrdun de partenerial el in valorificarea fortei de 12 Tgﬁ{:rr:j_cr :::rteé/ promovare a competentelor 31.12.2026 31'12F;12026/ 8
potentiall angaj ) muncd de inaltd calificare. absolventilor HGIM.
Limitarea numarului de
HGIM 2 . . cereri de finantare si Tolerare scazutd/ | Identificare oportunitdti noi in 31.12.2026/
08 TCocie planulul anual g cermre; atragerea de surse 12 Evitare-Tratare | planurile nationale de redresare. 31.12.2026 PI 1
financiare insuficiente.
HGIM intocmirea cererilor de finantare conform . Tolerare ridicatd/ ; . . . 31.12.2026/
09 programelor de cercetare. Neaprobarea finantdrii. 6 Supraveghere Insistentd la nivelurile decizionale. 31.12.2026 PI 5
: ; e Stabilirea unei clasificéri in raport
HGIM Evaluarea anuald a performantelor cadrelor ?:Jfggzragﬁagt?g d:s":?i‘;z:;ia 6 Tolerare ridicatd/ | cu procentul de angajabilitate a 31.12.2026 31.12.2026/ 4
10 didactice. P Supraveghere absolventilor si rata abandonului e PI
de performante.
scolar.
Stabilirea unei clasificdri in raport
HGIM . . Realizarea unui clasament Tolerare ridicatd/ | cu procentul de angajabilitate a 31.12.2026/
11 Acordarea gradatiilor de merit dupd performante. nerealist. 8 Supraveghere absolventilor si rata abandonului 1122026 PI 6
scolar.
HGIM 2 . . o - Crearea unui deficit intre Tolerare ridicatd/ | _ 31.12.2026/
12 Intocmirea Bugetului anual de venituri si cheltuieli. venituri si cheltuieli. 6 Supraveghere 31.12.2026 PI 4
HGIM - Intocmirea unui Plan de Tolerare ridicatd/ Stabilirea unul plan de reparafii cu 31.12.2026/
13 Intocmirea Planului Anual de achizitii si reparatii. achizitii & rebarstii herealist 8 Suprsveabere prioritate a dotdrilor necesare 31.12.2026 ’ P.I 6
Wl $f Feparat ’ praveg laboratoarelor didactice.
% . o . - _— - Implicarea nominald a cadrelor
HGIM Intocmirea si editarea unor materiale de promovare | Limitarea obiectivelor Tolerare ridicatd/ : : = 31.12.2026/
14 a facultdtii si a diverselor evenimente. propuse. 8 Supraveghere didactice pe structura ofertei 31.12.2026 PI 6

didactice a facultatii.




Data re-

J Termen de evaludrii Expunere
ok Activitate Descrierea riscului }Expuner S iihsiulde t°'efa’e/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
crt. risc inerent| Rdspuns la risc Responsabil Stadiul rerid g

implementarii
Anularea nanifestii Stabilirea unui program de
sl Organizarea de manifestdri stiintifice. stiintifice sau aplicarea unor 6 Tolerare ridicatd/ | simpazioane o teme grgfate pe 31.12.2026 3ik12.2026/ 4
15 fava suplimantare Supraveghere programul national/ regional de PI
P ’ lucrdri de hidroamelioratii.
) ) . - Stabilirea listei de workshop-uri, a
HGIM . o Inexistenta unor schimburi Tolerare ridicatd/ G e g ! 31.12.2026/
16 Organizarea unor workshop-uri. de bune practici. 6 Supraveghere ;irgglac::'z :It : institutiilor 31.12.2026 PI 4
HGIM Popularizarea in randul absolventilor de liceu a Neocuparea locurilor la Tolerare ridicatd/ 31.12.2026/
17 programelor de studii ale facultdtii. admitere. - Supraveghere Program anual de;prospectare. 31122026 PI 6
Pierderea fondurilor - Programul anual ERASMUS corelat
?SG I Selectia studentilor pentru deplasari ERASMUS. disponibile si nerealizarea 6 Toslsrar;i:dt:(;?;é/ cu sugestiile conducdtorilor 31.12.2026 31‘12‘512026/ 4
acordurilor ERASMUS. praveg programelor de studii.
c.8 FACULTATEA DE MECANICA
. Neindeplinirea standardelor
Intocmirea si actualizarea planurilor de invdtdmant | ARACIS; - . S
MEC 01 | n concordantd cu cerintele ARACIS si a Realizarea tardiva a 6 Tc;lsrz:;i:drllcearteé/ éggifr'ggrsz Zlitsuc?tllierlrg);lfrtae:t?\?é PD+PCC Permanent 4
modificdrilor legislative. documentatiilor de preeg P ’
acreditare.
Dezvoltarea unor programe noi de licentd si
masterat, care sd valorifice potentialul stiintific si
didactic existent in Facultatea de Mecanicd, pentru
a mari sans&;le _|ncadrérn absqlventllor (de exemplu Neacoperirea programelor
- programe in limba engleza); de studii (cursurilor Tolerare ridicatd/
MEC 02 | Dezvoltarea ofertelor de educatie continud (pe tot ostuniversitare) cu 6 Supraveohers Parteneriate cu agentii economici. D+PD+PCC Permanent 5
parcursul vietii), prin cursuri postuniversitare de Ean didati P 9
formare, perfectionare, specializare, prin module .
flexibile si accesibile persoanelor incadrate in muncd
sau nu, cu taxa sau prin accesarea fondurilor
europene.
Promovarea ofertei educationale a facultdtii in
licee, in special in colegiile renumite din zona de Numar redus de candidati Tolerare ridicat/ Implicarea mai activd a cadrelor
MEC 03 | nord — est a tdrii, pentru atragerea unui numdr cat | inscrisi la concursul de 6 Sryavedtions didactice in promovarea ofertei D+PD+PSI Permanent 5
mai mare de candidati, care sd asigure ocuparea admitere. P 9 educationale. Constientizare.
locurilor la admitere.
Finalizarea prezentdrii in limba engleza a paginii Arie restransd de é%gﬁf?ngz;ﬁgrjaa :f:d:‘g..
MEC 04 web a facultdtii in vederea atragerii studentilor adresabilitate si de 6 Tolerare ridicatd/ i anolezi & IaboratoarZIorZ si i D+DD+PSI P t 5
strdini prin programe ERASMUS precum si prin vizibilitate in mediul intern si Supraveghere discl %ine|or de shudi 7 efane
programe de doctorat. extern. Cons‘zientizare Ll
Imposibilitatea de a accesa
informatii de actualitate de 2 P
Sustinerea elabordrii de manuale si indrumare. Se catre studenti; Zg::ﬁﬁz:“:;::;ag:égg%?‘ge&
MECO5 | V@ urmdri ca majoritatea disciplinelor din planurile Neindeplinirea standardelor 8 Tolerare ridicatd/ a srtivire la necesitatea exis? r:(t:ei D+PD P t 6
de invatdmant sd dispund de cursuri si indrumare ARACIS; Supraveghere p e ernanen

tiparite, cu o vechime de sub 5 ani.

Dificultdti in realizarea
documentatiilor de
acreditare.

de manuale si indrumare la fiecare
disciplina.




Data re-

: Termen de evaluarii Expunere
N Activitate Descrierea riscului Ex paners Niveul de toleljare/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
o sttt el dol s Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
Lipsa atractivitatii : s e s
Pregatirea suportului de curs si aplicatii pentru disciplinelor; \éizztciz:\i;:;teiag:c'jfe)?osﬁjri‘;z&ice
MEC 06 disciplinele de specialitate impuse si optionale, Dificultati de evaluare a 8 Tolerare ridicatd/ arsrivire 1. necasitatea existentel D+PD b t 6
pentru specializdrile care sunt sub autorizatie de disciplinelor; Supraveghere d ﬁ1a nuale:sl indrurnare I3 fiecar chmanem
functionare provizorie. Lipsa informatiilor de discipling. &
actualitate. Ll
Imposibilitatea sustinerii
Mentinerea si dezvoltarea bazei IT destinatd disciplinelor bazate pe IT; Tolerare ridicats/ Utilizare softuri gratuite, accesare
MEC 07 | procesului didactic: suport soft si hard in special Limitarea pregatirii 8 Supravechets de fonduri, parteneriate cu agentii D+PD+PCC Permanent 6
pentru disciplinele de proiectare asistata. studentilor la discipline praveg economici.
clasice.
Pierderea interesului pentru ﬁ’;ﬁg;gzﬂfiqg?ggsg .didactice;
Antrenarea studentilor in vederea participdrii in studiu; - : i s
MEC 08 | fiecare an la sesiunile cercurilor stiintifice si la Posibilitatea de a limita 6 Tcglsr?:l:drlg:tea/ g{l?g;?]\ésgfz rg:;ﬁgﬁg"g:&:ﬁgg”' D+PD+PCC Permanent 4
concursuri profesionale. accesul la informatii praveg slilritifice:sia concursuriior +PSI
suplimentare, brofésionéle.
Neadaptarea studentilor la
metode si tehnici noi
existente in cadrul firmelor
Dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor de prestigiu. Tolerare scdzutd/ | Accesare fonduri;
MEC GY didactice cu aparaturd noud. Mentinerea cursurilor in 12 Evitare-tratare Parteneriate cu agentii economici. DFPCLC Permanent 10
domeniu strict teoretic, fara
a evidentia aplicabilitatea
disciplinelor.
Lipsa indrumérii studentilor L?;zg;f?nn;zltisgﬁea dgadrelor
Consilierea si orientarea continud a studentilor, in g‘r:gc;'t\?rgtea lor zilnica de consiliere/ tutoriat;
special a studentilor din anii I si II, care sd le ofere g . ) Implicarea Ligii Studentilor in
MEC 10 | un suport eficient pe toatd durata studiilor, prin Pos;t_)nh_tavte_a alegeril unei 12 Tolgrare scazutd/ activitatile de tutoriat la anii I si II; D+PSI+PD Permanent 10
: . - : I specializdri neconforme cu Evitare-tratare ; : ;
organizarea eficienta si responsabild a activitdtii de aptitudinile studentului; Organizarea in parteneriat cu
tutoriat. Posibilitatea abando nér’ii agentii economici a unor activitati
studiilor (vizite, concursuri, seminare)
’ dedicate studentilor.
523?'}?;;3 Sgaogeprgspi::aen Informarea cadrelor didactice
Sustinerea elabordrii propunerilor de proiecte termgnului-limité % P asupra competitiilor existente;
pentru participarea la competitii in cadrul Tolerare scazutd/ | coordonarea mai eficientd a
MEC 11 ; depunere 9 PCC Permanent 6
Programelor Nationale si Europene de cercetare si Aglomera.rea & Blogatea Evitare-tratare | echipelor de cercetare;
dezvoltare tehnologicd. platformelor de d epunere propunerea unor teme de
. < cercetare atractive
electronicd a propunerilor. )
Dezinteres manifestat de incheierea de noi parteneriate cu
MEC 12 Asigurarea suportului necesar in obtinerea unor agentii economici fatd de 8 Tolerare ridicatd/ | agentii economici. Identificarea D+PCC Permanctit 6

contracte de cercetare cu agenti economici.

oportunitdtile de cercetare
oferite de facultate.

Supraveghere

posibilitdtilor de colaborare cu
agentii economici.




Data re-

¥ Termen de evaludrii Expunere
g; Activitate Descrierea riscului rii,xcﬁﬁzséﬁt N“,g:' sttgirizze/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: ) Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Coordonarea mai eficientd a
Sustinerea dezvoltdrii centrelor de cercetare din i . echipelor de cercetare;
MEC 13 | departamente si sprijinirea acreditdrii unor centre ?;fcd:t;?g calitatii actului de 9 Tgﬁ;g::_if:é ur?/ Propunerea unor teme de D+DD+PCC Permanent 8
de cercetare. ’ cercetare atractive;
Parteneriate cu agentii economici.
Degradarea majord a
Introducerea in planul de reparatii capitale cu giig;lg:’o diseerida
executie a corpurilor de clddire: Motoare termice, : . Tolerare scdzutd/ ; )
MEC 14 Masini termice (Corp D, din str. Horia) si Mecanicd scaicente; - 12 Evitare-tratare Optiansafondurier aecesae, D Anl 10
agricol’ (din str. Chimiei nr.1) Imposibilitatea desfdsurdrii
9 ’ e procesului didactic in bune
conditii.
Atragerea unor fonduri mdrite de la finantarea de Numérimic.de candidat]
) - : pentru studiile universitare Tolerare ridicatd/ | Promovarea mai eficientd a ofertei
MEC 15 | bazd prin c_re_sterea numérUIu' de studentj, de licentd, masterat si 6 Supraveghere educationale a facultatii. D+PSI Permanent 4
masteranzi si doctoranzi.
doctorat.
Promovarea cadrelor didactice pe functii
superioare, in raport cu: oo R
-prognoza financiard a facultdtii; L:gf;"zgzﬁae s;u;tgg;g;e Sprijinirea cadrelor didactice in
-respectarea indeplinirii standardelor minimale prin conditiondrile impuse de participarea la competitii in cadrul
nationale pentru domeniul in care se doreste gl Tolerare ridicatd/ | Programelor Nationale si Europene
MEC 16 promovarea; AgAcg\Ste;:ng/tggﬁ c:? 6 Supraveghere de cercetare; alocarea de fonduri D+DD+PCC Permanent 3
-respectarea indeplinirii standardelor minimale la gategorii de personal pentru tipdrirea de manuale si
nivelul universitatii; o T indrumare.
- 5 o . didactic.
-solicitarea concretd si discutarea acestora in
sedintele de departament.
Intalniri/ seminare care nu
. . . . isi ating scopul definit;
Organizarea, |mpreupé cu Liga studentllo_r dela bemotglizarga Si Informarea eficientd asupra
ztacéjéftti?; ?:‘ &ii?l?&?éfaiu?t;ﬁ ﬁzsgrszrtﬁlor demotivarea studentilor in a Tolerare ridicats/ activitatilor organizate prin postarea
MEC 17 ur?iveréitétii aiunor intalnirt cu absolventi de participa la aceste intalniri/ 6 Supraveghere pe pagina web si pagina de D+PD+PCC+ Permanent 5
o - et i seminare; facebook a facultatii; PSI
suices, a uqotr seminare cu specialisti in Un grad redus de informare Parteneriate cu agenti economici.
BFCpicseat. a studentilor asupra
oportunitdtilor de carierd.
. . s : i : 265 Utilizarea unei platforme unitare la
Consolidarea si dezvoltarea bazei de date specifice | Utilizarea unei baze de date Tolerare ridicatd/ | . - .
MEC 18 Facultati. primare. 6 Supraveghere rSwFl)\gacliuﬁlc:UIASI si a unor softuri PCC +SF Permanent 4
C.9 FACULTATEA DE STIINTA SI INGINERIA MATERIALELOR
SIM 01 Se vor actualiza si imbundtdti permanent l;::ozc::::ézlg:e:ec:tlatéwtulm 6 Tolerare ridicatd/ | Verificarea situatiei existente. PAD T — 4
programele de studii si continutul acestora. disciplinelor Supraveghere Gasirea de discipline atractive.
et . o ; i s Identificarea posibilitatilor de
SIM 02 :\)/:(a)gt(r)rﬂjzr?éieiz gg:or\::;(t)ﬁ:rst"nbﬂce’ ainserjiel pe Imposibilitate monitorizare. 6 T%'S;?,;?/égjgce?teé/ monitorizare a insertiei pe piata PAS Permanent 4
’ T muncii a absolventilor.
Mentinerea si dezvoltarea legdturilor cu agentii
SIM 03 | €conomici locali, regionali si nationali, in vederea Curricula neactualizats. 8 Tolerare ridicatd/ | Cdutarea de noi agenti economici D —— 6

realizdrii unui dialog permanent, finalizat cu
actualizarea permanentd a curriculei.

Supraveghere

locali, regionali si nationali.




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
?rrt Activitate Descrierea riscului riixcpilr‘:zila‘re\t N'gsrl)g:stgi:zge/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
g Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii

SIM 04 Articole publicate de tip ISI (Web of Science si Web | Neacceptarea la publicare a 5 Tolerare ridicatd/ | _ ) ) 4
of Knowledge). articolelor propuse. Supraveghere
Contracte/ grant-uri de cercetare stiintificd . . Gestionarea temelor de cercetare

SIM 05 nationale (cu finantare din surse de la buget, ngstsac.r}'r?:l:gc?gﬂun’ 9 T‘E';;:::_if:é L:teé/ si a echipelor de elaborare a PAC Permanent 6
private, grant-uri interne de cercetare). P ) ' contractelor cu atentie sporitd.
Contrac@e/ grant-uri de cerce@are stiintifica Nedeschidere apeluri, Tolerare scdzutd/ | Verificarea situatiei existente.

SIM 06 internationale (cu finantare din programe de punctaj insuficient 9 Evitare-tratare Proffiovate tere hel stactie PAC Permanent 6
cercetare europene/ internationale sau private). ’ .
Investitii in dotdri pentru activitatea de cercetare- ’ - Verificarea situatiei existente.

SIM 07 | dezvoltare (cu referire la investitiile realizate prin Zz?ﬁg:"ra prelungitd de 6 Tcgsr?,;i:dr'gf/ Atragerea de sponsorizdri de la D Permanent 4
grant-uri interne sau externe, sponsorizdri etc.). - praveg agentii economici.
Implicarea reprezentantilor diferitelor discipline in - . . .

SIM 08 proiecte de cercetare finantatd derulate in Lipsa proiecte de cercetare. 6 Tc;lsrar:\al:dr:ce?_zé/ Vae:;f:gg?? aﬂdrt]i%'%?:rr" n PAD Permanent 4
laboratoare de cercetare ale FSIM. praveg p jelor.

g —_ n . Neacceptarea ofertelor de Tolerare ridicatd/ | _

SIM 09 Efectuarea de vizite de studiu si stagii de practica. parteneriat. 5 Supraveghere - - 4
Depunerea de proiecte de cercetare in cadrul -~ ; Tolerare ridicatd/ | _ . )

SIM 10 competitiilor nationale. NRRIPICITIIALES e > Supraveghere 4
SIM 11 Acordarea de gradatii conform evaludrilor anuale, Neindeplinirea obiectivelor 10 Tolerare scdzutd/ | Metode transparente de evaluare PAD P t 8
in functie de activitatea desfdsuratd. previzionate. Evitare-tratare | conform procedurilor. cmanen

Initierea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu . Tolerare scizuts/ Incheiere acorduri ferme cu mediul
SIM 12 mediul preuniversitar precum si cu mediul Intarziere incheiere acorduri. 12 Evitare-tratare preuniversitar si respectarea PAD Permanent 10
economic din domeniul tehnic. termenelor de implementare.
- . I - . . - Promovarea judicioasd a actiunilor
Promovarea imaginii FSIM prin sprijinirea actiunilor | Actiune cu impact sub Tolerare ridicatd/ | . 4
SIM 13 desfésurate de asociatiile si ligile studentilor. asteptdri. 9 Supraveghere ngiggsgfgea termenelor de PAS Permanent 6
Sprijinirea activitdtii de marketing universitar a . Tolerare ridicatd/ | _
=M 14 organizdrii Admiterii 2026/2027. Grup:tintd neconcludent. . Supraveghere ) ) 4
. N . . . Constientizarea importantei
SIM 15 Igﬁgcsgigl (':, gré;sacr;téaer’fe; %ﬁ\lila everimertlu Grup tintd neconcludent. 9 Tglvﬁ;g:jfaéélf/ organizdrii evenimentelor in randul PAS Permanent 6
" - ) studentilor si cadrelor didactice.
Elaborarea de materiale de prezentare tipdrite Tipdrirea de materiale atractive
pentru promovarea FSIM in tard si strdindtate: ; . Tolerare scdzutd/ | pentru promovare si participarea
I 16 manifestdri stiintifice, vizite, mass media, targuri Termene de livrare: depagite: 10 Evitare-tratare | la manifestdri stiintifice/ targuri RAG Reemanent 8
educationale nationale si internationale. educationale.
Elaborarea criteriilor de acordare a burselor de
studii, de merit, de performantd, sociale si ; o Tolerare ridicatd/ | 2 "
SIM 17 ocazionale, avind in vedere respectarea Grild neaplicabild. 6 Supraveghere Incadrarea in fondul de burse. PAS Permanent 4
procedurilor TUIASI.
C.10 FACULTATEA DE DESIGN INDUSTRIAL SI MANAGEMENTUL AFACERILOR
. . . Neactualizarea continutului
DIMA Agu?gﬁgﬁ:_ Z‘ elrgtzl:j?ié;iégrggnrt)ier!xruntqjlr&?g?e:tora in programelor de studii. 5 Tolerare ridicatd/ | Verificarea situatiei existente. PDAC DAk 4
01 gon?:or dant3 cu:stan dérdel e ARACIS ! Neindeplinirea unor Supraveghere Gdsirea de discipline atractive.
i ) indicatori ARACIS.
o . — ; o i i g ; - i Identificarea posibilittilor de
DIMA Monitorizarea, prin metode stiintifice, a insertiei pe | Monitorizare partiald a Tolerare ridicatd/ o . T )
02 piata muncii a absolventilor. insertiei. 5 Supraveghere Mmahitorizare. a inserdiel pe piaja PMRS Permanent 4

muncii a absolventilor.




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
'c\lr; Activitate Descrierea riscului riixcpiﬁ:iﬁt Nl\é%l:égﬁst:)aleggze/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
5 Responsabil Stadiul rezidual
implementarii

Mentinerea si dezvoltarea legdturilor cu agentii . :

DIMA economici locali, regionali si nationali, in vederea Scéqerea mteresulm__ Tolerare ridicatd/ | Cdutarea de noi agenti economici
manifestat de agentii 6 PDAC Permanent 5

03 realizdrii unui dialog permanent, finalizat cu ACOTOTIG Supraveghere locali, regionali si nationali.

actualizarea permanentd a curriculei. ’
DIMA Intensificarea actiunilor pentru atragerea Zlcztllzlr:llt?jt: ngrzr:g\?afgu 5 Tolerare ridicatd/ | Promovarea din timp a specializdrii Decan Pernanent 4
04 studentilor din alte tdri. cUNCE D Supraveghere | in limba engleza. e

insuficiente.

Participarea la competitii pentru contracte/ granturi )
DIMA de cercetare stiintifica nationale (cu finantare din Nedeschidere apeluri, 8 Tolerare ridicatd/ geast ézﬂ?r:ﬁ):zge;gbgfairgetare PCMA Per - 6
05 surse de la buget, private, granturi interne de punctaj insuficient. Supraveghere > pl 8 it3 mans

cercetare). contractelor cu atentie sporitd.

Participarea la competitii pentru contracte/ granturi
DIMA de cercetare stiintifica internationale (cu finantare Nedeschidere apeluri, 8 Tolerare ridicatd/ | Verificarea situatiei existente. PCMA Perm t 6
06 din programe de cercetare europene/ internationale punctaj insuficient. Supraveghere Promovare de noi teme atractive. anen

sau private).
DIMA Asigurarea suportului necesar pentru obtinerea de Ee;:‘rgf;iz;:m'gf?g; céz Tolerare ridicats/ Verificarea situatiei existente.

contracte de cercetare-dezvoltare-inovare/ sponsorizare QEnys EooN ; 5 Atragerea de sponsorizdri de la PCMA Permanent 4
07 cti agenti economid oportunitdtile de cercetare Supraveghere agenti economici

gent ) oferite de facultate. )

I(nphcareq cpordonatonlor disdiplinelor de d‘?’T‘e".'” Lipsa resurselor necesare i Reactivarea statiilor pilot ale
DIMA si de specialitate pentru desfdsurarea de activitati 3 2 Tolerare ridicatd/ L - o
08 de cercetare in laboratoarele/ statiile pilot ale pentru functionarea in 5 Supraveghere FDIMA si verificarea functiondrii in PDAC Permanent 4

FDIMA ’ parametri a utilajelor. 9 parametri a utilajelor.
DIMA Acordarea de grad:‘atn de mﬁ”t 3 sala”.' diferentiate Neindeplinirea obiectivelor Tolerare scazutd/ | Identificarea corectd a activitatilor

cu o crestere de pana la 20%, in functie de - 9 ] o ; i PDAC Permanent 8
09 activitatea desfisurats si de calitatea acesteia. previzionate. Evitare-tratare desfdsurate in afara fisei postului.
DIMA Initierea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu . Tolerare scizuts/ :Yr]lggﬁ::aﬁzfr:vaecrgirgt:r;iferme cu
10 (r:;(ilg:n;;ge:irnlné%rs:g:‘rih Ip:g;x;::\ si cu mediul Intéarziere incheiere acorduri. 10 Evitare-tratare respectarea termenel dr die PDAC Permanent 9

) implementare.

Promovarea imaginii FDIMA prin sprijinirea : : o Promovarea judicioasd a actiunilor

I1)IMA actiunilor desfasurate de asociatiile si ligile Adhune cu impact sub 6 Tolerare ridicatd/ si respectarea termenelor de PMRS Permanent 5
1 ; asteptdri. Supraveghere

studentilor. desfasurare.
DIMA Implicarea in organizarea anuald a evenimentului Participare sub asteptdri la 8 Tolerare ridicatd/ g?;;ﬁggfi;ﬁ;gg:gf;ﬁ randul PMRS Permanent 6
12 ,Ziua Portilor Deschise” la TUIASI. evenimentele de promovare. Supraveghere studentilor si cadrelor didactice.

Elaborarea de materiale de prezentare tipdrite . Tipdrirea de materiale atractive
DIMA pentru promovarea FDIMA in tard si strdindtate: :grb";?;idgpng: de 9 Tolerare scdzutd/ | pentru promovare si participarea PMRS —— 8
13 manifestari stiintifice, vizite, mass-media, targuri diseminar'e pdrire, Evitare-tratare | la manifestdri stiintifice/ targuri a

educationale nationale si internationale. ) educationale.

Elaborarea criteriilor de acordare a burselor de
DIMA studii, de merit, de performantd, sociale si Afectarea numdrului de Tolerare ridicatd/ | = %
14 ocazionale, avand in vedere respectarea burse. 3 Supraveghere Incadrarea in fondul de burse. PMRS Permanent 4

procedurilor TUIASI.




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
2:':( Activitate Descrierea riscului riEsxcpiﬁgse:ﬁt N'g:é::stgige/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
C.11 FACULTATEA DE ARHITECTURA ,G.M. CANTACUZINO” IASI
. . Eliminarea deficitard a ; - . .
Identificarea punctelor slabe legate de calitatea . Analiza periodica a nivelului de
ARH 01 | educatiei si urmarirea elimindrii lor printr-un plan g:’;?ﬁf;\;lgrcca?i;gtﬁonduc la 15 Tr;?;?é?{?a?':zf or actualizare a activitdtilor cu Prodecani r;,irr':;?‘i?‘tt/ 12
de actiune cu date limita. y ? standardele nationale.
i educatiei.
Planificarea consultarilor in
Decizii luate in comun de cétre consiliul facultdtii si . Intolerabil/ departamente privind Conducerea Permanent/
ARH 02 cu consultarea tuturor memobrilor. Absenta consultdrilor. 20 Tratare-transfer | imbundtdtirea planurilor de departamentelor Permanent 16
invatdmant.
Publicarea tuturor deciziilor si a planului de ; . G
ARH 03 dezvoltare pe site-ul facultdtii pentru o informare la | Nepublicarea informatiilor 5 Tolerare ridicatd/ Efglggiﬁzscetﬁggﬁglg;’ A(lm;:lastvl\'laetgr Permanent/ 4
zi asupra situatiei actuale si a eventualelor actuale si noi. Supraveghere ; pag ! Permanent
: . secretariatul. Secretari
schimbari.
) ) . . . Planificarea consultdrilor in
Sedinte de consultare a membrilor facultdtii pentru | Lipsa sedintelor de L -
ARH 04 | asigurarea comunicdrii cat mai eficiente; elaborarea | consultare a membrilor 8 Tolerare ridicatd/ depart:imente privind dezyoltarea Prodecan Resranenty 6
g : " Supraveghere domeniilor de excelentd din cercetare Permanent
si difuzarea minutelor. facultatii.
facultate.
Prodecan
Promovarea facultatii pe platforme de informare cu Tolerare scizuts/ Realizarea unor template-uri resi;:ﬁ:si?‘t:; a Permianent/
ARH 05 | privire la oferta educationald universitard de tip Insuficiente informatii. 10 Evitsre-trataca pentru materiale de promovare a facu?tétii Perfiafiet 8
ADSERVIO. facultdtii si actualizarea lor anuald. i ad
Administrator
pagina web
. e . : 2 ; . . - Conducerea
ARH 06 Actualizarea si eficientizarea planurilor de Suprapuneri sau inadecvdri 15 Intolerabil/ Evaluarea internd periodicd a departamentelor Permanent/ 12
invatamant in continutul disciplinelor. Tratare-transfer | planurilor de invatamant. prodecani, decan Permanent
Organizarea impreunad cu filialele locale/ regionale
ale OAR, UAR, RUR si ARHIAS a unor evenimente
care s3 faciliteze comunicarea intre studenti si O slaba coeziune intre .- Programarea evenimentelor si
ARH 07 | arhitecti, intdrind legdtura intre scoald, factor facultate si asociatiile 6 Tc;lsrar:\el endr'::f/ corelarea lor cu activitatea Decan ';Zr:]]qz?;?]tt/ 4
formator in educatia de specialitate a viitorului profesionale. pravegd didactica.
arhitect si asociatiile profesionale in cadrul crora
se va integra ulterior.
Integrare deficitard a Includerea in reguamentele de
ARH 08 Integrarea unor concursuri de arhitecturd in concursurilor de arhitectura 6 Tolerare ridicatd/ | proiectare a unor articole pentru Conducerea Permanent/ 4
activitatea disciplinei Proiectare de arhitecturd. in disciplina Proiectare de Supraveghere sprijinirea participdrii la concursuri | Departamentelor Permanent
arhitectura. studentesti.
Recunoasterea performantelor studentilor arhitecti Includerea in reguamentele de
ARH 09 inregistrate la concursuri prin echivalarea Scdderea interesului pentru 6 Tolerare ridicatd/ | proiectare a unor articole pentru Conducerea Permanent/ 4
rezultatelor la discipline din domenii similare, in participarea la concursuri. Supraveghere sprijinirea participdrii la concursuri | Departamentelor Permanent
functie de complexitate. studentesti.
- . . Includerea in regulamentele de
Participarea la concursuri la nivel national si Pamaparea msuﬁaenté.g Tolerare ridicatd/ | proiectare a unor articole pentru Coordonatorii Permanent/
ARH 10 | . - n - - . studentilor la concursuri in 6 o s g : ; 4
international intre studentii scolilor de arhitecturd. d : Supraveghere sprijinirea participdrii la concursuri | anilor 3,4,5,6 Permanent
omeniu. I
studentesti.
ARH 11 Publicarea online a suporturilor pentru curs, Ineficienta publicarii 16 Intolerabil/ Sﬁgg:::i;?iﬁgsatr;%%ﬂj& digital Sgggr:g?’rﬁitel oir Permanent/ 12
proiecte si seminare. suportului de curs. Tratare-transfer pentru cursuri, adniifiistrator web Permanent




Data re-

; Termen de evaludrii Expunere
lc\lrrt Activitate Descrierea riscului rgﬁﬁgﬁéﬁt Nn;?:é::stgerge/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
i Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Realizarea unui spatiu online cu acces restrictionat : cx ; ] ———
5 L5 ; T Dificultdti in implementarea Intolerabil/ Asigurarea securitdtii online a Permanent/

ARH 12 | pentru studenti si profesori pentru vizualizarea sau S 20 ¥ S : ; Centrul de calcul 16
editarea informatiei. paginii. Tratare-transfer | suportului digital pentru cursuri Permanent
Asigurarea suportului pentru documentarea Dificultdti de conectare la Tolerare scdzutd/ | Asigurarea suportului pentru Permanent/

ARH 13 studentilor in mediul online. mediul online. 10 Evitare-tratare conectarea la internet. Centrul de calcul Permanent 8

: " . Realizarea unor protocoale de Conducerea
Realizarea de proiecte de specialitate de R : . :
; v " G : : ; Tolerare scdzutd/ | parteneriat si a unei metodologii Centrului de Permanent/

ARH 14 ;rhl:xitrldrg p:]r;itreucggg:]r;l;trana locald si regionald Implicare ineficientd. 12 Evitre-tratara interne care s3 usureze Corcatars a Perfarient 10
> P gent : formalititile. Facultatii

Decan, Prodecan
ARH 15 Dezvoltarea unui protocol de colaborare cu Dificultdti de implementare a 6 Tolerare ridicatd/ | Consultarea intre cele doud didactic, Permanent/ 4
Facultatea de Constructii si Instalatii. protocolului. Supraveghere facultdti si organizarea. Conducerea Permanent
Departamentelor
. Decan, Prodecan
ARH 16 ggf\;?:ﬁi;ﬁiﬂf;ﬁggﬁiﬁﬁifafgtlgiﬁasg i" u Dificultdti de implementare a 6 Tolerare ridicatd/ | Consultarea intre cele doud didactic, Permanent/ 4
osibilitsti de eficientizare ultep:'ioaré protocolului. Supraveghere facultati si organizarea. Conducerea Permanent
P i ) Departamentelor
fntocmirea unei proceduri de evaluare si Intolerabil/ Realizarea unei comisi insrcinate Eli)cda:clani Permanent/
ARH 17 actualizare a planurilor de invdtdamant. ' Nerealizarea procedurii. 15 Tratare-transfer Cllfoar:::'rfgl gr eg:as?sgi? a Conducerea Permanent 12
prog ) Departamentelor
Imbunatatire ineficientd a ! . ik . Decan,

ARH 18 Evaluarea si imbundtatirea planurilor de planurilor de invatamant, 15 Intolerabil/ ESE::\Z:"T: unreégggig |ansércmate Prodecani, Permanent/ 12

invatamant. suprapuneri tematice si de Tratare-transfer R ——— :re de studii Conducerea Permanent
continut la diverse discipline. Prog ) Departamentelor
Dificultdti in implementarea - -
ARH 19 paginii, suprasolicitarea 5 T%'Sr?,;i:d;g:?/ Organizarea informatiei. Admlvr\;z,;rator 4
resurselor web. praveg
. L o . Lipsd de eficienta in Tolerare scazutd/ : ; .
ARH 20 Crea.rea__unel sectlynl a site-ului facultdtii destinate disemninarea informatiilor. 10 Evitare-tratare Asigurarea suportului tehnic IT. Centrul de calcul Permanent/ 8
publicdrii suporturilor de curs. Permanent
Prodecan
ARH 21 Nerespectarea termenelor 12 Tolerare scdzutd/ | Realizarea unui grup de lucru didactic, 8
de implementare. Evitare-tratare pentru organizarea informatiilor. Administrator
web
Organizarea de intalniri intre Decan,

ARH 22 Realizarea unor proiecte in colaborare cu mai multe | Lipsa coordondrii intre 12 Tolerare scdzutd/ | titularii disciplinelor Prodecani, Permanent/ 8

specializdri in cadrul facultdtii. specializdri. Evitare-tratare complementare in vederea Conducerea Permanent
coordondrii proiectelor. Departamentelor
Realizarea unei liste de discipline optionale posibile ; : -

ARH 23 si a cadrelor didactice care s le susting, in functie Dificultdti in crearea unei 9 Tolerare scazutd/ gggzgzzzfgc;ine' :irtlj?ll‘lezgecare s Consiliul Permanent/ 6
de necesitdtile pietei, tendintele actuale ale liste viabile. Evitare-tratare dervoltare P Facultatii Permanent
arhitecturii si societdtii, optiunile studentilor. ’

Includerea in planurile de invdtdmant a unor }ncluderea unor discipiine Intolerabil/ Orgamzalfea unel a_nghze care sd Consiliul Permanent/
ARH 24 discipline optionale noi irelevante pentru procesul 16 Tratare-transfer traseze directil posibile de Facultdtii Permanent 12
P bt ' educational. dezvoltare. i
. Convocarea unei sedinte, cu . .
) . S Suprapuneri ale termenelor Tolerare scdzutd/ | . . PSART AT Directori Permanent/
ARH 25 | Coordonarea centralizatd a evaludrilor disciplinelor. de evaluare. 12 Evitare-tratare disciplinele care implica proiecte, departamente Permanent 9

inainte de inceperea semestrelor.




Data re-

; Termen de evaludrii Expunere
Nrf(' Activitate Descrierea riscului riEsch;lrjlzséﬁt Nn};e;:l Sﬁstgige/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
a5 P Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Realizarea unei comisii insdrcinate Becat
Scdderea nivelului procesului cu coordonarea programelor de T
ARH 26 educational prin racordarea 10 T%ﬁ;g::_if:é l:_?/ studii cu problematica actuald din g gggsﬁg:'; F;Tnaar:g:t/ 8
la cerinte neadecvate. domeniul constructiilor si Departamentelor
Realizarea unui plan de dezvoltare a facultdtii in arhitecturii.
acord cu tendintele de ultimd ord ale domeniului si
cu cerintele pietei. Realizarea unei comisii insdrcinate Décan
Uzura morald a planului de Tolerare scdzutd/ cu cgordonarea pro_gramelor de. Prodecani, Permanent/
ARH 27 10 . studii cu problematica actuala din 8
dezvoltare. Evitare-tratare p < : Conducerea Permanent
domeniul constructiilor si Departamentalor
arhitecturii. P
Realizarea unei comisii insdrcinate Decan,
: . . < Tolerare scdzutd/ | cu intocmirea regulamentului Prodecani, Permanent/
ARH 28 | Evaluarea proiectelor de arhitecturd. Evaluare incorectd. 10 Evitaie-tratare intern pentru examenul de Conduceres Perfhanant 8
finalizare a studiilor. Departamentelor
Realizarea unei comisii insdrcinate Decan,
: s T s s ; Tolerare scdzutd/ | cu intocmirea regulamentului Prodecani, Permanent/
ARH 29 | Evaluarea proiectelor de diplomd si a disertatiei. Evaluare incorecta. 10 Evitare-tratare intern pentru examenul de Coridacans Permanent 8
finalizare a studiilor. Departamentelor
Acord de premik. aredatil de merit Bentrii Evaluarea periodicd a cadrelor Decan,
ARH 30 cgr lar?f q itipeecu ’rgzultaie natabile ilr)1 AomaniilE Acordarea inechitabild a 10 Tolerare scdzutd/ | didactice, imbundtdtirea Prodecani, Permanent/ 8
? d rstfa . i:.. gﬁ i profesionale gradatiilor de merit. Evitare-tratare regulamentelor de acordare a Conducerea Permanent
idachice, guiniince 3l p ) gradatiilor de merit. Departamentelor
Realizarea unei comisii insarcinate Decan
Realizarea unei grile de evaluare a candidatilor care . o cu coordonarea programelor de ’
ARH 31 | sd corespunda cu strategia de dezvoltare si cu Reahzgrea Unor crite 10 Tole_rare scazuta/ studii cu problematica actuald din Prodecan, Permarnienty 8
B : " ineficiente. Evitare-tratare : - A Conducerea Permanent
obiectivele specifice ale facultatii. domeniul constructiilor si Departamentelor
arhitecturii. P
Prodecan
responsabil cu
& . N - - Intolerabil/ Realizarea unei comisii si strategii imaginea Permanent/
ARH 32 | Promovarea facultdtii in mediul preuniversitar. Promovare ineficientd. 15 Tratare-transfer | de promovare. facultstii Permanent 12
Administrator
pagina web
Decan, Prodecan
ARH 33 Participarea la proiecte de cercetare comune intre Slaba participare la proiecte 9 Tolerare scdzutd/ | Realizarea unui plan de cercetare c;;;ge;(a):leji Permanent/ 6
facultdti partenere. de cercetare. Evitare-tratare pe termen lung. : Permanent
: Centrului de
cercetare
Decan, Prodecan
ARH 34 Realizarea de proiecte de arhitectura cu Numar redus de proiecte 9 Tolerare scdzutd/ Eiacl'tizg;g?euglé;;etgglljin;?t de g?:ggg:i Permanen/ 6
participarea cadrelor didactice. realizate in cadrul facultatii. Evitare-tratare cercetare Centrului de Permanent

cercetare




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
g_rt Activitate Descrierea riscului rizpitrjmgzﬁt N'g:ég:;gi'{:;e/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
v Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
Decan, Prodecan
Participarea unor colective formate din cadre o o e Realizarea unui regulament de cercetare,
ARH 35 | didactice si studenti la concursuri profesionale ::ugizl:g:ﬁ de participri 9 Tglvei;;r_z_if:tza ur?/ functionare a centrului de Directorul T’Z:—nr:;?:;tt/ 6

nationale si internationale de arhitecturd. ’ cercetare. Centrului de

cercetare

. ; ; : Angajarea unui specialist de .
L. R . . Participarea insuficientd la Intolerabil/ Conducerea 1/5ani/

ARH 36 | Participarea la granturi nationale si internationale. granturi. 20 Tratare-transfer 3:;%3:% I’management al Universititii neimplementat 16
ARH 37 Realizarea de proiecte de cercetare in domeniul Proiecte de cercetare 12 Tolerare scdzutd/ | Formarea unui colectiv specializat Consiliul Permanent/ 10
arhitecturii durabile. insuficiente. Evitare-tratare | in domeniu. Facultatii Permanent
ARH 38 ) ) . ) Proiecte de cercetare 12 Tolerare scdzutd/ | Formarea unui colectiv specializat Consiliul Permanent/ 10
Realizarea de proiecte de cercetare in domeniul insuficiente. Evitare-tratare | in domeniu. Facultatii Permanent

arhitecturii parametrice si informatizdrii proceselor
ARH 39 | tehnologice in constructii. Eficinta scdzutd a centrului 12 Tolerare scdzutd/ | Dotarea laboratorului de cercetare - A—— Permanent/ 10
de cercetare. Evitare-tratare cu logistica necesarad. Permanent
ARH 40 Realizarea de proiecte de cercetare in domeniul Proiecte de cercetare 12 Tolerare scdzutd/ | Formarea unui colectiv specializat Consiliul Permanent/ 10
arhitecturii participative. insuficiente. Evitare-tratare | in domeniu. Facultatii Permanent
Decan, Prodecan
Realizarea unor echipe specializate pe domenii de l)'lﬁcu!!:at_ea]dentlﬁcéru okl Intolerabil/ Realizarea unui plan de cercetare cgrcetare, Permanent/
ARRAL cercetare directii viabile de cercetare si 15 Tratare-transfer e termen lun: Directorul Permanent 1%
: dezvoltare. P 9- Centrului de
cercetare
ARH 42 Realizarea unor echipe internationale pentru Zlcjl:icne(l)gfir:tae:ggftiigsglts ;e 12 Tolerare scdzutd/ | Realizarea unei baze de date cu Prodecan relatii Permanent/ 10
colabordri pe anumite domenii de cercetare. cer cgt are ’ Evitare-tratare | specialisti straini. internationale Permanent
Decan, Prodecan
ARH 43 Realizarea de proiecte de specialitate pentru mediul | Desfdsurarea lentd a 8 Tolerare ridicatd/ xi?lzllzaar;Zitugzlflsjtr:ittiigr:gre a g;:ggg:ﬁi Permanent/ 6
privat. proiectelor. Supraveghere S — Centoultil de Permanent
cercetare
Construirea unei extensii care sa contind un Decan, Prodecan
amfiteatru destinat atat studentilor cat si Realizarea unui proiect de cercetare,
ARH 44 | conferintelor stiintifice, un atelier de machete si Nerealizarea extensiei. 9 T%'&;Z:jf:é urte{a/ finantare pentru construirea Directorul ';Z:’:;?g:‘t{ 6
spatii pentru birourile cadrelor didactice implicate in extensiei. Centrului de
cercetare. cercetare
Reducerea cheltuielilor bugetare prin amplasarea Nereah;area reapnl,ﬁéru . Tolerare scdzutd/ | Realizarea unui proiect de Durectou:ul Permanent/
ARH 45 de panouri fotovoltaice energetice a dladirii Facultatii 9 Evitare-tratare reabilitare termicd Centrulul de Permanent 8
p ) de Arhitecturd. ) cercetare
- . R Realizarea unui proiect de "
Reducerea cheltuielilor bugetare prin Afectarea fatadei prin s " ; Directorul
; ; . I i~ - Tolerare scdzutd/ | reabilitare termicd prin care sd se . Permanent/
ARH 46 ;T{)r:sérluz?:garea unor sisteme eficiente de ventilatie ::?rzlc')t?srtee% termicd cu 9 Evitare-tratare | aib4 in vedere péstrarea expresiei C(:g:;léltglrge Pernangnt 8
’ ) ) arhitecturale a clddirii.
C.12 DEPARTAMENTUL DE PREGATIRE A PERSONALULUI DIDACTIC
. i oo 16.12.2026/
DPPD Participarea la simpozioane si conferinte nationale ;?;ggiigfeps?rsgﬁzzr:? 5 6 Tolerare ridicatd/ | Necesitd mdsuri de control pe Lector univ.dr. 18.12.2026/ 4
01 si internationale. { ’ Supraveghere termen mediu/ lung. Lucia Alexandra Implementat

nationale si internationale.

TUDOR




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
Nrrt. Activitate Descrierea riscului rilz)((:pi:'\gféﬁt N"g:' S:Stlc:er::;e/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
ks P Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
DPPD Revizuirea documentelor statutare ale DPPD: Neconcordante intre Tolerare scizuts/ Necesitd mdsuri de control pe Ltiicl)fﬁr?issér 18.12.2026/
02 Statut, Metodologii, Proceduri si aprobarea lor in legislatia in domeniu si 9 Evitare-tratare termen scurt. Creola- B Im. ler.nentat 4
Consiliul de administratie si in Senatul Universitdtii. | realitatea din universitati. p
Smaranda BUJU
D PRORECTORATUL ASIGURAREA CALITATII SI IMAGINE UNIVERSITARA
. . . - Atragerea unui numar mic de Adaptarea metodelor de promovare 30.07.2026/
gi\CIU Regllzartea u?:lnprggram teiprompxvare:a imagin candidati in procesul de 9 Tgﬁ;;;z_if:éﬂf/ la nevoile/ canalele folosite de cdtre 31'&&6"1%26/ Partial 6
universitare in ficee. admitere. elevii de liceu. implementat
Finalizarea Campusului Dual realizat in cadrul B aa s ia oo
PACIU |Consortiului AGRITECH, impreund cu Universitatea Intqnlerl n achlz!tlonarea Tolerare ridicatd/ | Programarea achizitiilor si 31.08.2026/ 30'04'2.026/
02 tru Stiintele Vietii ,Ion Tonescu de la Brad” din SCHIGERIETRE OF dif 0gla a Supraveghere | respectarea programdrilor PACIU Paral -
?aesri\ ru Stint e o celor patru laboratoare. praveg P prog ) implementat
Nerealizarea tuturor
N . ) ) i activitdtilor pentru
PACIU Op?fér‘ittlg{i\iaélcl:;g S'ssti‘::]:;:z' s?;;t:g)nllﬁ g: d?‘ﬁlstlune a implementarea rezultatelor 5 Tolerare ridicatd/ |Respectarea activitdtilor prevazute in 31.12.2026/ 30'8;%2126/ 3
03 Sfot? mei ums.t ?a;si o, activitdtilor de evaluare Supraveghere |acordul de parteneriat. PACIU imolementat
platiormel ums.{ulast.ro. intregistrate in catalogul P
electronic.
D.1. COMPARTIMENTUL MANAGEMENTUL CALITATII
Constituirea incompletd sau
neconformd a comisiilor de
Structurarea unor mecanisme de asigurare a calitate; neindeplinirea Tolerare 30.07.2026/
CMC 01 calitdtii, bazate pe cadrul normativ intern, structuri | criteriilor privind 5 ridicats/ Solicitarea de nominalizdri oficiale 31.12.2026/ -Palltial 3
organizatorice interne si resursa umana proprie, in reprezentativitatea Subravedhere scrise de la fiecare structurd CMC imiplementat
context digital. membrilor; intarzieri in praveg p
emiterea deciziilor de
numire.
Utilizarea unor machete (cu
Redactarea incompletd a Tolerare capitole, subcapitole) si stabilirea 30.07.2026/
Elaborarea documentelor de sintezd prin care CEAC | documentelor. (Raport e unor termene-limitd stricte si a 31.12.2026/ I
CMC 02 : g : N . 5 ridicatd/ e Partial 3
analizeazd managementul calitatii. calitate, Situatie acreditdri, Siibravedhera responsabilitatilor pentru CMC implementat
Analizd angajabilitate etc.). praveg compartimentele care furnizeaza preme
datele brute cdtre CEAC.
Neconformitatea planurilor
de invatdmant cu
zaﬂg?;ge:nicﬁ%gisp;li e Organizarea de instruiri cu
Revizuirea planurilor de invdtdmant pentru 2026 in | competente obligatorii; To!erare cgordoqaton de programe si 31.12.2026/ 30‘07'2.026/
cMC 03 conformitate cu standardele ARACIS intarzierea aprobdrii . ridicata/ directori de departament pe tema CMC Partial 4
: planurilor; erori in structura Supraveghere | elabordrii planurilor de invatdmant implementat
creditelor si a disciplinelor; si a figelor disciplinelor.
respingerea documentatiei la
evaluare.
Monitorizarea procesului de elaborare si aplicare a o i e]aborarea Tolerare Angajarea de personal pentru 31.12.2026/ 30'07‘2.026/
ChG U rocedurilor de evaluare si asigurare a calitatii procedurtior de-evaluare 2 10 scazutd/ sustinerea activitdtii CMC CMC Parjal 6
p » 350 7 calitdtii. Evitare/tratare : ? ’ implementat




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
(’:\lr: Activitate Descrierea riscului ri‘;ﬁ‘;gfgﬁt N“g::}g: Stgerli'ze/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
: . Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
Desemnarea unei persoane cu
Obtinerea tardiva a sarcind de serviciu exclusivd
Mentinerea comunicdrii continue cu ARACIS si informatiilor relevante; Tolerare monitorizarea zilnicd a canalelor 31.12.2026/ 30.07.2026/
CMC 05 | institutii similare (nationale si internationale) pentru | necorelarea demersurilor 8 ridicata/ oficiale ARACIS, ENQA, EQAR etc. ' CMC Partial 6
acreditdri. institutionale cu cerintele de Supraveghere Angajare personal. Utilizarea unui implementat
acreditare. formular de monitorizare cu
termene de depunere a dosarelor
Avizarea unor planuri
neclonforr;\ée.lcu. stitutional Organizarea de instruiri cu
Analiza si avizarea planurilor de invdtdmant pentru ;?gti':sa"r d;: ('jr; C'a"g;g? e Tolerare coordonatori de programe si 31.12.2026/ 30.07.2026/
CMC 06 | care sunt prevdzute forme de interactiune online in Tntarzieri in procesul de ! 10 scazutd/ directori de departament pe tema ’ CMC Partial 6
mod sincron si asincron. avizare; respingerea sau Evitare/tratare e]aborérii pla_mqrillor de invdtdmant implementat
returnarea documentatiei §l a figelor disciplinelor.
pentru completdri.
Numédr redus de propuneri
formulate; propuneri Organizarea de focus-grupuri cu
nefundamentate sau dificil studentii si angajatorii pentru
am . . de implementat; necorelarea Tolerare extragerea de idei de 30.07.2026/
CMC 07 E:i:%rt?:a de propuner de imbundtfire a calitsyl propunerilor cu obiectivele 8 ridicatd/ imbunatatire. Corelarea fiecarei 31'15M2(§)26/ Partial 4
S strategice si cerintele de Supraveghere propuneri acceptate cu un Obiectiv implementat
calitate; neincluderea Strategic sau cu un indicator de
propunerilor in Raportul calitate ARACIS.
calitdtii.
Elaborarea unei metodologii
Rapoarte de evaluare ale privind incdrcarea .REI pa
. . . o platforma SharePoint ARACIS cu
Coordonarea procesului de acreditare si evaluare programelor de studii Tol stinul bligatiei iciun REI 30.07.2026
lor de studii universitare de universitare de licentd/ olerale ipLiarEn 0N igalel o Fclul 31.12.2026/ o /
CMC 08 ngterné & prograiie - o 6 ridicatd/ sd nu fie incdrcat fard verificarea Partial 3
icentd si masterat, consultantd pentru coordonatorii | masterat/ postuniversitare Susraveahera (pentru atestarea conformitétii si a CMC ifblamaniEt
de programe in redactarea rapoartelor de evaluare. | incomplete sau neconforme praveg cgra cterului complet al 7 P
cu cerinfele ARACIS. documentelor) de catre CEAC/
CMC.
Organizarea unor instruiri cu
membrii subcomisiilor de
Prezentare incompletd a Tolerare monitorizare si de gestionare a 31.12.2026/ 30.07.2026/
CMC 09 situatiei implementdrii SCIM 5 ridicatd/ riscurilor, nainte de deschiderea ' CMC Partial 3
la nivelul universitdtii. Supraveghere procesului de autoevaluare, pentru implementat
a clarifica cum se completeaza
Monitorizarea procesului de elaborare si aplicare a corect chestionarele.
procedurilor de evaluare si asigurare a calitatii in Nerespectarea procedurii de .
conformitate cu legislatia nationald si standardele elaborare a procedurilor To!erare Anggjarea de .pc.arscl).nal pentrg . 31.12.2026/ 30'07'2.026/
CMC 10 de calitate nationale si europene conf. standard 9 din OSGG 5 ridicatd/ sustinerea activitatii Secretariatului cMC Partial 3
* ' 600 /2018. Supraveghere tehnic al Comisiei de Monitorizare implementat
Corelarea evaludrii riscurilor cu
Evaluarea incorectd a Tolerare istoricul neconformitatilor 31.12.2026/ 30.07.2026/
CMC 11 riscurilor inerente asociate 5 ridicatd/ constatate in ultimii ani la nivelul : CMC Partial 3
activitdtilor. Supraveghere fiecdrui departament/ implementat

compartiment.




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
3L Activitate Descrierea riscului _Expuneret Nn’/{eélul de tlolet"are/ Mdsuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
art. e Iherel) aatid S Responsabil Stadiul rezidual

implementarii
D.2. COMPARTIMENTUL DE INFORMARE PUBLICA
ﬁ‘rf(‘)’r’l’:‘gt"?'f;dsrg':giate la Tolerare ridicatd/ nfortaagior Eazzrsr:aag\?g/t A 31.12.2026/
CIp 01 gglaillijtaé:?l(?)rp;?n?irtée ?n bazi 3 Supraveghere Comunicarea permanentd cu cIp 30.07.2026 3
Asigurarea accesului la informatiile de interes Leqii 544 Compartimentul Juridic.
B gii /2001.
public. Nerespectarea termenelor
prevdzute de lege la Tolerare ridicatd/ | Comunicarea permanentd cu 31.12.2026/
CIp 02 intocmirea rdspunsului catre 8 Supraveghere compartimentele implicate. CIP 30.07.2026 6
solicitant.
F PRORECTORATUL CU ACTIVITATEA DE RELATII INTERNATIONALE
Verificarea informatiilor si
Schimbarea reprezentantilor gbordarea noilqr rgprezentgnt@. % Perm?nenF/ .
. ; —— : : istem de monitorizare periodicd Membrii echipei ;
Identificarea parteneriatelor active si clasificarea partenerilor cu care s-au Tolerare ridicatd/ Decembrie
FRI 01 tor: initiat si incheiat & Supraveghere (follow-up anual). PRI, 2026 4
Aceolia. rk 3 t P 9 Coordonarea cu responsbilii de Responsabilii de
parteneriate. parteneriat/ acord pentru acord
verificare periodica.
Masuri de constientizare a
importantei cresterii vizibilitatii
PRI 02 Numdr mic de studenti atrasi 6 Tolerare ridicatd/ | programelor pentru atragerea de Permanent/ Decembrie 5
pentru aceste programe. Supraveghere studenti strdini. Prorector PRI 2026
Identificarea unor resurse
financiare din proiecte.
Reticenta potentialilor Promovare intensiva realizata in
Promovarea domeniilor de studii si a programelor candidati fatd de inscrierea parteneriat strans cu celelalte Permanent/
existente cu predare in limba englezd la TUIASI, la programe noi cu diplomad Tolerare scizuts/ universitati. Prorector PRI
PRI 03 atractive pentru studentii internationali. multipld (ex. CBPT), din 9 Evitare-Tratare Prezentarea in detaliu a Coor donatori’ Iulie 2026 6
cauza absentei unui istoric si programului pe website.
a notorietatii inca scazute a Acordarea de facilitati financiare la programe
programului. prima cohortd de studenti.
; ; o Trimiterea timpurie a scrisorilor de | PRI, Responsabil
Bariere birocratice si I . s
" o ST Tolerare ridicatd/ | acceptare pentru a oferi timp admitere
PRI 04 Irr;tctlﬁ:ggslt:: I%t;tlgti:;ﬁovr'zebr/ 6 Supraveghere candidatilor in relatia cu studenti 4
’ ’ ambasadele. internationali
Verificarea incrucisata a
Verificarea si actualizarea procedurilo(rj Si Utilizarea unorﬂproceduri, informatiilor. | Periodic/
regulamentelor prezente, elaborarea de noi regulamente aflate in - Instruire personal. .
PRI 05 proceduri si regulamente specifice, destinate neconcordantd cu starea de 6 Tcglerare rldr:caté/ Monitorizarea permanentd a MProrsc_For ERI . Deg.%r;g ne 4
imbunatatirii activitatii de relatii internationale, fapt si cu alte regulamente Uprevegners legislatiei si actualizarea =l g:ﬁec el
precum si a activitatii biroului. nationale/ internationale. procedurilor, regulamentelor la
nevoie.
Asigurarea informatiilor si intocmirea Documentatie incompletd Yerlﬁcarga completairil tutur oF
:? : : o~ informatiilor necesare la primirea
documentatiilor pentru eliberarea Dispozitiei sau completatd eronat. Tolerare ridicats/ | cererii Prorector PRI, Decembiia
PRI 06 Rectorului, in vederea deplasarilor in strdindtate a Depunerea tardivd a 5 Siraveahiers Crear e' 5 vl checkiist stndard Membru echipa 2026 4
cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar sau | documentatiei de cdtre praveg ’ PRI

a studentilor TUIASI in interes profesional.

beneficiari.

Instruire personal.
Stabilirea unor termene stricte de




Data re-

: Termen de evaludrii Expunere
lc“r: Activitate Descrierea riscului risE)épilrj\gféﬁt Nn'/g:l S:Stgi:;e/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
. P Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
predare a documentatiei la nivel
institutional.
Neindeplinirea targhetului - Prorector PRI, :
PRI 07 asumat prin contractul de 8 Tcglﬁrar:/:drl\?r?/ Aplicare proceduri specifice. Membru echipa De%r;é) ne 6
finantare. praveg PRI
PP - . Prorector PRI, ;
PRI 08 Producerea de intarzieri in 6 Tolerare ridicatd/ | Evaluare riguroasd personal Meriibiiiechibg Decembrie 4
Gestionarea programului ERASMUS+ gestionarea documentelor. Supraveghere responsabilizat. PRI P 2026
Blocaje in procesarea
PRI 09 simultand a documentelor 6 Tolerare ridicatd/ | Evaluare riguroasd personal ;;%gﬁogg:?lg Decembrie 4
pentru mai multe mobilitdti Supraveghere responsabilizat. PRI P 2026
tip BIP.
Identificarea, selectia si abordarea
Identificarea unui numar directd a potentialilor parteneri. Permanent/
PRI 10 ;Z?;’:ngﬁ potentiall noi 6 Tolerare ridicatd/ 2;?:2;3 aL;;\g"tsirmem Prorector PRI, Decembrie 4
Cresterea numdrului de acorduri bilaterale Intarzierea incheierii de Supraveghere |\« i de constientizare cu privire Membgigchupel 2026
Erasmus+ cu tdri europene si din afara Europei, acorduri. la oportunitétile oferite de
Erasmus+ KA2 etc. precum si sustinerea derularii acordurile Erasmus+.
acestora la TUIASI.
Compatibilitate redusa intre Semnarea unor acorduri cu Permanent/
PRI 11 disciplinele si programele de 6 Tolerare ridicatd/ | universitdti partenere pentru care Prorector PRI, Decembrie 4
studii de la universitdtile Supraveghere compatibilitatea intre programele de| Membrii echipei 2026
partenere. studii este de minim 75%. PRI
Continuarea semnarii acordurilor in
PRI 12 Functionarea cu sincope a 6 Tolerare ridicatd/ | format fizic. Mgrer!\rtr)rr]i? r:z?\?/ei Decembrie 4
platformei digitale. Supraveghere Urmdrirea permanentd a PRI P 2026
functionalitdtii platformei.
Reinnoirea acordurilor Erasmus cu universitati Negocieri cu universititile
partenere, pe platforma Erasmus Dashboard. X partenere pentru semnarea intr-o Permanent/
PRI 13 Intarzieri in semnarea 6 Tolerare ridicatd/ | prima faza a acordurilor in format Prorector PRI, Decembrie 4
acordurilor. Supraveghere fizic si ulterior transpunerea lor in Membrii echipei 2026
format electronic, pentru a evita PRI
intarzieri in procesele de selectie.
. Crearea si punerea la dispozitia
Atragerea unui numdr mai mare de cadre didactice Iiteres redq; aI.s_tuden.tnor studentilor incoming in vederea
) o i ; pentru mobilitdti incoming, e -
si studenti din afara tdrii pentru a preda/ studia la dif E3z3 nursralil icde Tolerare ridicats/ realizdrii Learning Agreement- Permanent/ Desembrie
PRI 14 TUIASI, atat prin intermediul programelor de tip discipline cu predare/ 5 Suptvaahera urilor a unui catalog de cursuri de Membrii echipei 2026 4
Erasmus+, cat si prin intermediul altor programe P P praveg la toate facultdtile TUIASI care PRI

cu finantare internationald.

material educational in limba
engleza.

asigurd material educational in
limba engleza.




Data re-

; i Termen de evaludrii Expunere
Nr. Activitate Descrierea riscului Ex IELS Hiveldl de toleljare/ M3suri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
crt. risc inerent | Rdspuns la risc £ § ;
Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
o . . e Abordarea mobilitatilor de tip BIP.
Sprijinirea si incurajarea participdrii individuale a ’ &
studentilor, cadrelor didactice si personalului Inter & redus pentr_t{ . Tolerare ridicatd/ Sprijin cresgut acordat ge membri Membrii echipei Decembrie
PRUL2 didacti iliar/ administrativ in programele de participarea la mobillta de G Supraveghere PRI studeniior TUIASE I PRI 2026 4
: g.l.'tcv:."‘éx am St prog lungd durata. praveg demersurile de participare la
mODIiitatl Erasmus+. mobilitdti outgoing.
G PRORECTORATUL CU ACTIVITATEA DE INFORMATIZARE SI COMUNICATII DIGITALE
G.1 DIRECTIA INFORMATIZARE SI COMUNICATII DIGITALE
ot e comumcat acsel meat pentr flcare. | ntreruper n functionares
DICD iciu critic (e-m sl web. nam eserer aritivirus sistemelor (hardware, 8 Tolerare ridicatd/ | Implementare proces duplicare Personal DICD Perranierit 6
01 serv1_c1u cr|. Ic (e-mall, E s ! software, stocare, Supraveghere conform temei de proiect.
gestiunea identitatii) sd fie asiguratd functionarea o
% telecomunicatii).
fard intrerupere.
DICD Asigurarea redundantei sistemului de alimentare cu Intreruperi in functionarea 8 Tolerare ridicatd/ E;g:stgirfges?:egfuﬁ%fare 4 Personal DICD Perinanarit 6
02 energie electricd in nodurile de comunicatii. retelei. Supraveghere alimentaré cu energie.
L - . s ; Functionare lentd si
DICD Prevenirea infectdrii cu aplicatii de tip virus si a i . A Tolerare scazuta/ . . .
03 rispandirii virusilor in retea, :'gtt:aelgijpen in functionarea 9 Evitare-tratare Aplicare proceduri specifice. Personal DICD Permanent 8
DICD Realizarea de copii periodice a informatiei de pe " . " Tolerare scazuta/ . . ;
04 Sovere, Pierdere de informatii. 9 Evitare:tratare Aplicare proceduri specifice. Personal DICD Permanent 8
Alterarea datelor din
DICD Monitorizarea traficului pentru detectia intruziunilor | sistemele informatice, fard Tolerare scizuts/
05 si a altor activitati ce contravin regulamentului de posibilitatea identificarii 9 Evitare-tratare Aplicare proceduri specifice. Personal DICD Permanent 8
utilizare a retelei TUIASI si legislatiei in vigoare. autorului si a informatiilor
initiale.
DICD Configurarea si coordonarea activitdtii de service 2 T :
4 RV 4 ; Intreruperea serviciului de Tolerare scdzutd/ | Implementare proces duplicare
06 pentru cer)trala telefonica si pentru reteaua internd telefonie, 10 Evitare-tratare conform temei de proiect. Personal DICD Permanent 8
de telefonie.
Dezvoltarea unui sistem integrat bazat pe identitati Capaditate insufidentd a
- - bazelor de date de a prelua .
DICD (un singur cont utilizator pentru o persoand) pentru informatiile software 10 Tolerare scdzutd/ | Implementare proces duplicare Personal DICD Permaciant 8
07 accesul la retea si la serviciile de retea (e-mail, decvate obiectivelor ¢ Evitare-tratare | conform temei de proiect.
www, platforme de e-learning, cloud etc.) neadecvate obiectivelor de
! 4 U activitate.
H PRORECTORATUL CU ACTIVITATEA DE RELATII CU STUDENTII
H.1 DIRECTIA SERVICII STUDENTESTI
Monitorizarea permanenta cu Ssi[;tg?rsinc?.l,/
Efectuarea zilnicd a curateniei si dezinfectiei in - privire la modul de efectuare a AR
DSS 01 | camine, cantind, respectiv pe aleile si spatiile verzi iS‘i):ﬁlilz(ajltg i?Tf:ss cend sunt 12 T%E;:;zjf:é l:_?/ curdteniei si dezinfectiei. So;:'v%gef Permanent 4
din campus, de catre personalul de ingrijire. 9 9 ' Angajarea de personal apt pentru Administrare
realizarea activitdtilor de curdtenie. )
Cantind
Monitorizarea locurilor de cazare
Alocarea locurilor de cazare cétre facult3ti in Locuri de cazare neocupate disponibile in campussi De doud ori pe
DSS 02 | functie de cifra de scolarizare si de solicitdrile de si solicitdri de cazare 12 Tolerare scdzutd/ | informarea pregedintelui comisiei an/ Permanent 4
cazareale shudentilor ’ neaprobate Evitare-tratare de cazare din cadrul facultdtii/ Sef Serviciu
e P ’ transferul locurilor de cazare Social

disponibile intre facultati.




Data re-

. Termen de evaludrii Expunere
':r'; Activitate Descrierea riscului r;’gﬁgféﬁt N';‘;Igégr?stgiggze/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
g Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
: . Solicitarea studentilor de a De doua ori pe
DSS 03 S?ozggi:nslﬁrggggllfértiﬁ g?:saeg?r?tiﬁtg:ﬂcs?;?zt: de se decaza .din cauza 12 Tolgrare scdzutd/ fmbunététirea.gradului de confort an/ Permaniznt 4
placad ’ ’ confortului redus din camera Evitare-tratare | din unele cdmine studentesti Sef Serviciu
: de cdmin. Social
Monitorizarea permanentd a
persoanelor ce fac parte din
comisia de intocmire a
Achizitionarea cu intarziere a documentatiei de atribuire si din Lunar/
Achizitionarea la timp si la preturi avantajoase a unor categorii de alimente. Tolerare scizut/ comisia de evaluare a procedurii Sef Serviciu
DSS 04 | alimentelor necesare prepardrii hranei pentru Achizitionarea la preturi 12 Evitare-tratare de achizitie publicd pentru AdmiRistrare Permanent 4
studenti. dezavantajoase a unor contractarea produselor necesare Cantin
categorii de alimente. functiondrii cantinei.
Angajarea de personal la nivelul
DSS care se va implica in
activitatea Cantinei.
Monitorizarea permanentd a
meniului zilnic oferit studentilor.
Produse culinare Identificarea produselor culinare Anual/
DSS 05 Oferirea unui meniu zilnic cat mai diversificat, neconsumate. 12 Tolerare scdzutd/ | neconsumate sau neatractive Sef Serviciu —— 4
sanatos si accesibil financiar pentru studenti. Produse culinare neatractive Evitare-tratare pentru studenti. Administrare
pentru studenti. Analizarea cu atentie a feedback- Cantind
ului oferit de studenti cu privire la
serviciile oferite de cantind.
Imposibilitatea incheierii Director DSS,
Participarea la cursuri de formare profesionald prin ;Jnu[ contract pef!““ Identificarea de fonduri necesare vef Se_rvnqu
e - urnizarea cursurilor de Tolerare scazutd/ Pt : Social,
DSS 06 | care angajatii isi pot dezvolta, stimula sau : 9 . achizitiei de cursuri de L Anual 2
imbunatati abilitatile dobandite de-a lungul carierei formare profesionala. Evitare-tratare perfectionare Sef Servidu
’ ’ * | Personal angajat lipsit de ’ Administrare
motivatie la locul de muncd. Cantind
i . . Director DSS,
Realizarea de sedinte séptéména|e/ lunare pe.ntru a ;?ﬂrz%r\‘/aéll adr:agziza)tiggtsilé,dgu ars Sg?ﬁi?:r ;;e;rlc?mc:\?;g asi?:gite'or Sef Sewiciu
promova o culturd organizationald cu un mediu de : . Tolerare scdzutd/ ; g Social,
BES 07 lucru al increderii si corectitudinii, cu principii clar grad redus de satlsfactle_ 9 Evitare-tratare CU|.tUI‘I grgﬁnlganonale a Sef Serviciu Lunar 2
exprimate si asiste ! fatd de locul de muncad si universitatii si pe crearea unui Administrare
’ : pentru sensul muncii. mediu de lucru pldcut. Canti
ntind
J CONSILIUL PENTRU STUDIILE UNIVERSITARE DE DOCTORAT
ngD Propunerea cifrei de scolarizare. ;?;o::ggta Clé?l;'olr:;?;?r mal 9 Tzlvﬁ;:::jfféf/ zcél:lc"lit‘are suplimentari numar CSuD 31.12.2026 6
Semnarea contractelor de studii, intocmirea Refuzul studentilor i CCPD -
ggUD Programelor de pregatire universitard avansatd si a | doctoranzi de a semna 12 T‘élvei;:::_irc:éur?/ Eavxa ;:J(:_re paibilitate de reducerea Conducdtori de 31.11.2026 8
comisiilor de indrumare. contractele de studii. ) doctorat
Neprezentarea la sustinerea
CSuD Organizarea sustinerii proiectului de cercetare proiectului de cercetare si 9 Tolerare scdzutd/ | Verificarea periodicd a programului | Conducatorii de 30.09.2026 8
03 (stabilirea comisiilor, data, loc de desfasurare etc.). | nerealizarea celor minimum Evitare-tratare | studentilor doctoranzi. doctorat e
30 K.
CSUD Verificarea tezelor de doctorat folosind softul Coeficientul de similitudine Tolerare scdzutd/ ; . Conducatorii de
04 antiplagiat. mare. 12 Evitare-tratare Verificare preventivd. doctorat 31.12.2026 9




Data re-

g Termen de evaluarii Expunere
NE; Activitate Descrierea riscului riixcpilrjrzzﬁt N“"é':' Sr?stger'i’:f/ Masuri de gestionare a riscului implementare/ riscului/ risc
art. P Responsabil Stadiul rezidual
implementarii
CSUD Verificarea si incdrcarea dosarelor pe platforma Functionarea Tolerare scizuts/ Semnalarea problemelor apdrute
0 https://rei.gov.ro, reincércare in caz de invalidare necorespunzdtoare a 12 Bvitaretratare la persoanele care administreaza Secretar CSUD 31.12.2026 6
3 sau amanare. platformei. platforma.
Verificarea dosarelor depuse pentru obtinerea Dosare de abilitare care nu -
ggUD atestatului de abilitare, inaintarea propunerilor de indeplinesc standardele 6 T%'ﬁ;?_:/égﬁg‘?teé/ Verificare preventiva. Directori CCPD 31.12.2026 5
comisie cdtre minister. minimale.
- i CCPD —
CSub Echivalarea titlului de doctor obtinut in strdindtate. _Depunerea materialelor 6 Tolerare ridicaté/ Verificare preventiva. Conducatori de 31.12.2026 5
07 incomplete. Supraveghere doctorat
. : CCPD -
CSub Echivalarea titlului de conducdtor de doctorat Depunerea materialelor Tolerare ridicatd/ . . .
08 obtinut in strdindtate. incomplete. 6 Supraveghere Verificare preventiva. Con(;j(;"ciig: de 31.12.2026 5
K CENTRUL DE CONSILIERE SI ORIENTARE IN CARIERA (CCOC-TUIASI)
Informarea continud a studentilor
privind tipurile si beneficiile
serviciilor oferite de CCOC-TUIASI Continuy/
la nivelul Facultatilor si demararea Resnoneabilii cu
ccoc Servicii de consiliere psihologicd/ educationald/ formalitatilor de angajare la nivelul F;nse rtia Continuu/
- vocationald individuale adresate studentilor/ . . A Tolerare scdzutd/ | CCOC-TUIASI, cu normd intreaga S N
T‘iHASI absolventilor Universitdtii Tehnice ,Gheorghe Asachi” Lipsa psiholog clinician. = Evitare-tratare sau mdcar part-time, a unui pro:‘:srll?vr:tél de imlnérl]’gnctjaere 6
0 din Iasi. psiholog care sd ofere studentilor Facultitilor i P
servicii de consiliere psihologica pe CCOC-TUIASI
baza de programari. Sunt angajati ’
in activitdti pe proiectele in care
CCOC este implicat.
L COMPARTIMENTUL PROTECTIA DATELOR CU CARACTER PERSONAL
Desfasurarea de activitati Actuahgarea pe_rmanent; a
neconforme de céitre - dunastintelor din domentul de 31.12.2026 31.12.2026/
PDCP Pregdtirea profesionald continud a personalului, : Tolerare ridicatd/ | activitate prin participarea la PN
oo : ; : : personalul din cadrul 6 - o Coordonator In curs de 5
01 potrivit specificului compartimentului. compartimentalui de Supraveghere cursuri/ programe de specializare CPDCP implemenitare
o c[i)alitate pentru personalul din cadrul P
P ’ compartimentului de specialitate.
. . Informarea si consilierea
cperstoru, persoane
Asigurarea informdrii si consilierii operatorului, s ¢ : imputernicite, organizarea de
PDCP ersoanei imputernicite, persoanelor din cadrul revin opgrgtorulun, persoanel Tolerare ridicatd/ | sedinte de pregatire cu personalul 31.12.2026 31.12.2026/
P P P imputernicite, persoanelor 6 ; . L Coordonator In curs de 5
02 TUIASI cu privire la obligatiile existente in domeniul | . " I G Supraveghere implicat in operatiuni de prelucrare :
= 4 implicate in operatiuni de CPDCP implementare
protectiei datelor cu caracter personal. velucrarea datelor.cu a datelor cu caracter personal
gara lar sersonal pentru constientizarea importantei
P ’ respectdrii cerintelor GDPR.
Elaborarea si implementarea de
PDCP . itstii datelor T — incaicarea securititii datelor 5 Tolerare ridicatd/ | politici si proceduri clare privind gg&:j&ﬁgﬁg 3iln lczu'rzsogg/ 4
03 Asiguirarea seautafll qatcior cu-ca p ' cu caracter personal. Supraveghere asigurarea securitatii datelor cu CPDCP implementare

caracter personal.




Data re-

personal de a constientiza
importanta colaborarii cu
compartimentul de specialitate.

¢ Termen de evaludrii Expunere
?rrt Activitate Descrierea riscului rilixcﬂlrigféﬁt N"éeéls:):: Stgiﬁge/ Masuri de gestionare a riscului imp|ementa(e/ riscu[ui/ risc
Responsabil Stadiul rezidual
implementdrii
. .. . . - Elaborarea si implementarea de 31.12.2026 31.12.2026/
(I;ECP Cisélgtl:erarea respectdrii drepturilor persoanelor g:::ggsgfgrri?zg{:ptunlor 5 Tc;f;;c\e/ égjr:faarzé/ proc edL_lri dlare privind respectarea Cootdlonator | p——— 4
. : drepturilor individuale. CPDCP implementare
Programarea si efectuarea
controalelor tematice, organizarea
Analiza incidentelor de securitate detectate/ . de sedinte de pregatire cu 31.12.2026 31.12.2026
PDCP raportate/ presupuse in vederea validdrii/ infirmdrii | Incdlcarea securitdtii datelor 5 Tolerare ridicatd/ | personalul implicat in operatiuni de ¢ : d- e /
05 unei incalcari a securitdtii datelor cu caracter cu caracter personal. Supraveghere prelucrare a datelor cu caracter oordonator . In curs de 4
personal si raportarea cdtre Rectorul TUIASI. CRDCP implemernfiare

Legenda AC: D - Decan, PD - Prodecan Didactic; Prodecan Studenti, Peodecan IT; DD - directori departamente; CD - Cadre Didactice; CSD - Coordonator $coala Doctorald; Cdoc - Conducétori doctorat;
Legenda CI: D - Decan; PADCS - Prodecan cu Activitatea Didactica si Cercetarea Stiintificd; PRMR — Prodecan Management Resurse; PRACIU - Prodecan Asigurarea Calitatii si Imagine Universitara; BF — Birou Facultate; BIP — Buletinul Institutului

Politehnic;

Legenda CMMI: CDI - Prodecan Cercetare Dezvoltare Inovare;
Legenda ETTI: DDMON - Director Departamentul Microelectronicé, Optoelectronicé si Nanotehnologii; DDEASI - Director Departament Electronica Aplicata si Sisteme Inteligente; DDTTI - Director Departamentul de Telecomunicatii si Tehnologii

Informationale; DDMI — Director Departamentul de Matematica si Informatica;

Legenda MEC: PAD - Prodecan cu Activitatea Didacticd, PAS - Prodecan cu Activitatea cu Studentii;
Legenda SIM: PAD - Prodecan cu Activitatea Didactica, PAS - Prodecan cu Activitatea cu Studentji;
Legenda ARH: PDE - Prodecan cu activitatea Didacticd si Economicd, PAS - Prodecan cu Activitatea cu Studentii.

Presedinte Comisie Monitorizare,
Prof.univ.dr.ing. Neculai-Eugen SEGHEDIN

(

Director CMC, o 3
Prof.univ.dr.ing. loan MAMALIGA

Intocmit,

\

Ing. Diana NICOLAE iz ©




