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2. SITUATIA EDITIILOR $I A REVIZIILOR iN CADRUL EDITIILOR

. Numarul Nume si prenume
Nr. | Revizia/Data | capitoluluisi| Continutul | I
crt. aplicarii al paginilor modificarii Elaborat Verificat Avizat Aprobat
revizuite
Prof.univ.dr.ing
Neculai Eugen Prof.univ.dr.ing
SEGHEDIN/ Neculai Eugen z
1l 16E112R20é17 Procedura Elaborare Ing. Delia Prof.univ.dr.ing. SEGHEDIN/ Pro?rﬁﬁﬁldlgtre‘ing
S completa Editia 1 TODEREAN Constantin Rector, DorL: PANEéCU'
SARMASANU- prof.univ.dr.ing.
CHIHAI, ing. Delia | Dan CASCAVAL
TODEREAN

3. LISTA DE DIFUZARE

Scopul Ex. . ; Modalitatea de
dif:zpérii | nr. fonpaltien Al difuzare
3.1 | Arhivare 1 DEAC Secretar Arhivare
3.2 | Evidenta 2 Senatul universitatii — Hotdrari Segretarlat Afhivare
enat
Rectorat Rector
Prorectoratul Didactic si Asigurarea Calitatji Prorector
Prorectoratul Managementul Resurselor Prorector
Prorectoratul Cercetare, Dezvoltare, Inovare Prorector
Prorectoratul Relatii Internationale Prorector
Prorectoratul Relatii cu Studentii Prorector
Prorectoratul Informatizare si Comunicatii Digitale Prorector
Facultatea de Automatica si Calculatoare Decan
Facultatea de Inginerie Chimica si Protectia Mediului Decan
Facultatea de Constructii si Instalatii Decan
Facultatea de Constructii de Masini si Management Decan
Industrial
Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologia Decan
3.3 Aplicare 3 Informatiei Registru corespondenta
Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Decan
Aplicata
Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului Decan
Facultatea de Mecanica Decan
Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor Decan
Facultatea de Textile — Pielarie si Management Industrial Decan
Facultatea de Arhitecturad "G.M.Cantacuzino" Decan
Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic Rector
DPPD
Directia Generala Administrativa Rector
Directia Resurse Umane Rector
Directia Economica Rector
Oficiul Juridic Consilier juridic
3.4 Informare 4 Toate Uz intern e-mail
4. SCOPUL

Scopul prezentei proceduri este de:

= a stabili metodologia si responsabilitatile privind implementarea standardelor de control
intern/ managerial;

: a da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii;

= de a asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului;

- de a sprijini auditul si/ sau alte organisme abilitate Tn actiuni de auditare si/sau control, iar pe
rector, in luarea deciziei.
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5.

DOMENIUL DE APLICARE
Procedura se aplicd in cadrul Universitétii Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi, pentru

dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial prin implementarea standardelor de control
intern/ managerial.

Procedura este o procedurd de sistem care se aplica in activitatea CSCIM si a tuturor

compartimentelor Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

© o

10.

145
12

13%

5.1. Date de intrare
= cerintele legale (legi, hotarari de guvern, ordine ale ministrilor, decizii ale
Rectorului etc) si cerinte reglementate (standarde, normative aplicabile):
* procesele care se desfdgoara in cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”
din lasi;
= competenta personalului implicat in desfasurarea activitatilor;
= resurse financiare alocate.

5.2. Date de iesire
= Standarde de control intern/ managerial implementate.

5.3. Indicator de performantd: Numar de standarde de control intern/ managerial
implementate/ Nr. total standarde de control intern/ managerial

. DOCUMENTE DE REFERINTA

LEGI
Legea educatiei nationale nr.1/ 2011 (cu modificarile si completérile ulterioare)

Legea — cadru nr. 284/ 2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice

Legea nr. 176/ 2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/ 2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative

Legea nr. 319/ 2006 a securitatii si sanatatii in munca (cu modificarile si completarile ulterioare)
Legea nr. 273/ 2006 privind finantele publice locale (cu modificarile si completérile ulterioare)

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitétii educatiei
(cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, entitatile publice si din
alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii

Legea nr. 481/2004 privind protectia civila, republicata 2008
Legea nr. 477/ 2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice

Legea nr.251/ 2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei

Legea nr. 7/ 2004 - privind Codul de conduita a functionarilor publici (republicata)

Legea nr. 161/ 2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei (cu modificarile si completarile ulterioare)
Legea nr. 53/ 2003 — Codul muncii (republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare)

/




PS.04
Universitatea Tehnica
MEOCERE Editia 1 | Revizia O
“Gheorghe Asachi” din Iasi PRIVIND IMPLEMENTAREA .
STANDARDELOR DE CONTROL INTERN/ Pagina 4/ 27
DEAC MANAGERIAL
Exemplar nr. ......

14.
15.

16.
17
18.

19.

20.
21,

22,

23,

24,
25,

26.
27
28.

29,

30.
Sl

Legea nr 672/ 2002 privind auditul public intern
Legea nr. 500/ 2002 privind finantele publice (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 334/ 2002 a bibliotecilor

Legea nr. 182/2002 privind protectia informatjilor clasificate;

Legea nr. 677/ 2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date, cu modificarile si completarile ulterioare

Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public (cu modificarile si
completarile ulterioare)

Legea nr. 455/ 2001 privind semnatura electronica

Legea administratiei publice locale nr. 215/ 2001 (republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare)

Legea nr. 90/ 2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Romaniei si a ministerelor
(cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 78/ 2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie (cu
modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 19/ 2000 privind sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale

Legea nr.188/ 1999 privind Statutul functionarilor publici (republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare)

Legea nr. 213/ 1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia
Legea Arhivelor Nationale nr. 16/ 1998 (cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 115/1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, a unor
persoane cu functii de conducere si control si a functionarilor publici si (cu modificarile si
completarile ulterioare)

Legea nr. 15/ 1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si necorporale
(republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea contabilitatii nr. 82/ 1991 (republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

Legea nr. 22/ 1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si raspunderea in
legatura cu gestionarea bunurilor (cu modificarile si completarile ulterioare)

I. ORDONANTE DE GUVERN

Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 27/ 2003 privind procedura aprobarii tacite, aprobata
prin Legea nr. 486/ 2003 ( cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 27/ 2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor
(cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 80/ 2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritatile administratiei publice si institutiile publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 247/
2002 (cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta Guvernului nr. 129/ 2000 privind formarea profesionala a adultilor (republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare)
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Ordonanta Guvernului nr. 119/ 1999 privind controlul intern/ mangerial si controlul financiar
preventiv (republicata, cu modificarile si completarile ulterioare)

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.63/ 1999 cu privire la gestionarea fondurilor
nerambursabile alocate Romaniei de catre Comunitatea Europeana, precum si a fondurilor de
cofinantare aferente acestora, aprobata prin Legea nr. 22/ 2000 (cu modificarile si completarile
ulterioare)

HOTARARI DE GUVERN

Hotararea nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern :

H.G. nr. 500/ 2011 privind registrul general de evidentd a salariatilor (cu modificarile si
completarile ulterioare)

H.G. nr. 286/ 2011 pentru aprobarea Regulamentului — cadru privind stabilirea principiilor
generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor
contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a
personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice

H.G. nr. 1344/ 2007 privind norme de organizare si functionare a comisiilor de disciplina

H.G. nr. 1723/ 2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru combaterea birocratiei in
activitatea de relatii cu publicul (cu modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 522/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor OG nr.
129/ 2000 privind formarea profesionald a adultilor (cu modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 26/ 2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile publice si
intreprinderile publice, precum si transparenta financiara in cadrul anumitor intreprinderi

H.G. nr. 1349/ 2002 privind colectarea, transportul, distribuirea si protectia, pe teritoriul
Romaniei, a corespondentei clasificate (cu modificarile si completarile ulterioare)

H.G. nr. 1259/ 2001 privind aprobarea Normelor tehnice si metodologice pentru aplicarea Legii
nr. 455/ 2001 privind semnatura electronica (cu modificarile ulterioare)

. ORDINE DE MINISTRU

OMEC nr. 3175/ 2001 referitor la Instructiunile privind procurarea, pastrarea, folosirea,
scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema Romaniei

OSGG nr. 400/ 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor
publice

OMFP nr. 923/ 2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru
persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu 5

OMFP nr. 1917/ 2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
conducerea contabilitatii institutiilor publice si instructiunile de aplicare a acestuia

OMFP nr. 1.753/ 2004 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de activ si de pasiv




“Gheorghe Asachi” din Lasi PRIVIND IMPLEMENTAREA

PS.04
Editia 1 | Revizia 0

STANDARDELOR DE CONTROL INTERN/ Pagina 6/ 27
DEAC MANAGERIAL

Universitatea Tehnica PROCEDURA

Exemplar nr. ......

10.

OMFP nr. 252/ 2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intern

OMFP nr. 1.661 bis/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de incasare
si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si sponsorizarilor de catre entitatile
publice

OMFP nr. 1.235/ 2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
OUG nr. 146/ 2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului (cu
modificarile si completarile ulterioare)

OMFP nr. 1792/ 2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si
raportarea angajamentelor bugetare si legale (cu modificarile si completarile ulterioare)

OMMFPS nr. 1918/ 2011 privind aprobarea procedurii si actelor pe care angajatorii sunt
obligati sa le prezinte la ITM pentru obtinerea parolei, precum si a procedurii privind
transmiterea REVISAL

V. STANDARDE

1.
2.
3.

VL.
1i;
2.

SR EN ISO 9001:2015
SR EN ISO 19011:2011
SR ISO IWA 2:2009

REGLEMENTARI INTERNE
Regulamentul Intern al Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

Manualul procedurilor

7. DEFINITII S| PRESCURTARI

Nr.
crt.

Termenul Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

1 Control intern Ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementate de cétre
managementul si personalul entitatii publice, Tn vederea furnizarii unei
asigurari rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitatii publice intr-
un mod economic, eficient si eficace; respectarea regulilor externe si a
politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si a
informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea
documentelor de contabilitate si producerea in timp util d einformatii de
incredere, referitoare la segmentul financiar si de management..

4 Frauda Orice actiune sau omisiune intentionata in legaturd cu: utilizarea sau
prezentarea de declaratii ori documente false, incorecte sau
incomplete, necomunicarea unei informatii prin incalcarea unei obligatii
specifice si deturnarea unor fonduri de la scopurile pentru care au fost
acordate initial

Integritate Caracter integru; sentiment al demnitatii, dreptafii si constiinciozitatii,

€

/

/
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f care serveste drept calduza in conduita omului; onestitate, cinste,
‘ probitate
‘ 4 Valori etice Fac parte din cultura entitatii publice si constituie un cod nescris, pe
baza caruia sunt evaluate comportamentele
§ Competenta Capacitatea de a lua decizii, in limite definite, pentru realizarea
activitatilor specifice postului
§ Responsabilitate Obligatia de a indeplini sarcinile si a se inscrie in limitele ariei de
competenta
7 Raportare Obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor
& Functii sensibile Sunt, de reguld, acele functii care prezinta risc semnificativ in raport cu
obiectivele
Abrevierea Termenul abreviat =2
CA Consiliul de Administratie
CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
CSCIM Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern/ managerial
ISJ Inspectorat scolar judetean ;
ROF Regulamentul de Organizare si Functionare f
RI Regulamentul Intern
SCT Secretariat

8. DESCRIEREA ACTIVITATII
8.1. Implementarea standardului 1: ETICA SI INTEGRITATEA

8.1.1. Conducerea si salariatii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lagi cunosc si sustin
valorile etice si valorile organizatiei, respecta si aplica reglementarile cu privire la etica, integritate,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie i
semnalarea neregularitatilor.

8.1.2. Codul de eticé profesionala

8.1.2.1. Consiliul profesoral al Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi”’ din lasi stabileste
Codul de eticd profesionald a angajatilor, pe care il supune aprobarii Consiliului de
Administratie.

8.1.2.2. Dupa aprobarea lui, prin listé de difuzare, SCT il comunica tuturor angajatilor.
8.1.2.3. SCT detine un exemplar al acestui cod, asigurandu-se de semnaturile angaijatilor
cu mentiunea "luat la cunostinta".

8.1.2.4. SCT va prezenta acest cod fiecarui nou angajat si va detine semnatura acestuia,
cu mentiunea "luat la cunostinta".

8.1.2.5. Compartimentele de specialitate carora li se aplicd reglementari legale cuprinzand
norme de eticd si conduitd, isi vor elabora coduri de conduitd suplimentare, conform
prevederilor legale. R

8.1.3. Este numita, prin decizie a Rectorului Universitatii Tehnice “‘Gheorghe Asachi” din lasi, o
Comisie de etica profesionala, care are urmatoarele atributji:

a) monitorizeaza aplicarea prevederilor Codului de etica profesionala in cadrul Universital

Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi;
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b) acorda consultanta si asistenta angajatilor Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din
lasi cu privire la respectarea normelor de etica;

c) intocmeste rapoartele solicitate de institutiile/ autoritatile in drept, privind respectarea
normelor de etica profesionald de catre angajatii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

8.1.4. Prevenirea conflictelor de interese

8.1.4.1. Pentru prevenirea si raportarea fraudelor si neregulilor, SCT solicitd, conform
prevederilor din Legea nr. 115/ 1996 privind declararea si controlul averii demnitarilor,
magistratilor, a unor persoane cu functii de conducere si a functionarilor publici: Declaratia
de avere si Declaratia de interese.

8.1.4.2. Angajatii completeaza cele doua declaratii cu datele necesare.

8.1.4.3. Gestionarea acestor declaratii este asiguratd de SCT, in conformitate cu
prevederile legii.

8.1.56. Semnalarea neregularitatilor

Angaijatii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, in afard de comunicérile pe care le
realizeaza in legatura cu atingerea obiectivelor fatd de care sunt responsabili, au si
posibilitatea sd semnaleze neregularitati, fara ca astfel de semnalari sa atraga un tratament
inechitabil sau discriminatoriu fatd de angajatul care se conformeazd unor astfel de
proceduri. Se utilizeaza Procedura privind semnalarea neregularitatilor cod PS.08.

8.2. Implementarea standardului 2: ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

8.2.1. In Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi’ din lasi a fost elaborat si aprobat
Regulamentul Intern- cod REG.01, care are rolul de a prezenta misiunea si totodatd de a o
individualiza, in raport cu alte unitati similare. Regulamentul Intern respectd Codul muncii, Legea
educatiei nationale si Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de fnvatamant
preuniversitar aprobat prin Ordin al ministrului educatiei.

8.2.2. Atributiile fiecarui compartiment sunt clar definite in cadrul Regulamentului Intern,
aprobat prin decizie a Rectorului Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi, iar relatiile
ierarhice, de colaborare si de coordonare intre compartimente sunt clar delimitate prin
Organigrama Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

8.2.3. Drepturile si obligatile managementului si angajatilor, precum si relatiile care se
stabilesc, sunt definite in cadrul Regulamentul Intern, aprobat prin decizie a Rectorului Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

8.2.4. Functiile aferente fiecarei structuri organizatorice sunt prevazute in "Statul de functii",
care este aprobat prin hotararea Consiliului de Administratie a Universitatii Tehnice “Gheorghe
Asachi” din lasi.

8.2.5. Atributiile fiecarui angajat sunt clar definite in "Fisa postului", care este aprobata de
managementul de la cel mai inalt nivel si este semnata de luare la cunostintd de catre angajatul
respectiv. Fisa postului este elaboratd si gestionata conform Procedurii privind elaborarea si
gestionarea figei postului — cod PO.SCT.02. Sefii de compartimente stabilesc atributiile asociate
fiecarui post, in concordantd cu competentele decizionale necesare realizarii acestora, identifica
sarcinile in realizarea carora salariatii pot fi expusi unor situatji dificile si care influenteaza in mod
negativ managementul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi si sustin salariatul in
indeplinirea sarcinilor sale.

8.2.6. Regulamentul Intern este prezentat angajatilor, care semneaza de:luare la cunostinta,
iar persoanelor interesate prin afisare la afisierul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi
si/sau postarea lor pe pagina de web a Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, deoarece
sunt considerate informatii care se comunica din oficiu, conform Legii nr. 544/ 2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public.




PS.04
Universitatea Tehnica PROCEDURA
Editia 1 | Revizia 0
“Gheorghe Asachi” din Iasi PRIVIND IMPLEMENTAREA
STANDARDELOR DE CONTROL INTERN/ Pagina 9/ 27
DEAC MANAGERIAL
Exemplar nr. ......

8.2.7. SCT gestioneaza documentele prezentate la punctele: 8.2.1 — 8.2.6 si efectueaza
modificarile necesare, in cazul schimbarilor legislative si/sau organizatorice.

8.2.8. Presedintele CSCIM efectueaza un inventar al functiilor sensibile existente fin
Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi’ din lasi, care va cuprinde si numele persoanei care
ocupa functia la data respectivd, cu mentiunea ca posibilitatea nerealizérii atributiilor prevazute in
fisa postului sau incalcarea unor reglementari din prevederile legale in vigoare, avand ca efect
nerealizarea unor obiective, nu poate sa defineasca functia respectiva ca fiind sensibila. Se
utilizeaza Procedura privind managementul functiilor sensibile — cod PS.09.

8.2.9. Presedintele CSCIM efectueaza un plan pentru asigurarea rotatiei personalului care
ocupé functii sensibile, astfel incat un salariat sa nu activeze in aceasta functie mai mult de 5 ani,
si va inregistra exceptiile de la planul de rotatie a personalului.

8.2.10. Functiile cu risc ridicat, aflate sub incidenta Legii nr. 182/2002 privind protectia
informatiilor clasificate, vor fi tratate cu respectarea prevederilor legale in vigoare referitoare la
acest domeniu.

8.3. Implementarea standardului 3: COMPETENTA, PERFORMANTA

8.3.1. In cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, ocuparea posturilor se face
prin concurs, pentru a se asigura premisele realizarii sarcinilor de catre persoane capabile si
competente, precum si atingerea obiectivelor. Se utilizeazd, dupa caz: Metodologia privind
miscarea personalului didactic, aprobata prin ordin al ministrului educatiei/ Procedura privind
recrutarea si selectia personalului didactic — auxiliar si a personalului administrativ — cod
PO.SCT.01.

8.3.2. Salariatii trebuie sa& aiba cunostintele profesionale, competentele si aptitudinile
necesare pentru a contribui la realizarea obiectului de activitate al Universitatii Tehnice “Gheorghe
Asachi” din lasi. Aceste elemente sunt prevazute in figele fiecarui post.

8.3.3. In activitatea de selectare a personalului didactic se analizeaza si sunt stabilite
cunostintele si aptitudinile necesare a fi detinute in vederea indeplinirii sarcinilor/ atributiilor
asociate fiecarui post prin respectarea prevederilor Legii educatiei nationale.

8.3.4. In activitatea de selectare a personalului contractual se analizeaza si sunt stabilite
cunostintele si aptitudinile necesare a fi detinute in vederea indeplinirii sarcinilor/ atributiilor
asociate fiecarui post prin respectarea prevederilor din HG nr. 286/2011 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau
temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau
trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din
fonduri publice si prin respectarea Legii educatiei nationale.

8.3.5. Pentru perfectionarea pregatirii profesionale, in conformitate cu prevederile din Titlul VI
— Formarea profesionald din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii si a Legii educatiei nationale nr.1/
2011, conducerea Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi elaboreaza anual, de regula la
sfarsitul anului calendaristic, pentru anul urmétor, "Planul de formare profesionala”, pe baza
identificarii:
= posturilor pentru care este necesara formarea profesionald prin activitate directa sau prin

solicitari venite din partea managementului;
= cailor de realizare a formarii profesionale (cursuri organizate de catre un furnizor de servicii

de formare profesionald autorizat in conditile O.G. nr. 129/2000, cursuri interne, stagii de
practica si specializare; _
- resurselor financiare necesare formarii profesionale.

Dupa aprobarea acestui plan, Comisia functionald numitd prin decizie a Drectorului
urmareste realizarea lui.

8.3.6. Evaluarea personalului didactic se face pe baza reglementarilor din Legea educatiei
nationale nr.1/ 2011, iar pentru personalul contractual pe baza criteriilor si a metodologiei stabilite
prin Rl al Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi. Se utilizeaza, dupa caz: Procedura

/
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privind evaluarea performantelor individuale ale personalului didactic si didactic auxiliar-
cod PO.CA.02/ Procedura privind evaluarea performantelor individuale ale personalului
nedidactic-cod PO.CA.03.

8.4. Implementarea standardului 4: STRUCTURA ORGANIZATORICA

8.4.1. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi defineste structura
organizatorica, competentele, responsabilitdtile, sarcinile, linile de raportare pentru fiecare
componenta structurala si comunica salariatilor documentele de formalizare a structurii
organizatorice. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi stabileste, in scris,
limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le deleaga.

8.4.2. Rectorul propune aprobarii Consiliului de Administratie Organigrama ~Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi. Structura organizatoricd propusa trebuie sa asigure
functionarea circuitelor si fluxurilor informationale necesare supravegherii si realizarii activitatilor
propurii.

8.4.3. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi prezintd anual un raport
asupra calitatii educatiei inh unitatea sau in institutia pe care o conduce. Raportul este prezentat in
fata Consiliului profesoral si este adus la cunostinta persoanelor interesate, autoritatilor
administratiei publice locale si a inspectoratului scolar judetean prin metodele de comunicare
adecvate. In timpul anului prezintd, la solicitarea autoritatilor competente, si alte rapoarte si
informari.

8.4.4. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi transmite Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial si Raportul privind stadiul implementarii si
dezvoltérii sistemelor de control intern/ managerial in Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din
lasi entitatilor ierarhic superioare, la termenele stabilite de acestea.

8.4.5. In cazul identificarii unor eventuale disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru
individuale prin figele posturilor si in stabilirea atributiilor compartimentelor, Rectorul Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi poate solicita efectuarea unor analize, la nivelul principalelor
activitati, in scopul luarii unor masuri de imbunatatire.

8.4.6. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi poate solicita, ori de cate ori
considera necesar, modificarea structurii organizatorice.

8.4.7. Actul de delegare este conform atunci cand:

- respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/ atributiilor delegate si cunostintele, experienta
si capacitatea necesara efectuarii actului de autoritate incredintat;

- sunt precizate in cuprinsul acestuia termenele-limita de realizare si criteriile specifice pentru
indeplinirea cu succes a sarcinilor/ atributiilor delegate;

- sunt furnizate de catre Rector toate informatiile asupra responsabilitatii ce va fi incredintata;
- este confirmat, prin semnatura, de catre salariatul caruia i s-au delegat sarcinile/ atributiile.

8.4.8. Se utilizeaza Procedura privind delegarea atributiilor — cod PS.10. Documentele
privind delegarea trebuie sa respecte cerintele de mai sus; se mentioneaza, atat numele si
prenumele persoanei careia i se deleaga atributile, cat si limitele competentelor si
responsabilitatilor deleagate si perioada/ durata acesteia.

8.4.9. Documentele prin intermediul carora se realizeaza procedura de delegare, in-cadrul
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, pot fi:

- RI — prin care sunt stabilite atributiunile compartimentelor si relatiile dintre acestea, este
aprobat prin HCA si este revizuit la modificarea structurii organizatorice;

- Dispozitie — prin intermediul careia Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi
deleaga atributii rectorului adjunct, sefilor de compartimente sau persoanelor cu functii de executie
din cadrul entitatii; /
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- FP — prin care sunt stabilite atributiunile, raporturile ierarhice si de colaborare, precum Si
atributiile aferente fiecarei functii, existente in institutie, emise si gestionate conform
reglementarilor legale in vigoare.

8.5. Implementarea standardului 5: OBIECTIVE

8.5.1. Deoarece fixarea obiectivelor reprezintd atributul managementului, in cadrul PDI
trebuie stabilite, in concordanta cu misiunea Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, atat
obiectivele generale care se refera la realizarea unor servicii publice de bun calitate, In conditii de
eficienta si eficacitate maxima, cat si obiectivele strategice determinante, legate de scopurile
entitatii, precum si cele complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile,
regulamentele si politicile interne, asigurand n acest fel comunicarea lor tuturor salariatilor si
tertilor interesati. :

8.5.2. Datoritd multitudinii si complexitatii obiectivelor si pentru a facilita concretizarea
responsabilitdtilor si asigurarea operativitatii in cunoasterea rezultatelor, trebuie stabilite obiective
specifice pentru fiecare compartiment. in fisele posturilor aferente fiecarui compartiment trebuie
stabilite atributiile si sarcinile individuale, care s3 conduca la atingerea acestor obiective specifice.

8.5.3. Responsabilitatea realizarii obiectivelor revine atat managementului, cat si
salariatilor.

8.5.4. Obiectivele trebuie astfel stabilite ncat sa raspunda pachetului de cerinfe SMART
(unde: S-specifice; M-méasurabile si verificabile; A-adecvate; R-realiste; T-cu termen de realizare.)

8.5.5. in procesul stabilirii obiectivelor se tine cont de necesitatea alocérii resurselor
financiare, materiale si umane necesare, cu conditia respectarii prevederilor Legii nr. 500/ 2002
privind finantele publice, a legilor bugetare anuale, a reglementarilor privind cheltuielile materiale, a
statului de functii aprobat si a celorlalte reglementari legale aplicabile.

8.5.6. Stabilirea obiectivelor este in competenta conducerii Universitatii Tehnice “Gheorghe
Asachi’ din lasi, iar responsabilitatea realizérii acestora este atat a conducerii, cat si a salariatilor.

8.5.7. Stabilirea obiectivelor are la bazd formularea de ipoteze/ premise acceptate constient
prin consens. Conducerea Universitati Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi actualizeaza/
reevalueaza obiectivele ori de cate ori constata modificarea ipotezelor/ premiselor care au stat la
baza fixarii obiectivelor, ca urmare a transformarii mediului intern si/sau extern.

8.5.8. Fixarea obiectivelor ia in considerare ipoteze acceptate constient, prin consens.
Modificarea ipotezelor, ca urmare a transformarii mediului, impune reevaluarea obiectivelor.
Ipotezele se formuleaza in legatura cu obiectivele ce urmeaza a fi realizate si stau la baza fixarii
acestora. '

8.5.9. Angajatii implicati in realizarea unui obiectiv sunt constienti de ipotezele formulate i
acceptate in legaturd cu obiectivele specifice stabilite si dacd aceste ipoteze se modifica, iau
masuri de reevaluare a obiectivelor, care conduc fie la micsorarea acestora, fie la asigurarea unor
noi resurse.

8.5.10. Informatiile necesar a fi colectate sau modul lor de colectare, pe parcursul activitatilor
derulate pentru indeplinirea obiectivelor, constituie subiectul analizei efectuate de managementul
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi

8.5.11. Sefii de compartimente sunt responsabili pentru analiza sistematica si periodica si
reevaluarea ipotezelor care stau la baza desfasurarii activitatilor compartimentului propriu.

8.5.12. Managementul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi asigura accesul
angajatilor la o baza de date legislativa, actualizata permanent. q

8.6. Implementarea standardului 6: PLANIFICAREA

8.6.1. In cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, pentru ca riscurile de a nu
realiza obiectivele sa fie minime, se intocmesc planuri prin care se pun in concordanta activitatile

/
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necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat. O comisie coordonatd
de Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi elaboreaza un Plan de Dezvoltare
Institutionala, care se supune aprobarii Consiliului de administratie.

8.6.2. Resursele alocate fiecarui compartiment asigura desfasurarea activitatilor necesare
realizarii obiectivelor specifice, iar in cazul modificarii acestora, se stabilesc in acelasi timp si
masurile necesare pentru incadrarea in resursele repartizate.

8.6.3. Compartimentele care gestioneaza resurse financiare, materiale si umane sau in care
se deruleaza activitdfi necesare, atat pentru activitatea proprie cat si pentru dezvoltarea
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, planificd repartizarea acestora, pornind de la
stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor celorlalte compartimente. Se intocmesc, anual,
Planuri operationale.

8.6.4. Pentru asigurarea celui mai bun mod de alocare, planurile operationale au un caracter
dinamic, fiind actualizate ori de cate ori este nevoie (la schimbarea obiectivelor, resurselor sau a
altor elemente ale procesului de fundamentare).

8.6.5. Pentru actiunile multianuale se inscriu in buget distinct creditele de angajament si
creditele bugetare, iar ordonatorii de credite incheie angajamente legale, in limita creditelor de
angajament aprobate prin buget pentru anul bugetar respectiv.

8.6.6. Pentru ca riscurile de a nu realiza obiectivele din domeniul calitatii sa fie minime,
Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lasi, prin comisia CEAC, elaboreaza Strategia de
evaluare si asigurare a calitati.

8.6.7. Pentru planificarea dezvoltarii sistemului de control intern/ managerial in cadrul
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, comisia CSCIM elaboreaza si revizuieste periodic
Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial.

8.6.8. Conform atributiilor generale din RI, managementul adoptd masuri si asigura
coordonarea deciziilor si actiunilor compartimentelor structurale ale Universitati Tehnice
‘Gheorghe Asachi” din lasi, in scopul asigurarii convergentei si coerentei acestora.

8.6.9. Atunci cand necesitatile o impun si dupa consultarea prealabila in vederea coordonarii
activitatilor proprii, Consiliul de Administratie aproba constituirea prin act de decizie internd a unor
comisii. Acestea au rolul de a sprijini managementul de la cel mai inalt nivel ih coordonarea sau
chiar realizarea unor actiuni, la care este necesara participarea si colaborarea mai multor
compartimente functionale.

8.6.10. Actele de decizie interna, in spetd decizile Rectorului Universitati Tehnice
‘Gheorghe Asachi” din lasi, prin insusi continutul lor minim obligatoriu, asigura atat elaborarea
unor prevederi care devin obligatorii odatd cu aprobarea lor cat si comunicarea lor celor
nominalizati sa le duca la indeplinire. Atributiile stabilite suplimentar prin decizii sunt inscrise in
fisele de post ale persoanelor care trebuie sa aplice masurile respective numai in cazul in care ele
au un caracter permanent de la data emiterii actului, in caz contrar ducerea la indeplinire a
deciziilor echivaleaza cu asumarea responsabilitatilor si indeplinirea atributiilor specificate.

8.6.11. Compartimentele care gestioneaza resurse financiare, materiale si umane sau in
care se deruleaza activitai necesare, atat pentru activitatea proprie cat si pentru dezvoltarea
Universitati Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, coordoneaza realizarea obiectivelor celorlalte
compartimente (daca este cazul).

8.6.12. Pentru a satisface cerintele generale si specifice de control intern/ managerial,
Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi dispune, prin act de decizie interna,
numirea unei comisii cu atributii in monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicad a
implementarii  si/sau dezvoltarii sistemului de control intern/ managerial.* Tindnd cont de
particularitatile cadrului legal de organizare si functionare, comisia propune masurile necesare
pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial, inclusiv a
procedurilor formalizate pe activitati. Obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si
alte componente ale masurilor respective sunt cuprinse in Programul de dezvoltare a sistemului de
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control intern/ managerial, elaborat si actualizat periodic la nivelul Universitatii Tehnice “Gheorghe
Asachi” din lasi.

8.7. Implementarea standardului 7: MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

8.7.1. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi solicitd, pentru
monitorizarea performantelor, ori de cate ori considera necesar, raportari asupra desfasurarii
activitatii tuturor compartimentelor.

8.7.2. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi evalueaza performantele,
pentru fiecare politicd si activitate, utilizand indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu
privire la economicitate, eficienta si eficacitate, iar in cazul constatarii unor abateri de la obiective,
dispune masurile corective care se impun pentru reevaluarea fie a obiectivelor fie a indicatorilor
asociati obiectivelor. Evaluarea performantelor se face atat pe baza de criterii stiintifice (pertinenta,
creativitate, probitate, aplicabilitate), cat si in functie de criterii economice si manageriale (eficienta,
eficacitate, randament).

8.7.3. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi instituie un sistem de
monitorizare si raportare a performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice
pentru:

- dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial;

- asigurarea calitatii serviciilor educationale;

- programul de achizitii publice si pentru programul de lucrari de investitii publice;

- organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora;

- anexarea la situatiile financiare anuale a unor rapoarte anuale de performanta, in care s&
se prezinte, pe fiecare program, obiectivele, rezultatele preconizate si cele obtinute, indicatorii si
costurile asociate, precum si situatii privind angajamentele legale.

8.7.4. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitati CEAC elaboreaza anual un Raport
de evaluare interna privind asigurarea calitatii in Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lasi.
Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare. Se utilizeaza
Procedura de autoevaluare institutionald cod PO.CEAC.01.

8.7.5. Anual, Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi dispune intocmirea,
aprobarea si prezentarea Raportului privind dezvoltarea sistemului de control intern/ managerial in
Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lagi. Se utilizeaza Procedura privind evaluarea
implementarii sistemului de control intern/ managerial cod PS.06.

8.7.6. Raportul anual al Rectorului Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi ofera
informatii concrete despre activitatea Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi si date
detaliate referitoare la misiunea, obiectivele, activitatile si rezultatele fiecarui compartiment, precum
$i o raportare statistica a starii economice si sociale a Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din
lasi in anul precedent.

8.7.7. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic,
personalului didactic-auxiliar $i personalului nedidactic se realizeaza conform prevederilor legale,
in raport cu realizarea obiectivelor individuale stabilite in baza atributiilor prevazute in fisa postului.
Se utilizeaza Procedura de evaluare a performantelor individuale ale personalului didactic si
didactic-auxiliar cod PO.CA.02 si Procedura de evaluare a performantelor individuale ale
personalului nedidactic cod PO.CA.03. Rapoartele de evaluare a performantelor profesionale
individuale au in vedere:

- obiectivele pentru urmatoarea perioada pentru care se va face evaluarea, termenele de
realizare, eventualele consemnari ale evaluatorului precum si programele de instruire recomandate
a fi urmate;
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-evaluarea performantelor profesionale se va realiza prin raportarea criteriilor de
performantd la gradul de indeplinire a obiectivelor individuale stabilite pentru perioada evaluat si
in baza atributiilor din fisele posturilor.

8.8. Implementarea standardului 8: MANAGEMENTUL RISCULUI

8.8.1. In cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi se analizeaz3 sistematic,
cel putin o datd pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale, elaboreaza planuri
corespunzatoare, in directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, si numeste salariatii
responsabili in aplicarea planurilor respective.

8.8.2. Orice actiune sau inactiune prezinta un risc de nerealizare a obiectivelor;

8.8.3. Riscurile sunt acceptabile daca masurile care vizeaza evitarea acestora nu se
justifica in plan financiar.

8.8.4. Riscurile semnificative apar si se dezvolta in special ca urmare a:

- managementului inadecvat al raporturilor dintre Universitatii Tehnice “Gheorghe
Asachi” din lasi si mediile in care aceasta actioneaza;

- unor sisteme de conducere centralizate excesiv.

8.8.5. Managerul are obligatia crearii si mentinerii unui sistem de control intern/ managerial
sanatos, in principal, prin:

- identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta operatiunilor,
respectarea regulilor si regulamentelor, increderea in informatiile financiare si de
management intern si extern, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea
fraudelor;

- definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri;

- evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze si a marimii impactului acestuia;

- monitorizarea si evaluarea riscurilor si a gradului de adecvare a controalelor interne la
gestionarea riscurilor;

- verificarea raportarii executiei bugetului, inclusiv a celui pe programe.

8.8.6. Plecand de la conditiile de existentd si obiectivele fundamentale ale Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi
aplica o procedura care cuprinde, pe langa activitati riguros definite si organizate, si o metodologie
de analiza a factorilor de risc intr-o conceptie de functionare optima si eficientd. Se aplica
Procedura privind managementul riscurilor cod PS.06.

8.9. Implementarea standardului 9: PROCEDURI

8.9.1. Pentru activitatile din cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi si, in
special, pentru activitdtile conomice, se elaboreaza proceduri scrise, care se comunica tuturor
salariatilor implicati.

8.9.2. Procedurile elaborate trebuie sa fie:

- scrise, respectiv documentate: cunostintele individuale si colective trebuie stocate si
puse in ordinea care corespunde scopurilor institutiei;

- simple si specifice: procedurile scrise se constituie in instrument de lucru, pentru ca
executantii sa cunoasca normele legale ce trebuie respectate, pentru fiecare domeniu
de activitate;

- actualizate in mod permanent, in functie de evolutia reglementarilor in materie.

8.9.3. Documentatia trebuie sa fie actualizata, utila, precisa, usor de examinat, disponibild si
accesibila Rectorului Universitati Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, salariatilor, precum si
tertilor, daca este cazul.

8.9.4. Documentatia asigura continuitatea activitatii, in pofida fluctuatiei de personal.

8.9.5. Lipsa documentatiei, caracterul incomplet sau/si neactualizarea acesteia constituie
riscuri in realizarea obiectivelor.

/
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8.9.6. Intocmirea si urmarirea executarii graficului de circulatie a documentelor se efectueaza
la fiecare nivel de responsabilitate din Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi.

8.9.7. Elaborarea unei proceduri este precedatd de o analiza detaliata atat a procesului si
activitatilor respective, cat si a proceselor si procedurilor care au legatura sau se interfereaza cu
activitatea respectivd si a cerintelor specifice de asigurare a calitatii, care trebuie satisfacute,
tinand cont si de Planul de Dezvoltare Institutionala.

8.9.8. Elaborarea procedurilor se face conform Procedurii pentru elaborarea procedurilor
si instructiunilor de lucru, cod PS.01.

8.9.9. Exemplarul original se tipareste pe suport hartie si va purta semnaturile persoanelor
care au elaborat, verificat, avizat si aprobat documentul. .

8.9.10. In Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi’ din lasi, elementele operationale si
financiare ale fiecarei actiuni sunt efectuate de persoane infdependente una fata de cealalt3,
respectiv functiile de initiere si verificare trebuie sa fie separate.

8.9.11. Separarea atributiilor si responsabilitdtilor este una dintre modalitatile prin care se
reduce riscul de eroare, frauda, incalcare a legislatiei, precum si riscul de a nu putea detecta
aceste probleme. Prin separarea atributilor se creeaza conditile ca nicio persoana sau
compartiment sa nu poata controla toate etapele importante ale unei operatiuni sau ale unui
eveniment. Separarea atributiilor si responsabilitatilor intre mai multe persoane creeaza premisele
unui echilibru eficace al puterilor.

8.9.12. Executia bugetara se bazeaza pe principiul separarii atributiilor persoanelor care au
calitatea de ordonator de credite de atributiile persoanelor care au calitatea de contabil.

8.9.12. Operatiunile specifice angajarii, lichidarii si ordonantarii cheltuielilor sunt fin
competenta ordonatorului de credite si se efectueaza pe baza avizelor compartimentelor de
specialitate ale Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

8.9.13. Plata cheltuielilor este asigurata de seful compartimentului financiar-contabil, in limita
fondurilor disponibile.

8.9.14. Sunt supuse in mod obligatoriu controlului financiar preventiv propriu documentele
care contin operatiuni ce urmeaza a se efectua pe seama fondurilor publice si a patrimoniului
public.

8.9.15. Proiectele de operatiuni care fac obiectul CFP precum si obiectivele si continutul
controlului exercitat sunt prevazute in Decizia privind aprobarea cadrului operatiunilor de control
financiar preventiv propriu din Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi. Activitatea de
control financiar preventiv este compusa din tinerea evidentei angajamentelor legale, bugetare si a
ordonantarilor si din acordarea vizei de CFP. Persoanele care au dreptul de a acorda viza CFP
sunt numite prin dispozitie.

8.9.16. Viza CFP se exercita prin semnatura persoanei imputernicite in acest sens sau a
inlocuitorului desemnat, precum si prin aplicarea sigiliului personal. Sigiliul cuprinde: denumirea
entitatii publice, mentiunea “Vizat pentru CFP”, numarul sigiliului (marca de identificare a titularului
acestuia) si elementele de identificare a datei acordarii vizei (an,luna,zi). Se utilizeaza Procedura
privind organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv propriu - COD PO.CT.01.

8.9.17. Inventarierea

8.9.17.1. Inventarierea are ca scop principal stabilirea situatiei reale a tuturor
elementelor de activ si de pasiv ale fiecarei unitati, precum si a bunurilor si valorilor
detinute cu orice titlu, apartinand altor persoane juridice sau fizice, in vederea
intocmirii situatiilor financiare anuale care trebuie sa ofere o imagine fidela a pozitiei
financiare si a performantei entitatii pentru respectivul exercitiu financiar.
8.9.17.2. Unul din principile pe care se bazeaza inventarierea este: Principiul
separarii sarcinilor, potrivit caruia din comisiile de inventariere a bunurilor nu fac
parte persoanele care au responsabilitati legate de administrarea patrimoniului
institutiei.
8.9.17.3. Reglementari privind membrii Comisiilor de inventariere:
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a) Numirea ca membri in comisia de inventariere numai a persoanelor care au pregatirea
tehnica si economica corespunzatoare, care le permite identificarea si evaluarea bunurilor,
valorilor, creantelor si obligatiilor.

b) Din comisia de inventariere nu pot face parte:

- gestionarul gestiunii inventariate;

- responsabilul de bunuri, care primeste si pastreaza bunuri in cadrul sarcinilor de

serviciu;

- contabilii care au in evidentd gestiunea respectiva sau care tin contul de evidenta a

elementului de activ sau pasiv inventariat;

- persoanele responsabile pentru urmarirea decontarii creantelor;

- ordonatorul de credite, conducatorul compartimentului financiar-contabil si

conducatorul compartimentului juridic. '
Se utilizeaza Procedura privind inventarierea patrimoniului — cod PO.CT.07.

8.10. Implementarea standardului 10: SUPRAVEGHEREA

8.10.1. Conducerea Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi are datoria de a
stabili, pentru fiecare nivel de organizare, atributiile ce i revin pe linia supravegherii curente a
activitatii, conditie de exercitare a acesteia si raspunderile si, de asemenea, sa initeze, sa aplice si
sa dezvolte forme de control (supraveghere) flexibile si eficiente, bazate cu deosebire pe
autocontrolul, controlul mutual si controlul ierarhic al salariatilor.

8.10.2. In cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi sunt luate masuri de
supraveghere adecvate a operatiunilor, pe baza unor proceduri prestabilite, inclusiv prin control ex-
post, in scopul realizarii in mod eficace a acestora.

8.10.3. Sefii de compartimente efectueaza controale de supraveghere, pentru a se asigura
céd procedurile sunt respectate de catre salariati in mod efectiv si continuu si da instructiunile
necesare pentru a minimiza erorile, a elimina frauda si a respecta legislatia.

8.10.4. Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care:

- fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta
atribuite prin fisa postului;

- se evalueaza sistematic munca fiecarui salariat (anual);

- se aproba rezultatele muncii obtinute n diverse etape ale realizarii operatiunii.

8.10.5. Analiza efectuatd de management este planificata si organizata in cadrul prevederilor
sistemului de control intern/ managerial. Pentru efectuarea ei, Presedintele CSCIM intocmeste un
raport privind functionarea SCIM in care se face analiza sistemului pe intervalul de timp de la
ultima sedinta de analiza si pana la data respectiva si cuprinde:

- constatari ale auditurilor axate pe diferite elemente ale SCIM;

- eficacitatea globala a SCIM in realizarea obiectivelor;

- modul de rezolvare al neconformitatilor si actiunile corective/ preventive intreprinse;

- actiunile efectuate ca urmare a analizei precedente;

- actualizarea obiectivelor (daci este cazul);

- necesitatea alocarii unor resurse umane si materiale pentru realizarea obiectivelor;

- recomandari de dezvoltare a SCIM.

8.10.6. Discutiile care vor avea loc pe marginea raportului prezentat de catre Presedintele
CSCIM vor avea in vedere luarea unor decizii si stabilirea masurilor necesare pentru: =

- Imbunatatirea eficacitatii SCIM si a proceselor;
- necesitatea alocarii unor resurse.

8.10.7. Analiza SCIM se finalizeazi cu un Program de dezvoltare a SCIM care va fi intocmit
de catre Presedintele CSCIM si va cuprinde masurile propuse a fi luate, actiunile care se vor
intreprinse, termenele propuse si persoanele care au responsabilitatea efectuarii lor.

8.10.8. Verificarea si avizarea procedurilor si instructiunilor de lucru
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8.10.8.1. Verificarea procedurilor se efectueaza atat pe parcursul elaborarii lor, cat
si dupa finalizarea redactarii, de catre secretarul CSCIM, care completeaza
procedura la rubrica: "Verificat". Aceasta verificare se refera atat la corectitudinea si
completitudinea continutului, cat si la forma de prezentare.

8.10.8.2. Avizarea certifica faptul ca procedura:

- corespunde misiunii si obiectivelor directiei;

- este corecta din punct de vedere organizatoric;

- sarcinile persoanelor care o aplica sunt incluse in sarcinile lor de serviciu.

8.11. Implementarea standardului 11: CONTINUITATEA ACTIVITATII

8.11.1. Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi asigurd masurile corespunzatoare
pentru ca activitatea sa poata continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate planurile,
cu deosebire in cel economico-financiar. Eventuala intrerupere a activitatii afecteaza atingerea
obiectivelor propuse.

8.11.2. Situatii diverse pot afecta continuitatea activitatii: mobilitatea salariatilor, defectiuni
ale echipamentelor din dotare, disfunctionalitati produse de unii prestatori de servicii, modificari de
proceduri etc. :

8.11.3. Pentru fiecare din situatiile care apar, conducerea Universitatii Tehnice “Gheorghe
Asachi” din lasi trebuie sa actioneze in vederea asigurarii continuitatii, prin diverse masuri, de
exemplu:

- angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din Universitatea Tehnica

“Gheorghe Asachi” din lasi;

- delegarea, in cazul absentei temporare (concedii, plecari in misiune etc.);

- contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare;

- contracte de achizitii pentru inlocuirea unor echipamente din dotare;

- existenta inventarului situatiilor care pot conduce la discontinuitati in activitate si a

masurilor care sa previna aparitia lor.

8.11.4. Mobilitatea si prezenta salaratilor

8.11.4.1. Pentru asigurarea continuitatii functionarii, sub aspectul mobilitatii
personalului, sunt elaborate proceduri pentru activitdtile semnificative, care asigura
un echilibru intre sarcini, competenta (autoritate decizionala conferita prin delegare)
si responsabilitati (obligatia de a realiza obiectivele). Totodata se iau masurile
permise de reglementarile legale in vigoare pentru angajarea temporara sau
definitiva (functie de situatie) a unor persoane capabile sa asigure desfasurarea
activitatii respective.

8.11.4.2. Pentru asigurarea continuitatii functionarii, sub aspectul prezentei
personalului, programarea concediilor de odihnd se face la sfarsitul anului pentru
anul urmator, de catre sefii de compartimente, cu consultarea salariatilor, avandu-se
in vedere atat buna desfasurare a activitatii cat si interesele salariatilor.

8.11.4.3. Pentru a se obtine aprobarea pentru plecarea in concediu, functionarul
completeaza o cerere de concediu, pe care specifica persoana careia ii deleagd
atributiile sale pe perioada absentei motivate si acordul acestei persoane.

8.11.5. Pentru cazurile de defectiuni ale echipamentelor din dotare sau pentru minimizarea
unor eventuale disfunctionalitdti produse de unii prestatori de servicii, compartimentul Administrativ
are urmatoarele atributii:

- dotarea institutiei - toate compartimentele - cu materialele si obiectele de inventar necesare
desfasurarii activitatii in bune conditii (biroticad, papetarie, mobilier, materiale intretinere si
curatenie, materiale P.S.1., etc.);

- asigura intretinerea si functionarea retelelor telefonice, electrice, termice ale institutiei;
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- asigura demararea procedurilor de contractare a activitatilor de service pentru intretinerea
echipamentelor din dotare.

8.11.6. Pentru evitarea unor disfunctionalitdti n domeniul economico-financiar,
compartimentul Contabilitate asigura urmarirea zilnica a executiei bugetare pentru a se putea evita
intrarea n incapacitate de plata, datorita lipsei disponibilului in Trezorerie si pentru programarea
eficienta a platilor.

8.11.7. Compartimentul Secretariat asigura gestionarea resurselor IT din entitate,
intretinerea calculatoarelor, propune dotarea cu echipamente de tehnica de calcul si urméreste
achizitia de materiale consumabile, precum si inlocuirea lor in cele mai bune conditii.

8.12. Implementarea standardului 12: INFORMAREA S| COMUNICAREA

8.12.1. Subsistemul informational, care are in general in compunere date, informatii, fluxuri si
circuite informationale este determinat, in sistemul de invatdmant, de multitudinea si complexitatea
serviciilor pe care le ofera. Fluxul informational cu exteriorul este bidirectional si se caracterizeaza
prin asigurarea informarii cetatenilor cu privire la obiective, activitatea curenta si realizari, atat prin
conferintele de presa cat si prin “Raportul anual”. Fluxul informational din interior se stabileste atat
intre structurile organizatorice, cat si direct intre angajatii din cadrul acestora, pentru realizarea in
conditii de eficienta si calitate a atributiilor.

8.12.2. Pentru a facilita accesul la informatii, Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi’ din
lasi va publica din oficiu, dupa caz: actele normative care reglementeaza activitatea Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, structura Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi si
datele de contact, programul de audiente, bugetul aprobat, strategiile adoptate, rapoartele de
autoevaluare institutionala etc.

8.12.3. Transmiterea informatiilor, consultarea si implicarea cetatenilor, a institutiilor si
organizatiilor, a mass-media etc. are ca regula principala egalitatea accesului la informatie si
egalitatea propunerilor pentru imbunatatirea activitatii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din
lasi.

8.12.4. Managerii stabilesc tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele si
destinatarii acestora, astfel incat angajatii sa-si poata indeplini sarcinile.

8.12.5. Informatia trebuie sa fie corecta, credibila, clard, completd, oportuna, utila, usor de
inteles si receptat.

8.12.6. Angajatii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi trebuie s& primeasca si sa
transmita informatiile necesare pentru indeplinirea sarcinilor, iar aceasta trebuie sa beneficieze de
o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in si din exterior.

8.12.7. In exercitarea atributiilor sale, Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din
lasi emite Decizii cu caracter normativ sau individual. Acestea devin executorii numai dupa ce sunt
aduse la cunostinta publica sau dupa ce au fost comunicate persoanelor interesate, dupa caz.

8.12.8. Pentru asigurarea accesul liber si neingradit al persoanei la orice informatii de interes
public, este utilizatd o procedura pentru asigurarea accesului la informatiile de interes public, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatii de interes public,
cu modificarile si completarile ulterioare.

8.12.9. Raportul Rectorului Universitati Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi privind
activitatea din anul anterior ofera informatii concrete despre activitatea Universitati Tehnice
‘Gheorghe Asachi” din lasi, precum si o raportare statisticd a stdrii economice si sociale a
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi in anul precedent. -

8.12.10. Managementul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi asigura accesul
angajatilor la o baza de date legislativa, actualizatd permanent.

8.12.11. Principiile care stau la baza comunicarii in Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi”
din lasi sunt:

- informarea corecta si completa a cetatenilor cu privire la activitatea proprie,
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- facilitarea accesului cetatenilor la informatiile de interes public,

- asigurarea transparentei in luarea deciziilor,

- comunicarea eficientd cu institutile publice si organizatiile neguvernamentale
pentru atingerea unor scopuri comune.

8.12.12. Comunicarea interna si externa se realizeazs conform Procedurii de comunicare
interna si externa cod PS.04.

8.12.13. Comunicarea interna se realizeaza prin intermediul compartimentului Secretariat si
se compune din:

- Referate/ Note de serviciu /Adrese — in cazul cand un compartiment instiinteaza sau solicita,
de la unul sau mai multe compartiment, date sau activitati”:

= Decizii — in cazurile cand sunt aduse la cunostintd masuri cu caracter normativ de citre Rector
sau cand sunt solicitari de realizare a unor activititi i
compartimente. _

8.12.14. Serviciile de specialitate care au atributii in elaborarea planurilor anuale, comunica
celorlalte servicii si birouri din institutie bugetul pe anul urmator, planul de achizitji publice, planul
de investitii, etc.

8.12.15. Managementul Universitatii Tehnice ‘Gheorghe Asachi” din lasi acords audiente,
dupa un program transparent si care este comunicat prin afisare.

8.12.16. Compartimentul Secretariat comunica hotsrarile Consiliului de Administratie, de
indata, dar nu mai tarziu de 3 zile lucratoare de la data adoptarii. Evidenta Deciziilor Rectorului sia
Hotéararilor Consiliului de Administratie este pastratd in cadrul compartimentului Secretariat, in
doua registre separate.

8.12.17. Comunicarea cu alte institutii si organizatii

8.12.17.1. Comunicarea in afara institutiei, la nivel international se realizeaza atat
pentru pastrarea legaturilor profesionale, cat $i pentru promovarea imaginii Universitatii

Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

8.12.17.2. Managementul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi se

preocupa de asigurarea unor proceduri eficiente de transmitere a informatiilor catre
institutii, organizatii si societati, pentru o informare corecta si completa a acestora si
consultarea acestora in problemele cu care se confrunta comunitatea, in scopul implicarii
institutiilor si organizatiilor in imbunatatirea unor decizii importante pentru municipiu.

: 8.12.17.3. Comunicarea in afara institutiei, la nivel national, este strict legata de
necesitatile obiective de functionare ale institutiei, astfel:

- Compartimentul cu atributii in achizitiile publice transmite catre Autoritatea
Nationalad de Reglementare si Monitorizare a Achizitiilor Publice un raport anual
privind contractele atribuite in anul anterior in format electronic,

- Compartimentul de resurse umane transmite situatiile de evidentad a personalului
catre autoritatea competenta:

- Compartimentul financiar contabil transmite situatiile contabile c&tre autoritatea
competenta.

8.12.18. Comunicarea cu mass-media are la baza transmiterea corectd si completd a
informatiilor, facilitarea accesului |a informatie, promptitudine in solutionarea cerintelor
informationale a mass-media. Pentru prezentarea activitatilor, conform legii, este numit prin
Decizie un "Purtator de cuvant", care are urmétoarele atributii principale: :

- sa furnizeze ziaristilor, prompt si complet, orice informatie de interes public care priveste
activitatea Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi;

- sa acorde fara discriminare acreditarea Ziaristilor;

- sa informeze in timp util si s3 asigure accesul ziaristilor la activitatile si actiunile de interes
public organizate de Universitatea Tehnic3 ‘Gheorghe Asachi” din lasi;

- sa asigure difuzarea de comunicate de presa;
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- sa difuzeze ziarigtilor dosare de presa legate de evenimente sau de activitati din institutie.
8.13. Implementarea standardului 13: GESTIONAREA DOCUMENTELOR

8.13.1. Rectorul Universitati Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi organizeazd si
administreaza procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare si arhivare a
documentelor interne si a celor provenite din exteriorul organizatiei, oferind control asupra ciclului
complet de viatad al acestora si accesibilitate conducerii si angajatilor entitatii, precum si tertilor
abilitati.

8.13.2. Circuitul documentelor, atat pentru cele intrate din exterior, cat si pentru cele din
oficiu este prezentat in Procedura privind controlul documentelor cod PS.02 si Procedura
privind controlul inregistrarilor cod PS.03.

8.13.3. Primirea, expedierea si pastrarea documentelor secrete se face conform dispozitiilor
din actele normative, care reglementeaza aceasta activitate.

8.13.4. Angajatii raspund personal de evidenta, pastrarea si folosirea actelor. Este interzisa
circulatia actelor neinregistrate.

8.13.5. Actele care se provin direct de la cetateni, se primesc la registratura, se inregistreaza
si se inscrie pe ele numarul de inregistrare.

8.13.6. Actele care vin prin postd sau curier se inregistraza in ordinea sosirii lor. In cazul in
care in act nu se mentioneaza adresa emitentului, se anexeaza plicul, daca acesta contine adresa
respectiva. Daca lipsesc anexele mentionate in actul intrat, functionarul care I-a primit, inscrie
mentiunea “lipsa anexe”, in caz contrar fiind raspunzator de pierderea lor.

8.13.7. Actele adresate gresit se inregistreaza si se expediaza imediat, spre rezolvare
institutiei competente, comunicandu-se aceasta emitentului, respectiv petitionarului.

8.13.8. Activitatile privind corespondenta pe care le desfasoard angajatii care ocupé functii
de conducere sunt:

- repartizarea documentelor spre rezolvare personalului de executie;
- urmarirea elaborarii raspunsurilor la documentele preluate spre rezolvare;
- controlul predarii documentelor elaborate dupa realizarea circuitului de semnare.

8.13.9. Activitatile privind corespondenta pe care le desfasoaréd angajatii care ocupa functii
de executie sunt:

- preluarea documentelor repartizate spre rezolvare;
- elaborarea raspunsurilor la documentele preluate spre rezolvare;
- predarea documentelor elaborate dupa asigurarea realizarii circuitului de semnare.

8.13.10. Elaboratorii documentelor poarta intrega réspundere asupra datelor si continutului
acestora, iar in cazul inserarii unor date sau informatii eronate, raspund conform legii.

8.13.11. Conform legii nr. 16/1996 a Arhivelor Nationale, creatorii si detinatorii de
documente sunt obligati sa inregistreze si sa tina evidenta tuturor documentelor intrate, a celor
intocmite pentru uz intern, precum si a celor iesite, potrivit legii. Nomenclatorul Arhivistic trebuie
aprobat d ecatre Arhivele Nationale ale Statului, filiala judeteana.

8.13.12. Documentele se depun la depozitul arhivei conform nomenclatorului de arhiva, pe
baza de inventare intocmite pe ani si termene de pastrare, precum si pe bazé de proces-verbal de
predare-primire. Evidenta tuturor intrarilor si iesirilor documentelor din depozit se tine pe baza unui
registru.

8.13.13. Managementul de la cel mai inalt nivel este obligat sa asigure pentru pastrarea
documentelor create sau detinute conditii corespunzéatoare, asigurandu-le impotriva distrugerii,
degradarii, sustragerii ori comercializarii in alte conditii decét cele prevazute de lege.

8.13.14. Prin Decizie este aprobat Nomenclatorul Arhivistic, procesele verbale si
inventarele anuale, intocmite pe baza termenelor de predare, si atributiile ce revin persoanelor
angajate la arhiva. Se utilizeaza Procedura privind primirea/ expedierea corespondentei cod
PO.SCT.08, Procedura privind arhivarea-cod PO.SCT.10 si Procedura privind arhivarea
documentelor financiar-contabile cod PO.CT.12.
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8.14. Implementarea standardului 14: RAPORTAREA CONTABILA S| FINANCIARA

8.14.1. Rectorul Universitati Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi, prin Compartimentul
Financiar-Contabilitate, asigurad buna desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de control
intern adecvate, care garanteaza c& datele si informatiile aferente utilizate pentru intocmirea
situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp.

8.14.2. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi este responsabil de
organizarea si finerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului aflat in administrarea sa, precum si a executiei bugetare, in vederea
asigurarii exactitatii tuturor informatiilor contabile aflate sub controlul sau.

8.14.3. Conducatorul compartimentului financiar-contabil aisiguré calitatea informatiilor si
datelor contabile utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflectd in mod real activele si
pasivele entitatii publice.

8.14.4. Situatiile financiare anuale sunt insotite de rapoarte anuale de performanta, in care
se prezinta pentru fiecare program obiectivele, rezultatele preconizate si cele obtinute, indicatorii si
costurile asociate.

8.14.5. In Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lasi sunt elaborate proceduri si
controale contabile documentate in mod corespunzator, vizdnd corecta aplicare a actelor
normative din domeniul financiar-contabil si al controlului intern.

8.15. Implementarea standardului 15: EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN/
MANAGERIAL

8.15.1. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi instituie o functie de
evaluare a controlului intern/ managerial, elaborand n acest scop politici, planuri si programe.

8.15.2. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi elaboreaza anual, prin
asumarea responsabilitatii manageriale, un raport asupra propriului sistem de control intern/
managerial.

8.15.3. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi asigurd verificarea si
evaluarea in mod continuu a functiondrii sistemului de control intern/ managerial si a
componentelor sale, pentru a identifica la timp slabiciunile/ deficientele controlului intern si pentru a
lua masuri de corectare/ eliminare in timp util a acestora.

8.15.4. Conducerea Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi efectueaza, cel putin o
datd pe an, pe baza unui program/ plan de evaluare si a unei documentatii adecvate, o verificare si
autoevaluare a propriului sistem de control intern/ managerial, pentru a stabili gradul de
conformitate a acestuia cu standardele de control intern/ managerial.

8.15.5. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi ia mé&suri adecvate si
prompte pentru remedierea deficientelor/ slabiciunilor identificate in procesul de autoevaluare a
sistemului de control intern/ managerial.

8.15.6. Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi elaboreaza anual un
raport asupra sistemului de control intern/ managerial, ca bazé pentru un plan de actiune care sa
contina zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri
si directi de actiune pentru cresterea capacitatii controlului intern/ managerial in realizarea
obiectivelor entitatji. ‘

8.15.7. Modul de realizare a evaluarii eficacitatii controlului este descris si reglementat prin
Procedura privind evaluarea implementarii sistemului de control intern - managerial, cod
PS.06.
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8.15.8. In cadrul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi a fost infiintatd o Comisie
pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologicd a sistemului de control intern-
managerial, care urmareste:

- stabilirea de obiective specifice controlului intern, astfel incat acestea sa fie adecvate,
cuprinzatoare, rezonabile si integrate misiunii si obiectivelor de ansamblu ale institutiei;

- asigurarea integritatii si competentei personale, a unui comportament adecvat functiei
detinute si a competentei profesionale, a cunoasterii importantei si rolului controlului intern;

- realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor compartimentelor
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, stabilite in concordanta cu propria lor misiune, in
conditii de legalitate, eficienta, eficacitate si economicitate in vederea protejarii fondurilor publice
impotriva pierderilor datorate culpei profesionale sau fraudei;

- asigurarea, de catre personalul de conducere, a tuturor activitatilor specifice
compartimentelor Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi si actioneazéa corectiv, prompt si
responsabil ori de cate ori se constata realizarea unor activitati in mod neeconomic, ineficace sau
ineficient ori cu fincdlcarea principiului legalitatii si oportunitatii operatiunilor si actelor
administrative;

- evaluarea sistematicd si mentinerea, la un nivel considerat acceptabil, a riscurilor
asociate structurilor, programelor, proiectelor sau operatiunilor specifice compartimentelor
functionale;

- intocmirea si actualizarea unor baze de date si informatii financiare si de conducere,
precum gi a unor rapoarte periodice privind dezvoltarea si intretinerea unor sisteme si proceduri de
informare publica adecvata, in conditiile legii.

8.16. Implementarea standardului 16: AUDITUL INTERN

8.16.1. Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” din lasi organizeazad un Compartiment de
Audit Public Intern, care are in structura sa auditori competenti, a caror activitate se desféasoara, de
regula, conform unor programe bazate pe evaluarea riscului.

8.16.2. Obiectivele auditului public intern sunt:

a) asigurarea obiectiva si consilierea, destinate sa imbunatateasca sistemele si activitatile
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi;

b) sprijinirea indeplinirii obiectivelor Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi printr-o
abordare sistematica si metodica, prin care se evalueaza si se imbunatateste eficacitatea
sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor administrarii.

8.16.3. Atributiile compartimentului de audit public intern sunt:

a) elaboreaza norme metodologice specifice in care isi desfdsoard activitatea, cu avizul
UCAAPI;

b) elaboreaza proiectul planului anual de audit public intern;

c) efectueaza activitati de audit public intern pentru a evalua daca sistemele de
management financiar si control ale Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi sunt
transparente si sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si
eficacitate;

d) informeazd UCAAPI despre recomandarile neinsusite de catre conducatorul entitatii
publice auditate, precum si despre consecintele acestora;

e) raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din
activitatile sale de audit;

f) elaboreaza raportul anual al activitatii de audit public intern;

g) in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteazad imediat
ordonatorului principal de credite si structurii de control intern abilitate.

8.16.4. Activitatea compartimentului de audit intern se desfésoara pe baza planului de audit

/

anual.
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8.16.5. Auditorii interni elaboreaza un proiect de raport de audit public intern la sfarsitul
fiecarei misiuni de audit public intern; proiectul de raport de audit public intern reflecta cadrul
general, obiectivele, constatarile, concluziile si recomandarile. Raportul de audit public intern este
insotit de documente justificative.

8.16.6. Rectorul Universitati Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi dispune masurile
necesare, avand in vedere recomandarile din rapoartele de audit intern, in scopul eliminarii
punctelor slabe constatate de misiunile de auditare.

9. RESPONSABILITATI
9.1. Rectorul si sefii de compartimente:

9.1.1. Prin decizii si exemplul personal, sprijina si promoveaza valorile etice si integritatea
profesionala si personala ale salariatilor. Deciziile si exemplul personal trebuie sa reflecte:

- valorificarea transparentei si probitatii in activitate;

- valorificarea competentei profesionale;

- initiativa prin exemplu;

- conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specifice;

- respectarea confidentialitatii informatiilor;

- tratamentul echitabil si respectarea indivizilor;

- relatiile loiale cu colaboratorii;

- caracterul complet si exact al operatjilor si documentatiilor;

- modul profesional de abordare a informatiilor financiare.

9.1.2. Managerii trebuie sa identifice sarcinile in realizarea carora salariatii pot fi expusi unor
situatii dificile si care pot influenta in mod negativ calitatea activitatii.

9.1.3. Managerii incredinteaza sarcinile si comunica rezultatele, numai in cadrul relatiilor sef
— subaltern.

9.1.4. Managerii trebuie sa sustina salariatul in indeplinirea sarcinilor sale.

9.1.5. Raspund de definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de
munca.

9.1.6. Raspund de conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare
definit.

9.1.7. Raspund de revederea necesitatilor de pregatire, in contextul evaluarii anuale a
angajatilor si urmarirea evolutiei carierei.

9.1.8. Raspund de identificarea planului de pregatire de baza a noului angajat, inca din
timpul procesului de recrutare.

9.1.9. Raspund de asigurarea faptului ca necesitdtile de pregatire identificate sunt
satisfacute.

9.1.10. Raspund de aprobarea concediilor in conditiile asigurarii continuitatii activitatilor.

9.1.11. Raspund de evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
subordonat.

9.1.12. Raspund de stabilirea unei politici in domeniul functiilor sensibile.

9.1.13. In cazul delegérilor de competente, raspund de asigurarea impartialitatii deciziilor ce
urmeaza a fi luate de persoanele delegate si tin cont de riscurile asociate acestor decizii.

9.1.14. Raspund de obtinerea acordului managerului de nivel superior, in cazul
subdelegarilor.

9.1.15. Delegarea de competenta nu exonereaza pe manager de responsabilitate.

9.1.16. Raspund de stabilirea organigramei, statului de functii, a Rl si a rapoartelor solicitate.

9.1.17. Aproba obiectivele generale Tn concordanta cu misiunea entitatii.

9.1.18. Aproba obiectivele specifice si activitatile tuturor compartimentelor.

9.1.19. Raspunde, potrivit legii, de: angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor in limita
creditelor bugetare repartizate si aprobate potrivit prevederilor; realizarea veniturilor, organizarea si

/



PS.04
Universitatea Tehnica
SO CHDLU Editia 1 | Revizia 0
“Gheorghe Asachi” din Iasi PRIVIND IMPLEMENTAREA
STANDARDELOR DE CONTROL INTERN/ Pagina 24/ 27
DEAC MANAGERIAL
Exemplar nr. ......

tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrare si a executiei bugetare; organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a programului de lucrari de investitii publice.

9.1.20. Prezinta Consiliului de Administratie, anual sau ori de céate ori este necesar, informari
privind starea economicé si sociald a Universitati Tehnice “Gheorghe Asachi’ din lasi, in
concordantad cu atributiile ce revin Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi, precum si
informari asupra modului de aducere la indeplinire a hotararilor Consiliului de Administratie.

9.1.21. Exercita functia de ordonator tertiar de credite.

9.1.22. Intocmeste proiectul de bugetului si contul de incheiere a exercitiului bugetar si le
supune spre aprobare Consiliului de Administratie.

9.1.23. Participa la sedintele Consiliului de Administratie si are dreptul s isi exprime punctul
de vedere asupra tuturor problemelor supuse dezbaterii. :

9.1.24. Asigura informarea cetatenilor in cadrul conferintelor de presa.

9.1.25. Elaboreaza raportul privind activitatea din anul precedent

9.1.26. Aloca resursele necesare desfasurarii activitdtilor care fac obiectul prezentei
proceduri.

9.1.27. Aproba Manualul procedurilor si procedurile si instructiunile de lucru nou elaborate
sau actualizate.

9.1.28. Raspunde de aprobarea documentelor pentru operatiunile care nu au obtinut viza
CFPP

9.1.29. Stabileste prin Decizie componenta Comisiei de disciplina.

9.1.30. Dispune aplicarea sanctiunii disciplinare printr-o dispozitie in forma scrisa, in termen
de 30 de zile calendaristice de la data luarii la cunostinta despre savarsirea abaterii disciplinare,
dar nu mai tarziu de 6 luni de la data savarsirii faptei.

9.1.31. Aproba programele anuale de control si audituri interne.

9.1.32. Aproba angajarea cheltuielilor, doar pentru bunurile, lucrarile sau serviciile care vor
putea fi executate, receptionate si platite pana la data de 31 decembrie a exercitiului bugetar
curent, respectiv ultima zi de platd prevazutd in Programul calendaristic pentru derularea
principalelor operatiuni de incheiere a exercitiului bugetar, cu exceptia actiunilor multianuale.

9.1.33. Stabileste, pentru fiecare nivel de organizare, atributile managementului pe linia
supravegherii curente a activitatii, si, initiaza, aplica si dezvoltd forme de control bazate pe
autocontrolul, controlul mutual si controlul ierarhic al salariatilor

9.1.34. la masuri pentru asigurarea inventarierii, evidentei statistice, inspectiei si controlului
efectuarii serviciilor publice de interes local, precum si a bunurilor din patrimoniul public si privat al
Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi;

9.1.36. Aproba programul anual de audituri interne conform procedurii interne si dispune
efectuarea de audituri neplanificate in urma constatarii unei disfunctionalitati, ih urma unei
reclamatii, cand se constata neconformitati sau cand este necesar sa se modifice un proces, o
activitate.

9.2. Sefii de compartimente

9.2.1. Raspund de avizarea si de urmarirea realizarilor planurilor de activitate specifice.

9.2.2. Tnainteaza la sfarsitul fiecarui an, rapoarte privind misiunea, obiectivele, activitatea, si
rezultatele compartimentului, care vor face parte din raportul Rectorului Universitati Tehnice
‘Gheorghe Asachi” din lasi pe anul precedent.

9.2.3. intocmesc rapoartele de evaluare ale performantelor profesionale individuale pentru
anul in curs ale fiecarui angajat din subordine.

9.2.4. Verifica rapoartele de specialitate pentru fundamentarea legalitatii si oportunitatii
proiectelor de hotarari ale Consiliului de Administratie.
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9.2.5. Raspund de stabilirea si urmarirea realizarii obiectivelor specifice compartimentului pe
care il conduc.

9.2.6. Raspund de verificarea corectitudinii datelor transmise prin mijloacele de informare.

9.2.7. Raspund de coordonarea si de asigurarea functionarii sistemului de informare.

- 9.2.8. Raspund de coordonarea si urmarirea, conform atributiilor specifice, a publicarii
actelelor normative adoptate, structurii Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi si datele de
contact, programului de audiente, bugetului aprobat, strategiilor adoptate etc.

9.2.9. Sefii compartimentelor si angajatii care intocmesc documentele poartd intrega
raspundere asupra datelor si continutului acestora.

9.2.10. Personalul de conducere si de executie din structurile auditate intern are obligatia s&
ofere documentele si informatiile solicitate, in termenele stabilite, precum si tot sprijinul necesar
desfasurarii in bune conditii a auditului public intern. -

9.2.11. Raspund de realizarea fazei de angajare, lichidare si ordonantare a cheltuielilor, in
conformitate cu Decizia referitoare la aceasta faza si cu reglementarile legale in vigoare.

9.2.12. Analizeaza si avizeaza procedurile generale si procedurile sau instructiunile
specifice, aferente directiei pe care o conduc.

9.2.13. Verifica respectarea procedurilor, aferente directiei pe care o conduc.

9.2.14. Raspund de organizarea activitdtilor astfel incat sa existe o reald separare a
atributiilor de executie, de cele de verificare/ control/ aprobare.

9.2.15. Asigura permanent conditiile tehnice si organizatorice pentru asigurarea continuitétii
activitatilor care se desfasoara in institutie.

9.2.16. Raspund de aprobarea concediilor de odihna, numai in conditile asigurarii
continuitatii activitatilor.

9.2.17. Urmaresc ca, in cadrul activitatilor procedurate, care se desfasoara in subordinea lor,
sa se foloseascaé numai documentele si formularele indicate in procedurile respective.

9.2.18. Identifica activitdtile procedurabile cu caracter general sau specific, aferente
obiectului de activitate al serviciului/ biroului.

9.2.19. Desemneaza elaboratorii procedurilor care revin compartimentului.

9.2.20. Verifica si/ sau avizeazad procedurile elaborate de alte compartimente, care contin
interfete cu activitatile proprii.

9.2.21. Realizeaza activitati de verificare a documentelor, mentinand sistemul de identificare,
inregistrare si pastrare a acestora.

9.2.22. Raspund de asigurarea conditiilor organizatorice necesare participarii la inventariere
a personalului subordonat. :

9.2.23. Asigura coordonarea aplicarii standardelor de control intern prevazute de OMFP nr.
946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/
control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, in cadrul
activitatilor pe care le coordoneaza.

9.2.24. |dentifica si inregistreaza orice probleme referitoare la servicii, procese si SCIM care
apar in cadrul compartimentului.

9.3. Secretar sef

9.3.1. Raspunde de gestionarea Declaratiilor de avere si de interese ale angajatilor, conform
legii.
9.3.2. Raspunde de organizarea administrativd a concursurilor pentru ocuparea posturilor
vacante conform reglementarilor legale in vigoare.

9.3.3. Raspunde de pastrarea evidentei personalului conform reglementarilor legale in
vigoare.

9.3.4. Raspunde de respectarea procedurii de programare si de evidentd a concediilor
legale.

/

/
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9.3.5. Raspunde de gestionarea procedurii anuale de evaluare a personalului.
9.3.6. Raspunde de asigurarea resurselor umane necesare asigurarii continuitatii activitatii
institutiei.

9.4. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

9.4.1. Activitatea personalului didactic, a personalului didactic-auxiliar si a personalului
administrativ trebuie sa reflecte:

- valorificarea transparentei si probitatii in activitate;

- valorificarea competentei profesionale;

- conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specifice;

- respectarea confidentialitatii informatiilor;

- tratamentul echitabil si respectarea indivizilor;

- caracterul complet si exact al operatiilor si documentatiilor;

- modul profesional de abordare a informatiilor financiare.

9.4.2.. Angajatii raspund de cunoasterea si ducerea la indeplinire a atributiilor functiei pe
care 0 ocupa.

9.4.3. Raspund de efectuarea stagiilor de perfectionare la care sunt propusi, pentru
indeplinirea in conditii de calitate a atributiilor ce le revin din fisa postului.

9.4.4. Raspund de completarea dosarelor personale, conform solicitarilor SCT.

9.4.5. Daca salariatul delegat considera ca nu are cunostintele, experienta si capacitatea
necesara efectuarii actului de autoritate incredintat, rdspunde de necontestarea actului de
delegare.

9.4.6. Raspunderea pentru asumarea responsabilitatilor, ii revine salariatului delegat, dupa
confirmarea prin semnatura de primire a actului de delegare.

9.4.7. Raspunde de obtinerea acordului managerului, in cazul subdelegarilor.

9.4.8. Raspunde de realizarea atributiilor din fisa postului si de ducerea la indeplinire a
dispozitiilor primite de la Rectorul Universitatii Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi.

9.4.9. Raspund de realizarea obiectivelor conform atributiilor din fisa postului.

9.4.10. Raspund de corectitudinea datelor transmise prin mijloacele de informare.

9.4.11. Raspund de corectitudinea informatiilor oferite.

9.4.12. Raspund personal de evidenta, pastrarea si folosirea actelor.

9.5. Contabilul sef:

9.5.1. Raspunde de efectuarea inregistrarilor contabile aferente operatiunilor care nu au
obtinut viza CFPP.

9.5.2. Raspunde de comunicarea in scris a creditelor bugetare aprobate.

9.6. Presedintele CSCIM

9.6.1. Controleaza si asigura ca procedurile si instructiunile, care se fintocmesc/
actualizeaza, corespund prevederilor SCIM si formei de prezentare stabilite.

9.6.2. Prezinta Raportul privind functionarea SCIM in cadrul sedintei de analiza.

9.6.3. Inregistreazi rezultatele analizei in Procesul Verbal pe care il redacteazs.

9.6.4. Raspunde de coordonarea actiunilor corective si preventive stabilite Th cadrul
analizei.

10. INREGISTRARI
10.1. Situatia editiilor si a reviziilor




PS.04

Universitatea Tehnica
FROCEDURA Editia 1 | Revizia 0
“Gheorghe Asachi” din Iasi PRIVIND IMPLEMENTAREA
STANDARDELOR DE CONTROL INTERN/ Pagina 27/ 27
DEAC MANAGERIAL

Exemplar nr. ......

10.2. Lista de difuzare
10.3. Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial

10.4. Dosarul CSCIM

12. CUPRINS

Numarul
componentei in
cadrul ' Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pag
procedurii
operationale .
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei/ | 1
reviziei

2 Situatia editiilor si a revizilor in cadrul editiilor 2
g Lista de difuzare 2
4 Scopul ‘ 2
5 Domeniul de aplicare 2
6 Documente de referinta 2
7 Definitii si abrevieri 4
8 Descrierea activitatii 5
9 Responsabilitati 25
10 Inregistrari 26
i1l Anexe si formulare -
12 Cuprins 27

Nota: aceastd procedurd (cod. PS.04) a fost elaborats in cadrul proiectului Centru
integrat de resurse pentru managementul universitar CNFIS-FDI-2017-0067 CIRMU






